YRR EL Gesprdich

,Dann ist der Zug fiir einige Zeit ahgefahren*

Der DGB-Vorsitzende Heinz Oskar Vetter iiber Konzertierte Aktion und Tarifkonflikte

SPIEGEL: Herr Vetter, das Klima
7wischen Arbeitgebern und Gewerk-
schaften war selien so frostig wie in
den letzten Monaten. Seit Sie aus Pro-
test gegen dic Mitbestimmungsklage
der Arbeitgeber beim Verfassungsge-
richt aus der Konzertierten Aktion aus-
gezogen sind, lHuft zwischen den wich-
tigsten Verbiinden der Republik nichts
rochr. Wilre es nicht langsam Zeit, wie-
der aus dem Schmollwinkel zu kom-
men?

VETTER: Dic Arbcitgeber sagen ja
alle naselang, wir sollten in die Konzer-

VETTER: Aber selbstverstindlich
gehe ich unbeirrt davon aus, daB sie
diese Verfassungsbeschwerde zuriick-
ziehen,

SPIEGEL: Das
stisch.

VETTER: Das sagen Sie. Wir wol-
len das mal abwarten.

SPIEGEL: Haben Sie Indizien fiir
einen Rliickzieher der Arbeitgeber beim
Verfassungsgericht?

VETTER: Die Arbeitgeber begrei-
fen langsam, dafB sie hier etwas ange-

ist doch unreali-

DGB-ChefVetter beim SPIEGEL-Gespriich*:  Auch Schleyerwiirde anders reagieren®

tierte Aktion zuriickkehren. Aber das
ist nicht das Lied eines Freundes, son-
dern das ist die Verwirrang, die man
dem Gegner zuteil werden 1dfit, indem
man ihm vorflotet: Wie schin war es
doch in der Konzeriierten Aktion.

SPIEGEL: Den Tdnen trauen Sie
nicht?

VETTER: Darauf werden wir nicht
cingchen, dic Konzertierte Aktion oder

dhnliches wird nur wiederkommen,
wenn entscheidende Griinde, die zum

Auszug gefilhrt haben, ausgeriumt
sind.
SPIEGEL: Sie kdénnen doch nicht

davon ausgehen, daf die Arbeitgeber
die Mithestimmungsklage zuriickzie-
hen.
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fangen haben, was zu einem Grund-
streit fiir die zukiinftige Gesellschaft
auswachsen kann,

SPIEGEL: Die Mitbestimmungskla-
ge gilt den Arbeitgebern als Vermicht-
nis ihres verstorbenen Prisidenten
Hanns Martin Schleyer. Da wagt kei-
ner, daran zu rithren.

VETTER: Schleyer ist tot. Er nimmt
seine Nachfolger nicht aus dem Grabe
an die Hand und fiihrt sie auf den Weg
des gerechten Unternehmers. Die Si-
tuation ist zu ernst, als dafl sich die Un-
ternehmer darin erschipfen konnen,
Schleyers vergangene Gedanken nach-
zubeten. Ich personlich und auch viele
Arbeitgeber sind der Meinung, daB

* Mit SPIEGEL -Redaktcuren Wolfgang Kaden und
Heiko Mariens in der Disseldorfer DGB-Zentrale.

auch Schleyer in dieser Situation ganz
anders reagieren wiirde.

SPIEGEL: Also: Nur wenn die Kia-
ge vom Tisch genommen wird, wollen
Sie wieder mit der anderen Seite reden?

VETTER: Die Arbeitgeber sollten
{iber die Streitpunkte der Klage mit uns
in ein Gesprich eintreten. Wir sollten
sehen, ob wir dic Streitpunkte nicht
ausriumen kdnnen.

SPIEGEL: Dazu wiiren Sie bereit?

VETTER: Dazu wire ich persdnlich
bereit. Ich bin {iberzeugt, daB wir ein
Grofteil dieser ganzen Kiage in Ge-
sprichen so aushohlen kénnen, daB sie
nicht mehr existiert. Ist da mehr dahin-
ter, ist da ein Stopp in der gesellschafts-
politischen Entwicklung mit beabsich-
tigt ...

SPIEGEL: ... was Sie wohl vermu-
ten. Ste nehmen doch an, dal durch die
Klage vom Verfassungsgericht die Mit-
bestimmung unterhalb der Paritit fest-
geschrieben werden soll?

VETTER: WNatiirlich, das ist fiir
mich nicht ausgerdumt. Und wenn ich
vor Gericht auftreten miifite, wiirde ich
sagen: Nach all den AuBerungen, die
die Herren getan haben, wurde diese
Klage ja gar nicht aus Rechtsschutz-
interesse erhoben. Das Interesse der
Arbeitgeber liegt vielmehr darin, iiber
das Vehikel dieser Klage einen gesell-
schafispolitischen  Entwicklungsstopp
zu erreichen, die Zukunft unserer Ge-
sellschaft aus den Hinden des Parla-
ments herauszunehmen.

SPIEGEL: Sie haben iiber dicses
Thema jetzt auch mit dem Kanzler ge-
sprachen. Wird Helmut Schmidt Sie zu
einem Versthnungstreffen mit der Ge-
genscite zusammeniithren?

VETTER: Ich ‘glaube, der Bundes-
kanzler wird zunichst einmal mit den
Parteien selbst sprechen und bei diesen
Gesprichen erkennen, was ihm in die-
ser Situation moglich ist.

SPIEGEL: Und danach kdme cs
dann zu cinem gemeinsamen Treffen
beim Kanzler?

VETTER: Der  Bundeskanzler
glaubt, daB dic wirtschaftlichen Proble-
me des Jahres 1978 dringend ciner ge-
meinsamen Betrachtung bediirfen. Ich
bin davon iiberzeugt, daB ein solches
Gesprich  iiber die wirtschaftlichen
Notwendigkeiten dieses Jahres auch
hereits den Ansatz bringt, iiber den In-
halt der Klage miteinander zu spre-
chen.



SPIEGEL: Hat der DGRB-Vorsitzen-
d¢ dabel geniigend Handlungsspiel-
raum? Es gibt immerhin Beschliisse
von Einzelgewerkschaften, zum Bei-
spicl der michtigen 1G Metall, jedes
Gesprich zu unterlassen, bevor nicht
die  Verfassungsklage zuriickgenom-
men wurde.,

VETTER: Ich habe als ein gewih!-
ter Gewerkschaftsfithrer genauso wie
jeder andere Funktiondr folgendes zu
beachten: Wenn es eine Eskalation gibt
von Kongrefl zu KongreB und diese Es-
kalation dann noch den Bundeskon-
gref3 erreicht, dann ist der Zug fiir eini-
ge Zeit abgefahren. Deshalb haben wir
alle dic Aufgabe, unsere Interessen vor-
her zum Durchbruch zu bringen.

SPIEGEL: Der BundeskongreB des
DGB findet im Mai statt. Bis dahin
miiten also Entscheidungen in Sachen
Konzertierte Aktion getroffen sein?

VETTER: Ja, da mochie ich zumin-
dest dem Kongre3 vorlegen kiénnen:
Das und das ist die Sttuation; du, Kon-
greB, bist in der lLage, den Bannstrahl
von der Konzertierten Aktion zu neh-
men. Die Entscheidung, ja oder ncin,
ist allerdings zuniichst einmal eine An-
gelegenheit des Bundesvorstandes und
damit eine Angelegenheit des DGB.

SPIEGEL: Sofern es zu einer
Neuvauflage der Konzertierten Aktion
kommt, soll die dann anders ausschen
als der bisherige Gespriichskreis?

VETTER: Bereits unter Schiller
zeigte sich einer der grofiten Fehler der
Konzertierten Aktion: daf man mit
Statements aufeinander losging. Und
wenn die abgehandelt waren, wurde
noch cin biBchen hin und her disku-
tiert, aber keiner wich von seinem
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Gefihrdeter Export: ,Es hingt nicht alles vom Lohn ab"
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ab. AnschlieBend
Schiller alle wic der Landrichter vor
den heilen Ofen und lieB sie schmoren.
Bann hatten wir drei Stunden Konzer-
tierte Aktion gehabt und machten scchs
bis acht Stunden Kommuniqués. Aber
es idnderte sich nichis.

Standpunkt setzte

SPIEGEL: Vielleicht wire es unter
Gral Lambsdorff besser geworden?

VETTER: Es braucht ja nicht unbe-
dingt eine griifliche Diktion zu bekom-
men. Man kann ja aus der Erfahrung
lernen. Und das heiBt: Die Diskussions-
runde wird drastisch verkleinert, so daf
Aug in Aug diskutiert werden kann. Es
gibt kein Kommuniqué, vielleicht hin-
terher noch nicht mal cine Presseerkli-
rung. Und es mufl alles angesprochen
werden.

SPIEGEL: Nun gchen die Gewerk-
schaften in den nichsten Wochen erst
mat in Tarifverhandlungen. Da haben
Jhre Kollegen von den Einzelgewerk-
schaften doch cinen schweren Stand.
Die meisten Experten behaupten, nur
bei niedrigen Lohnzuwichsen bestehe
eine Chance, die Arbeitslosigkeit zu
mindern. Miiliten die Gewerkschaften
nicht tatsichlich Verzicht leisten?

VETTER: Nein. Zunichst tut man
ja 50, als ob diese Beurteilung ziemlich
unisono quer durch die Bundesrepublik
ginge. Das ist auf keinen Fall so, wir
haben bei Notwendigkeit im Detail be-
legt, daBl es falsch wiire, auf jede Lohn-
crhhung zu verzichten.

SPIEGEL: Die Bundesregierung
hofft auf niedrige Lohnabschliisse, und
der Sachverstindigenrat zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung hat festgestellt: Nur wenn die

Lohnsteigerungen nicht hoher als 3,5
Prozent ausfallen, bestehe eine Chance,
die Arbeitstosigkeit etwas abzubauen.

VETTER: Zum einen: Selbst bei den
sogenannten , Weisen® hat es ein Min-
derheitsgutachten gegeben . .,

SPIEGEL:
fiinf.

VETTER: Die Wahrheit bricht sich
our langsam die Bahn, wenn die Inter-
essen dagegenstehen. Aber zur Sache:
Sicher kann man einen objekitven Zu-
sammenhang zwischen Kosten und der
Arbeitslosigkeit herstellen. Aber es ist
bereits unobjektiv, wenn nicht gar di-
rekt falsch, zu sagen, daB die Lohnko-
sten die entscheidenden Kosten sind in
der ganzen Kostenstruktur.

SPIEGEL: Die Lohne sind doch
wirklich der wichtigste Kostenfaktor.

VETTER: Das kommt ganz auwf die
Produktion an. Wenn ich zum Beispiel
Kernenergie erzeuge, dann habe ich ge-
ringe Lohnkosten.

SPIEGEL: Dennoch: Kaum jemand
erwartet fiir 1978 mehr als 3.5 Prozent
Wachstum. Sind da Lohnforderungen
von iiber sieben Prozent, wie sie IG
Metall und OTV prisenticren, nicht et-
was happig?

VETTER: Es hat ja damit angefan-
gen, daBl die Arbeitgeber aufmarschiert
sind und gesagt haben, sie wiirden,
wenn es jetzt in der Tarifpolitik nicht
7zu  einem schnelleren Einvernehmen
kdme, diesmal ihre Waffen bis zur Aus-
sperrung benutzen. Statt an die Verant-
woriung zu appellieren, wie man das
normalerweisc gegeniiber ciner ande-
ren Partei tut, hat man zuniichst mal

...das war einer von
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das ganze Werkzeug auf den Tisch ge-
legt, um den anderen platt zu kloppen.

SPIEGEL: Die Arbeitgeber fithlen
sich in einer starken Position. Sic be-
haupten, daff es auf dic Gewerkschaf-
ten und deren Lohnverhalten an-
kommt, ob es nun wieder mit der Wirt-
schaft bergauf geht.

VEFTTER: Dabei wird unterstellt,
daB alles vom Lohn abhiingt. Aber
1976, als wir niedrigere Abschliisse ver-
einbart hatten, anderte sich wenig an
der Arbeitslosigkeit. und diec Enttiu-
schung hielt auch durch '77 an.

SPIEGEL: Die Bundesregierung
glaubt, die Arbeitslosigkeit durch héhe-
re  Wachstumsraten der Wirtschalft
iiberwinden zu konnen. Halten Sie die-
se Annahme fiir realistisch?

VETTER: Natiirlich ist Wachstum
cine der Grundlagen fiir eine Beseiti-

im Geschiift mit Amerika eine ganze
Lohnbewegung glatt an die Secite
schiebt.

SPIEGEL: Das ist eine Belastung,
die noch dazu kommit.

VETTER: Ja, aber den Dingen kann
man doch nicht so begegnen, da man
das alles in Kistchen einteilt und sagt,
das haben di¢ zu verantworten und das
haben die zu verantworten, und unter
dem Strich haben ¢s nur die Arbeitneh-
mer za verantworten.

SPIEGEL: Das sagen wir ja nicht.
Aber ist es nicht trotzdem richtig, daf3
Arbeitskraft ein so teures Gul gewor-
den ist, daB viele Unternehmer schnel-
ler rationalisieren, als es der technische
Fortschritt und das Angebot an Ar-
beitskriiften  erfordern? Nur Schwe-
den hat ein noch hoéheres Lohnniveau
als die Bundesrepublik.
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gung der Arbeitslosigkeit. Aher ich
glaube nicht, dall wir auf absechbare
Zeit in der Lage sind, ecinen Wachs-
tumsboom zu erzeugen wie in den fiin{-
ziger bis sechziger Jahren. Damals hat-
ten wir chen Zuwachsraten, die jede
Raticnakisicrung und jede Produktivi-
titssteigerung glatt ausgeglichen haben.
Jetzt ist das nicht mehr der Fall. Jeizt
stecken wir in einer auseinanderklaf-
fenden Schere zwischen Wachstum und
Produktivitat .

SPIEGEL: ...es werden also durch
Rationalisierung  mehr  Arbeitspliitze
beseitigt als neue durch hdhere Produk-
tion hinzukommen.

VETTER: Ta. Nun wird [ilsch-
licherweise behauptet, dafi der Lohn-
druck dazu zwinge, (ber Rationalisie-
rung Arbeitsplitze cinzusparen, um die
Produkte noch am Welimarkt verkau-
fen zu kénnen . ..

SPIEGEL: . .. ist das denn nichi so?

VETTER: Nein, das ist nicht so,
weil ein Herunterrutschen des Dollars
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VETTER: Wiegviel Prozent Arbeils-
lose haben eigentlich die Schweden?

SPIEGEL: Auch in Schweden ist die
Konjunktur stark abgeflaut, auch dort
steigen die Arbeitslosenzahlen.

VETTER: Ich wollte nur sagen, daf
dic Spitzenihne nicht unbedingt auto-
matisch dic Arbeitslosigkeit beeinflus-
sen. Aber damit will ich das Problem
nicht an die Seite wischen. Wir haben
zur Zceit noch eine Produktion, die zum
Tcil arbeitskostenintensiv ist, und wir
mitssen mit den Ergebnissen dieser Pro-
duktion auf den Weltmarkt gehen.

SPIEGEL: Bundesbankprisident
Emminger hat darauf hingewiesen, daf
vicle Unternchmen durch die Dollarab-
wertung unter starken Druck geraten,
Seiner Ansicht nach exportiert bereits
eine ganze Reihe von Firmen nur noch
zu Preisen, die gerade die Kosten dek-
ken, Und durch die jiingste Aufwer-
tung der Mark, so meint er, geraten
viele Unternchmen in den Zwang, Ex-

portauftrige mit Verlust auszufiihren.
Beeindruckt Sic diese Argumentation?

VETTER: Die Frage ist: Kann ein
Unternehmen es sich erlauben, fiir eine
Zeitlang so zu produzieren? Dann muf
es das tun, um iiber die Zeit zu kom-
mern.

SPIEGEI.: Eine kurze Zeitlang geht
das, aber nicht auf Dauer.

VETTER: Ich verlange ja nicht von
dem Unternechmen, daB es sich damit
ruiniert. Aber ich wverlange, daB die
Substanz eines Unternehmens fiir eine
bestimmte Zeit mit ins Spiel gebracht
wird, sm vom Unternehmen her diese
Sache zu begradigen. Natiirlich muB
dann auch die Aussicht auf wachsende
Ertrige dahinter stehen.

SPIEGEL.: Die Unternchmer kiagen,
da} ihre Gewinnmargen lingst im Kel-
fer sind. Sie fithren an, daf} die deut-
schen Industrie- Aktiengeselischaften
1968 noch eine Umsatzrendite von 3,25
Prozent hatten, 1976 waren es nur noch
1.8 Prozent und 1977 wahrscheinlich
1,7 Prozent. Bei solchen Gewinnen, so
das Arbeitgeber-Argument, lohne s1ch
das Investieren nicht mehr,

VETTER: Ich frage mich, wo gibt es
in der Welt andere Renditen?

SPIEGEL: In den LSA liegen sie
iiber fiinf Prozent.

VETTER: Aber wicviel Erwerbslose
haben die Amerikuner? Die Kernfrage.
tiber die wir uns unterhalten, und damit
will ich nicht ins Globale ausweichen,
ist doch die: Wie kénnen wir vermei-
den, daB die wirtschaftlichen Schwie-
rigkeiten auf dem Riicken der Men-
schen ausgetragen werden? Welche Po-
litik haben wir in unser System einzu-
fithren?

Wenn wir mit den Arbeitgebern dar-
iiber Einigkeit erzielen kdnnten, daB
die Menschen nicht auf die StraBe
kommen, daB wir dies gemeinsam, iiber
noch zu findende Formen, verhindern
wollen — dann wire die Basis da, wo
man dann auch vertrauensvoll sagen
kann: In diesem lahr erlaubt uns der
Weltmarkt den Schluck aus der Pulle
nicht,

SPIEGEL: Die Vorausseizungen fiir
eine solche Politik schaffen Sie nicht
bei Tarifgesprichen. Dafilr brauchen
Sie Spitzengespriiche mit der anderen
Sette — in welcher Form auch immer.

VETTER: Ich gehe davon aus, daB
wir jetzt genug Zahlen und wider-
spriichliche Aussagen von den einzel-
nen wissenschafilichen Instituten und
vom Sachverstindigenrat haben. Und
da sage ich: Jetzt wollen wir mal wieder
zuriickkommen auf die Leute, die Poli-
tik machen. kh appelliere einfach an
alle in der Wirtschaft Verantwortli-
chen, sich jetzt nicht noch weiter nur
auf Zahlen zu konzentrieren und nur
dic gegeneinander aufzurechnen, son-
dern sich zusammenzusetzen und zu
fragen: Wie kann man die Misere iiber-
winden?

SPTEGEL: Herr Vetter, wir danken
Ihnen fiir dieses Gesprich.




