Kohlehalde an der Ruhr
sEin wenig zuviel ist besser®
len wollen. Diescr Preis ist natiirlich ein

besonderer Preis fir ein Produkt mit
Versorgungs-Sicherheit,

SPIEGEL: Wann werden Sie denn
soviel verkaufen, wie Sie produziercn
kinnen?

BUND: So wic es heute aussieht,
konnen wir die Vollauslastung unserer
Kapazititen ab 1982 erwartcn. Bis zu
diesem Zeitpunkt haben wir eine Durst-
strecke zu dberwinden. Aus volkswirt-
schaftlicher Veramtwortung fiihlen wir
uns verpflichtet, die dana notigen Ka-
pazititen bereitzuhalten.

SPIEGEL: Wie wiirden Sie dic ge-
forderten neuen Subventionen bezeich-
nen?

BUND: Um den der Kohle gestell-
ten Auftrag erfiilien zu konnen, brau-
chen wir gewisse Uberbriickungshilfen
fiir dic notwendige Kapazititsvorhal-
tung.

SPIEGEL: Halren Sie nach all den
Fehlprognosen der lctzten Jahre eine
Renaissance der ¥Kohle im nichsten
Jahrzehnt fiir absolut sicher?

BUND: Alle Partcitage waren der
Meinung, man wird die Kohle brau-
chen, die Wirtschaftsinstitute rechnen
damit, die Ministerien, aus der Olindu-
stric hort man es, auch das Ausland
teilt diese Ansicht.

SPIEGEL: Kalkulieren Sie bei Threr
Prognose mnicht die Mdaglichkeit ein,
daB Ihnen unvorhersehbare Ereignisse,
wie ein starkes Abfallen des wirtschaft-
lichen Wachstums, ihren  Zeitplan
durcheinanderbringen? :

36

BUND: Man kann sich niemals ganz
hautnah mit seinen Kapazititen an den
Verbrauch legen. WNatiirlich kennen
auch wir bei der Kohle nicht mit Si-
cherheit die Zuwachsraten, sonst wiren
wir Propheten. Auch hier gilt das
Wort: Ein wenig zuviel Encrgie ist int-
mer besser als zuwenig Energie.

SPIEGEL: Der Kohle-Verkauf an
die deutschen Stahikonzerne ging im-
merhin von 27,5 Millionen Tonnen im
Boomjahir 1974 auf unter 19 Millionen
Tonnen in diesem Jahr zuriick.

BUND: Natitrlich kam diese anhal-
tende Talfahrt auch fiir uns iberra-
schend. Wir gehen davon aus, dall zu-
mindest in nichsier Zukunft bei der
Stahlindustrie noch keine e¢ntscheiden-
de Wende zum Positiven cintritt.

SPIEGEI.: Gerade die Stahlindustrie
hat es in ihrer bislang schwersten Krise
geschafft, sich weitgehend durch Kurz-
arbeit der abgesackten Nachfrage auch
ohne nennenswerte Stillegung von Pro-
duktions-Anlagen anzupassen. Tut Fhr
Unternchmen im Vertraven auf stindig
sprudelnde Subventionen nicht zuwe-
nig, um durch Feierschichten dic Hal-
den in Grenzen zu haiten?

BUND: Unser Stillagungsprogramm
umfaBt ein Viertel der gesamten Koke-
reikapazitiit. Dariiber hinaus haben wir
in den beiden vergangenen Jahren je-
weils zehn Tage Kurzarbeit gefahren,

SPIEGEL: Das ist offenbar ruwe-
nig. Immerhin bleiben durch eine sol-
che Aktion drei Millionen Tonnen un-
verkiduflicher Kohle in der Erde.

BUND: Sie diirfen hierbei auch den
Grad der Belastbarkeit unserer Beleg-
schaft nicht {ibersehen . ..

SPIEGEL: ...wobei Thre Bergleute
im Gegensatz beispielsweise zu den
Stahlarbeitern damit rechnen kinnen,
die Differenz zwischen Kurzarbeiter-
geld und ihrem vollen Lohn aus der
Firmenkasse ausgeglichen zu erhalten.

BUND: Sie vergessen, was wir un.
serer Belegschaft in den letzten Jah-
ren an Belastung haben zumuten miis-
sen. Seit Griindung der Ruhrkohle AG
im Jahre 1969 haben wir die Zahl der
Bergwerke von 52 auf 29 redurziert
und unsere Belegschaft um 50 000 aut
nur noch 136000 zuriickgefiihrt. Das
sind fast 30 Prozent. Die Zahl der
kaufmiinnischen und technischen An-
gestellten In den Filhrungsstiben
driickten wir sogar um 40 Prozent.
Selbst aus den Reihen der Vorstinde
unserer Gesellschaften strichen wir je-
den zweiten.

SPIEGEL: Reicht dies aus, um ihre
Kohlenberge im nichsten Jahr nicht
noch weiter wachsen zu lassen, die
schon jetzt mehr als viereinhalb Mil-
jtarden Mark binden?

BUND: Wir haben den ganz klaren
Vorsatz, weiteren Haldenzugang im
kommenden Jahr auf jeden Fall zu ver-
meiden,

VERBANDE
Ich nicht

Die Michtigen der deutschen Wirt-
schaft tun sich schwer, einen Primus
zu wihlen, Noch immer fand sich kein
passender Schleyer-Nachfolger.

Ceci]ie Fiirstin zu Salm-Reiffer-
scherdt hatte Freunde und Ver-
wandte in ihr Wasserschlo Dyck am
Niederrhein geladen. Schon beim Sher-
ry kam Fritz Berg, Altprisident des
Bundesverbandes der Deutschen Indu-
strie (BDDI), ,zur Sache“: Im Januar
meinte er, sei es soweit, Dann werde
cndlich das Erbe Hanns Martin Schley-
ers bestellt sein.

Die Auswahl des rechten Schleyer-
Nachfolgers fiir dic Spitzenpositionen
der Wirtschaftsverbinde BDI  und
BDA (Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbiinde) fillt den
Tepmanagern schwer — obgleich die
Suche unmittclbar nach der Beerdi-
gung des ermordeten Verbandschefs
begann.

BDi-Altpriasident Hans-Giinther Sohl
etwa flihrte intensive ,,Gespriche am
Rande® einer Tagung europiischer Wirt-
schaftsverbéinde in Briissel. Bayer-Auf-
sichtsratschef Kurt Hansen ,.nutzte die
Gelegenheit” bei dem 100-Jahre-Jubi-
laum des Deutschen Chemie-Verban-
des in Berlin. Stahlhiindler Otto Wolff
wurde am Telephon ,,von einem hohen
Bonner diskret danach befragt™,

Im BDI-Hauptquartier ist dic Nach-
folgefrage tabu: Als sich die neun stell-
vertretenden Prisidenten Ende Novem-
ber zum ersten Arbeitsessen nach der
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Stahl-Manager Overbeck
Der Wunschkandidat pafite



Verbands-Manager Sohl {r.), Kandidat Wolff: ,ich wiirde das nicht machen*

Brillen-Fabrikant Rodenstock
- pich habe genug zu tun"

Ermordung ihres Prisidenten trafen,
wurde das ,Thema Nummer ecins®
(Briltenfabrikant und BDI1-Vize Rolf
Rodenstock) nicht behandelt. Uber
Personalfragen, gebot der Dienstiilteste
Sohl, 71, solle tunlichst nicht diskutiert
werden. Das Amt werde bei einer Dis-
kussion alfzaleicht Schaden nehmen.

Das Amt, die Doppelprisidentschaft
vor BDI] und BDA, hatte Sohl selbst
kreiert, Wegen der ,heftigen Verfinde-
rungen unserer politischen und wirt-
schaftlichen Umwelt®, begriindete der
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frithere Thyssen-Chef damals die Am-
terfusion, miifte die Wirtschafts-Lobby
whoch rationeller und politisch noch effi-
zienter™ vertreten werden.

Im Friihjahr 1976 redete er seinem
schon zwei Jahre zuvor gewihiten
Nachfolger Kurt Hansen dic Kandida-
tur aus und bot dem damaligen Arbeit-
geber-Présidenten Schleyer den Indu-
strie-Chefstuhl an.

Schlever nahm an — und scither
schwelt zwischen den beiden Unterneh-
mer-Verbinden ein Dauerzwist.

Insbesondere die angestellien Mana-
ger der beiden Organisationen wollen
von Fusion nichts wissen. Sie fiirchten,
das Zusammenlegen der beiden Spit-
zenjobs werde am Ende zu einer toia-
len Fusion [fithren, die dann manchen
Geschiltsfiihrer- oder Abteilungsleiter-
Posten iiberfliissig machen werde.

Auch Sprecher der in der BDA ver-
tretenen  nichtindustriellen Verbinde,
wie Banken, Versicherungen oder Han-
del, dringten auf saubere Trennung. Thr
Argument; In der Tndustrie sei nur je-
der dritte Arbeitnehmer beschiftigt.
Eine Doppelprisidentschaft von Indu-
strie-  und  Arbeitgeber-Vereinigung
kénne leicht zu einer ungerechtferiig-
tenn Ubermacht der Industrie fithren.

Vorsorglich verstindigten sich BDI
und BDA erst einmal auf die Sprachre-
gelung, der Doppeithron sei nur ,,auf
die Person Schleyer® (BDI-Vizeprisi-
dent Hermann Brunner) zugeschnitten.

Auch bei den Industricllen selber
sind Sohls Fusionspline vmstritten. Sie-
mens-Chef Bernhard Plettner etwa hilt
auf deutliche Trennung. In einem an
ein rundes Dutzend Groflindustrielle
verschickten Brief zdhlte der Miinch-
ner Manager auf einer halben Schreib-

maschinen-Seite die ,,Pro-Argumente®
auf. Fiir die ,Kontra-Argumente®
brauchte er neun Seiten.

Bei einer Fusion kdnnten laut Plett-
ner Vorteile wie ,Einheit der Mei-
nungsiulerung®, ,,Durchschlagskraft®

. sowie ,Kopfzahl- und Kosteneinspa-

rungen® bei weitem nicht die ,,Auswir-
kungen negativer Art* aufwiegen:

> .Konflikte bei der zwischenver-
bandlichen Koordinierung wirt-
schaftspolitischer - Grundaussagen®
seien wegen ,des Ubergewichts der
Industrie™ fast zwangsliufig,

> der ,komplizierte und schwerfillige
MeinungsbildungsprozeR® vergrau.
le vielen Unternehmern ,die Lust
zur Mitarbeit®,

> die ,Neigung zu Kompromissen
und damit zu sehr verallgemeinern-
den Aussagen“ nchme zu,

> ,,das vom gemeinsamen Prisidenten
zu bewiiltigende Arbeitsvolumen
wire fiir einen aktiven Unternch-
mer kaum noch zumutbar®.

Im tibrigen, meinte Plettner, miisse
jeder Doppelprisident ,eine Integra-
tionskraft* zu bieten haben, ,die schon
ans Ubermenschliche grenzt®.

Dem Stuttgarter Chef des Elektro-
Konzerns Bosch, Hans L. Merkle, wie
Plettner BD1-Priside, scheint das Dop-
peirnandat gar lebensgefihrlich. Merk-
le im Kreise trauernder Schleyer-Kol-
fegen: ,,Das Amt war sein Schicksal.”

Dieses Schicksal schreckt offenbar
auch  Deutschlands  Star-Manager:
Woche um Woche wurde die Kandida-
tenliste des Prisidenten-Machers Sohl
kiirzer.

Sohls erster Wunsch-Kandidat, Egon
Overbeck, Chef bei Mannesmann und
Duzfreund Schieyers, mufte passen,
weil sein Aufsichtsratschef Friedrich
Wilhelm Christians (Deutsche Bank)
dagegen war.

Pem BDI-Vizeprasidenten  Kurt
Werner, Chef einer familieneigenen
Maschinenbaufabrik  in  Darmstadt,
verbot die Verwandtschaft den Abgang
nach Kdln. Andere Topmanager aus
dem Kreis der 38 BDI-Prisidiumsmit-
ghieder, wie Veba-Vorstandssprecher
Rudolf von Bennigsen-Foerder oder
Thyssen-Chef Dieter Spethmann, wur-
den von Sohl gar nicht erst gefragt: Sie
sind mit ihrem Job voll ausgelastet.

Mangels Masse suchte der 71jihrige
Head-Hunter, der erst im Herbst
den fritheren FDP-Wirtschaftsminister
Hans Friderichs in den Vorstand der
Dresdner Bank vermittelte, nach gecig-
neten Aubenseitern. Unversehens
tauchten Unions-Politiker wie Gerhard
Stoltenberg und Kurt Biedenkopf in
der Koélner Geriichte-Kiiche auf -
und gingen schnell wieder unter.

Ludwig Pouwllain, Chef der West-
deutschen Landesbank, kam Ende No-



vember ins Gerede — und winkte ab.
Ein anderer Sohl-Kandidat, der K&l-
ner Stahlhindler Gtto Wolff, witl auch
nicht: ,,Ffch wiirde das nicht machen.*

Wihrend Sohl trotz aller Riickschli-
ge unverdrossen nach einem potenten
Doppelprisidenten Ausschau hilt, be-
nennen die Arbeitgeber diesen Miti-
woch einen neuen Hilfsprisidenten.
Otto Esser, Geschiftsfithrer der Darm-
stidter Pharma-Fabrik BE. Merck, wird
sich auf der BDA-Mitgliederversamm-
lung in der Godesberger Stadthalle als
kiinftiger Vollpriisident einer vom BDI
geschicdenen BDA empfchlen.

Der zweite Star-Redner der Veran-
staltung, Flick-Manager Eberhard von
Brauchitsch, bringt fiir Prisidenten-
Wiirden ein unangenehmes Handikap
mif: Er ist noch immer damit ausgela-
stet, die aus Flicks Daimler-Aktien erlo-
sten Milliarden mit Bonner Segen
steuerfrei anzulegen.

Enttduscht iiber den langwierigen
Posten-Poker im Industrielager, gab
nun auch der letzte BDI-Kandidat auf,
den sich Sohl flir den Fall einer Amter-
trennung aufgespart hatte — Rolf Ro-
denstock. Der Brillenfabrikant und
Vize in beiden Verbinden ist verirgert.
»EBs sind schon zu viele Namen gehan-
delt worden. Ich habe genug zu tun.“

MITBESTIMMUNG

Kampf von eben

Das Bonner Mithestimmungsgesetz -

gilt fiir weniger Unternehmen, als die
Gewerkschaften erhofften: Dutzende
von Firmen mogelten sich heraus.

Dic Funktiondre in der Stutigarter

OTV-Zentrale recherchierten meh-

rere Monate lang. Sie studierten Ge-
schifisberichte und wilzten Handelsre-
gister, befragten Betriebsrite und kon-
sultierten Rechtsexperten.

Am Mittwoch der vergangenen
Woche waren sie soweit, Per Einschrei-
ben schickten sie das Ergebnis ihrer
Recherchen, eine 14 Seiten starke Kla-
geschrift, an das Eandgericht Bremen.

In Bremen niimlich, an der Groflen
Weserbriicke Nr. 1, steht das Stamm-
haus des Transportunternehmens Kih-
ne & Nagel, dem die Gewerkschaften
gin neues Delikt vorwerfen: Mitbestim-
mungsflucht.

Die OTV-Iuristen behaupten, dal}
sich der weltweit operierende Trans-
portkonzern, der allein in der Bundes-
republik 3880 Mitarbeiter auf seiner
Lohnkiste hat, durch unerlaubte Tricks
aus dem Geltungsbereich des neuen
Mitbestimmungsgesetzes  herausgemo-
gelt habe. Bei korrekter Auslegung der
Paragraphen, so die OTV-Juristen,
miisse auch die Kiihne & Nagel-Grup-
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pe zum 1. Juli ndchsten Jahres einen
paritdtisch besetzten Aufsichtsrat ein-
richten.

Nach Kithne & Nagel sollen andere
Firmen verklagt werden, In mindestens
zwel Dutzend Filien, so behaupten Ex-
perten in der Diisscldorfer DGB-Zen-
trale, bestehe der Verdacht, daB} Fir-
men die Arbeitnehmer-Mitsprache um-
gehen wollen.

»Aus der vor der Verabschiedung
des Gesetzes pefithrten Kampagne®,
beschwerte sich unfingst die IG Metall,
»i8t inzwischen ein juristischer und ge-
setzestechnischer Grabenkrieg um die
Auslegung entfacht worden.* ,Kein
Zweifel¥, meinte auch der SPD-Bun-
destagsabgeordnete Claus Grobecker,
»das ist Klassenkampf von oben.”

Der Kampf wird der Oberklasse
ziemlich leicht gemacht. Denn das so-
zialliberale KompromiBigesetz bhietet so
viele Schlupflicher, dal Mitbestim-

mungsgegner leicht den EinfluB von
Arbeitnehmern  und Gewerkschaften

Transport-Unternehmer Kiihne
Die Klage kam per Einschreiben

umgehen kdnnen —
ganz legal.

Beqguemster Fluchtweg ist die kiinst-
liche Verringerung der Mitarbeiterzahl.
Das Gesetz gilt nur fiir solche Unter-
nehmen, die .in der Regel mehr als
2000 Arbcitnehmer beschiftigen (Pa-
ragraph I Mitbestimmungsgesetz).

Diese Vorschrift nutzten sowohl die
Wienerwald AG des Friedrich Jahn als
auch der Bremer Kaffeerdster Facobs.
CSU-Mitglied und Straul-Freund Jahn
etwa tranchierte seinen 4000-Mann-Be-
tricb in vier selbstindig operierende Re-
gionalgesellschaften, von denen jede we-
niger als 2000 Mitarbeiter hat. Jahn zu-
frieden: ,,Ich lasse mir doch meinen Be-
triecb nicht von Fremden kapuitma-
chen.”

zumeist sogar

Héhnchen-Brater Jahn
Die Firma wurde tranchiert

Per Jacobs GmbH fiel die Flucht
noch leichter. Die Kaffechindler glie-
derten einfach die Pulver-Kaffee-Pro-
duktion aus dem Bremer Stammhaus
aus und schlugen sie der Jacobs GmbH
International in Ziirich zu. Diese Fir-
menkosmetik reichte aus, um die Be-
legschaft in Bremen zurnindest optisch
unter die Mitbestimmungsschwelle von
2000 Beschiiftigten zu driicken.

Ungerilthrt  behaupten die Bremer
Kaffeersster, die Neuorganisation habe
allein wirtschaftliche Griinde: Pulver-
Kaffee werde nun einmal liberwiegend
fiir den auslindischen Markt produ-
ziert. Und fiirs Auslandsgeschift sei
eben dic Ziiricher Zentrale zustindig.
Die Gewerkschaften halten dieses Ar-
gument freilich fiir .eine faule Ausre-
de” (Giinter Déding, Vorstand der Ge-
werkschaft Nahrung, GenuB, Gaststiit-
ten).

Ein beliebter Fluchtweg aus der Mit-
bestimmrung ist auch ein jaher Wechsel
der Rechtsform. Laut Gesetz sind nur
Kapitalgesellschaften, also ectwa Ak-
tiengeselischaften (AG) und  Gesell-
schaften mit beschrinkter Haftung
(GmbH) mitbestimmungspflichtig. Per-
sonalgesellschaften dagegen, wie etwa
Offene Handelsgesellschaften (OHG)
oder Kommanditgesellschaften (KG),
sind ausdriicklich ausgenommen. Weil
die Kapitalgeber mit ihrem ganzen Pri-
vatvermigen haften, sollen sie auch
ungeniert regieren konnen.

Diese Vorschrift nutzte als einer der
ersten der amerikanische Multi ITT.
Seine Tochterfirmen Alfred Teves
GmbH & Co. KG Bergneustadt und
dic Graetz GmbH & Co. KG wuar-
den rechizeitig vor Inkrafttreten des
Gesetzes in Offene Handelsgesellschaf-
ten umgewandelt. Auch dic Keksfabrik
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