Die Rollen sind verteilt

SPIEGEL-Report iiber die Allianz, Europas michtigste Versicharungsgruppe

Zielsicher mehrte die Allianz-Versicherung Macht und
threm Schwester-Unternehmen
Miinchner Riick hiiit sie elliche Beteiligungen an Indu-

Geld. Gemeinsam mit

m Saal der Konige der spanischen

Hofburg zu Segovia crlebten 286
Auserwihlte die Krdnung threr Lauf-
babn — auf harten, von Soldaten in
Militdrlastern  herbeigekarrten Holz-
stithlen.

Die in schwarzes Tuch gekleideten
Gaste empfingen die Weihen eines fir-
meneigenen Ordens und cine Goldme-
daille mit der Einprigung ,.fiir hervor-
ragende Leistung®: Wolfgang Schieren,
Generaldirektor des Miinchner Ver-
sicherungs-Imperiums  Allianz, lief
Mitte Oktober seine erfolgreichsten Po-
licen-Jager mit der auf zwdlf Monate
befristeten Mitgliedschaft in dem nach
einem seiner Amtsvorginger benannten
..Dr. Hans-HeB-Club® auszeichnen,

Der Elitestempel auf Bewihrung, in
den Club-Statuten zum Inbegriff des
~Geflihls der Solidaritit und der Zuge-
horigkeit zur Allianz* geadeft, hilt ein
Heer von tiber 40 000 hauptberuftichen
Akquisiteuren auf Trab. Jahr um Jahr
versuchen sic, die Macht und die Mil-
liarden des gréBien Versicherungs-
Konzerns zu mehren.

Uber beides verfiigt der unter dem
staatstragenden Adler-Emblem firmie-
rende Alles-Versicherer schon heute
reichlich. Fast zehn Milliarden Mark
Pramien kassiert der unauffillige, aber

in seiner Finanzhoheit unangefochtenc
Anfiihrer des europidischen Geldadels
pro Jahr — dreimal mehr als die bei-
den Branchen-Verfolger Colonia und
Gerling., Kaum ein Geschift bleibt von
den Allianz-Akquisiteuren unberiick-
sichtigt: Wo immer ncue Ristken auf-
tauchen, ist Schicrens Vertreter-Heer
zur Stelle.

strie-Konzernen, Im Versicherungsgeschift ist sie ohne-
hin die Grofite: Sie deckt ein Risiko-Volumen von 700 Mil-
liarden Mark ab, gut das Vierfache des Bundeshaushalts.

Der Miinchner Moioch schiitzt in
400 Millionen Einzelvertragen die auf
Sicherheit  eingeschworenen  Wohl-
standsbiirger vor den Folgen von
Krankheit und TFeuer, Einbruch und
Wasserschidden,  Allersarmut  und
Autounfillen, Flugzeugabstiirzen und
Atomverseuchungen,  Gerichtsprozes-

sen und Pillen-Katastrophen.

Allianz-Chef Schieren (r.), Allianz-Aufsichtsrite*, Allianz-Direktion Frankfurt: Eine Fehlkalkulation erleichterte den Start

Der Firmenslogan, hescheiden, aber
cinpragsam in  TV-Spots und auf
Streichholzschachteln prisentiert, steht
lingst flr alle Fille: .Hoffentlich Al-
lianz versichert™,

Alles in allem deckt der Konzern ein
Risikovolumen ab, das Bonns letztes
Bundesbudget um mehr als das Dreifa-
che tibertrifft: 700 Milliarden Mark.

Den neuesten  Verkaufs-Vorsto3
plant der Konzern zum Jahreswechsel
mit Hilfe des Hamburger Otto Versan-
des: Die ,qualifizierten Nebenberufs-
vertreter des  Versandhauses®  sollen
nach. Plinen von Allianz-Vorstand
Arno Paul Biumer geziclt Otto-Kun-
den ansprechen und so die Primienein-
nahmen des Allianz-Ablegers Frank-
furter Versicherung in den Wachstums-
sparten  Unfall, Hafipflicht = und
Rechtsschuiz mehren.

Auch auf der anderen Seite des Ge-
schifts, dem Anlegen der eingenomme-
* Yon links; Kurt Hansen (Bayer), Franz Heinrich
Ulrich (Deuische Bank), Alois Alzheimer (Minch-

ner Riickversicherung), Hans-Giinther Sohl (Thys-
veny nui der Hauptversummiung 1973,




nen Primien, halten sich die Allianz-

Mianncr nicht mit Kleinigkeiten auf.

Zielstrebig bringt das Versicherungs-

unterpehmen immer neue Anteile von

hochklassigen Industrie-Konzernen un-
ter seine Kontroile.

Schicrens nichster VorstoB: der
Einstieg in Deutschlands fiihrende Rii-
sfungs- und Raumfahrtgruppe Messer-
schmitt-Botkow-Blohm  (MBB). Das
ncuc Engagement (geplanter Allianz-
Anteil: etwa acht Prozent) ist auch fiir
den Allianz-General eine Premiere:
Hatte sich die Versicherung bislang nur
in reine Privatunternchmen wie dic
Stahlfirma Thyssen oder den Maschi-
nen- und Anlagenbau-Konzern Gute-
hoffnungshiitte GHH eingekauft, so
steigt sie nun in eine Firma cin, deren
Geschédfte von Riistungsauftrigen und
Staatscinfliissen abhiingen.

Der schier unerschopfliche Millio-
nenquell fiir derlei Industrie-Engage-
ments sprudelt vor allem aus den vier
Schliissclsparten des vielfach verfloch-
tenen Primien-Primus:
> der industricllen Feucr- und soge-
nannten technischen WVersicherung
(13,4 und 38 Prozent Marktanteil),
bei denen dic Allianz-Manager gut
eine halbe Milliarde Mark cinnah-
men;
der Unfall- und Hafipflichtversi-
cherung (25 und 22 Prozent), die
den Miinchnern 1976 fast eine Mil-
liarde Mark in die Kassen
schwemmten;

C> der Kraftfahrzeug-Versicherung
(Marktanteil: 19 Prozent), die sich
in der Pramien-Statistik mit stolzen
zwei Milliarden Mark niederschiug,
sowie

~» der Lebensversicherung (Marktan-
teil: 24 Prozent), wo es der Allianz-
Konzern einschlieBlich seiner Betei-
ligungsfirmen  Hamburg-Mannhei-
mer und Karlsruher Leben auf vier
Milliarden Pramienmark brachte.

Selbst vor den kaum einschiitzbaren,
in jedem Falle aber gigantischen Ver-
sicherungsrisiken, etwa der Schadens-
garantic fiir Kernkraftwerke wic Biblis
oder ricsige Nordsec-Bohrinseln (Bau-
kosten: jeweils zwei Milliarden Mark),
braucht sich Schicren nicht zu scheuen:
Uber cine Schachtelbeteiligung (25
Prozent} an der Miinchner Riick ist er
mit dem gréfBten Riickversicherer der
Welt engstens liiert.

Primieneinnahmen von gut {inf
Milliarden Mark (1976) machten die-
sen Versicherer der Versicherungen zu
cinem lohnenden Partner: Bei der
Miinchner Riick, die jhrerseits 25 Pro-
zent des Allianz-Kapitals hilt, kann
sich die Allianz bei iibergroBen Scha-
densrisiken absichern. Die Miinchner
Riick gibt dann cinen Teil des Ver-
sicherungsvolumens an anderc Partner
gegen Beteiligung an den Primienein-
nahmen weiter.

Gemeinsame Sache machen die bei-
den ,Miinchner Schwestern™ auch bei
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der Kontrolle wichtiger Tochtergesell-
schaften. So fijhren Allianz-BoB Schie-
ren und der Chef der Miinchner Riick,
Horst lannott, kollegiale Konzernregie
bei der Stuttgarter Allianz Leben, bei
der Frankfurter Versicherungs AG so-
wie bei Karlsruher und Hamburg-
Mannheimer. Gemeinsam halten sie
auch die Mehrheit an der DKV in
Kola, Europas grofitem Krankenversi-
cherer.

Der milliardenschwere Zweibund aus
Allianz und Miinchoer Riick verdankt
sein Fntstehen einer Fehlkalkulation,
die ausgerechnet einem der trick- und
einfallsreichsten Geldminner West-
deutschlands unterlief: August von
Finck, bayrischer Privatbankier und
Milliardiir, wolite nach dem heimlichen
Ankauf von fast 40 Prozent aller Al-
lianzaktien Mitte der fiinfziger Jahre
die Alleinherrschaft in dem Primien-
Imperium iibernehmen.

Doch die Machtiibernahme milang
- wegen einer Eigenart des Versiche-
rungsgeschifts, Die meisten Asseku-

Allianz-Anlagechef Gotte
Sieben Prozent Mindestrendite verlangt

ranz-Aktien ndmlich sind sogenannte
vinkulierte Namensaktien, Jeder Be-
sitzwechsel dieser Papiere mufl von
dem Kiufer dem Unternehmensvor-
stand gemeldet und von der Firmenlei-
tung genehmigt werden.

Genau diese Erlaubnis aber wollten
die um eine Finck-Vorherrschaft be-
sorgten Vorstinde des Versicherings-
tandems nicht erteilen. Genervt trat der
abgeschmetterte Bankenbarcon  scine
Allianz-Papiere bis auf finf Prozent an
einen von der Deutschen und Dresdner
Bank angefiihrien Bankenpool ab.

Zusammen mit der Bayerischen Ver-
einsbank besitzen die beiden groften
deutschen Privatbanken seither knapp
ein Drictel aller Allianz-Anteilc — zam

* Contalner-Frachter.
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Wohle ihrer Bilanzen: Der Wert ihrer
Aktienpakete stieg um nicht weniger
als das Fiinfzehnfache., Vereinshank-
Senior Werner Premauer: ,.Eines unse-
rer besten Geschifte.©

Die gliicklichen Bankiers kénnen

den ,siamesischen Zwillingen* (Bran-
chenjargon) jedoch kaum hineinregie-
ren. Denn die beiden Versicherungen

Allianz-Beteiligung Hapag-Lloyd*: ,Kleine Engagements ...

haben ihrerseits Aktien ihrer Besitzer
aufgekauft. Mit Beteiligungen von je-
weils knapp zehn Prozent zihlt das
bayrische Duo zu den gréBten Einzel-
aktioniren der drei michtigen Bank-
konzerne.

Die Creme des deutschen Finanz-
und Industrieadels dridngt sich auf die
mit 28 500 Mark Jahrestantieme do-
tierten Kontrollposten
der Allianz. Thyssen-
Altvorsitzender Hans-
Giinther Sohl und
Elektro-Patriarch Pe-
ter von Siemens ga-
ben sich ebenso die
Ehre wie Egon Over-
beck von Mannes-
mann, Bayer-Chef-
kontrolleur Xurt Han-
sen und Hans Merkle
von Bosch. Neuester
Rats-Kandidat: Nach-
wuchs-Bankier und

Ponto-Nachfolger
Hans Friderichs, der
neben seinem Haupt-
konkurrenten Wilfried
Guth von der Deut-
schen Bank Platz neh-
men soll.

Wihrend die Alli-
anz-Fiihrer stets dat-
auf achteten, den Ein-
fluB der beiden GroB-
banken unter Kon-
trolle zu halten, geriet
die Miinchner Schwe-
ster zunehmend in die
Machtsphiire der von
Friderichs-Vorginger
Jiirgen Ponto chrgei-
zig gefiihrten Dresd-
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ner Bank. Anstelle des ermordeten
GroBbankiers Uibernabm jiingst der mit
der Dresdrer eng liierte ehemalige
Hoechst-Chef Karl Winnacker den
Vorsitz im Riick-Rat. Mit ithm am
Tisch sitzt Thyssen-Chef Dieter Speth-
mann, an dessen Stahlkonzern die
Dresdner als Hausbank verdient. Noch
in diesem Dezember wird auch Helmut
Haeusgen, Interims-Chef der Dresdner
Bank, in das Kontroligremium der
Miinchner Riick einziehen.

Fiir  die Rickversicherung der
Miinchper ist gesorgt. Riick-Chef Jan-
nott sitzt im VYerwaltungsrat der Dresd-
ner. Wenige hundert Meter weiter,
beim Konkurrenten Deutsche Bank,
wirkt Kollege Schieren als Vize des er-
lesenen ., Beraterkreises der Gesamt-
bank*,

Ganz nach Art der Banken berufen
auch die Allianz-Gewaltigen ihre Indu-
strie-Klientel in cine Vielzahl von kon-

taktférdernden Beiriten. Vom hansea-
tischen Zigaretten-Kensul  Friedrich
Kristinus bis zum bayrischen Postkut-
schen-Prinz Johannes von Thurn und
Taxis, vom Duisburger Stahlhindler
Jorg Henle bis zum Berliner Springer-
General Peter Tamm treffen sich zwei-
mal jahrlich 151 Primienzahler zu
Fachvortrigen und Manager-Buffets.

Diese Séancen kdnnen wichtig wer-
den. Viele Beirdte nimlich erhalten ne-
ben rund 3000 Mark Beirats-Tantiemen
fiirs eigene Konto stattliche Firmenkre-
dite, die sie noch enger an den Asseku-
ranz-Konzern binden.

Zusammen mit thren Kollegen von
der Miinchner Riick pumpten die Al-
lianz-Gieldverleiher Darlehen, Schuld-
scheine und Hypotheken im Wert von
gut sechs Milliarden Mark in die Wirt-
schaft.

Allein fiir Schiffshypotheken und
Flottenkredite  warf  Konzern-Bof
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Schieren mehrere hundert Millionen
Mark aus, vor allem fiir Hapag-Lloyd,
die Deutsche Dampfschifffahrts-Ge-
sellschaft ,Hansa® und die Reederei-
Gruppe Essherger. lhren Dank statte-
ten die expansiven GroBreeder auf
Hanseaten-Art ab: Bei der Taufe des
Supertankers ,,Wilhelmine Essberger«
vor zwei Jahren durfte Schieren-Gattin
Anneliese die Sektflasche gegen den
Bug des Riesen schleudern.

Danebenr  schleusten Schierens in
Miinchen und Stuttgart residierende
Geldverwalter  iiber 2,5 Milliarden
Mark in Grundstiickskauf und Baupro-
jekte,

Aus insgesamt 29 475 Mietwohnun-
2en  kassieren die GroBgrundbesitzer
jahrlich iiber 215 Millionen Mark Mie-
te. Das klotzige Benner Presse-, Regie-
rungs- und Hotelzentrum ., Tulpenfeld*
gehort thnen ebenso wie aufwendig ge-
baute Wohnparks in den besten Lagen
von Kdln, Stuttgart und Miinchen. Erst
in diesern Frihsommer kauften die
Stuttgarter der SPD-eigenen Buchdruk-
kerei und Verlagsanstalt Auverdruck fiir
26 Millionen Mark das Hamburger
Pressehaus ab.,

Das Fiihrungskorps des Konzerns
selbst residiert unter dem Wappen des
Adlers zumeist in den teuersten City-
Lagen deutscher GroBstidte. In K3In
hilt  Schierens Regionalfiirst Ernst
Wunderlich am reprisentativen Kaiser-
Wilhelm-Ring in einem Kolossalbau
die Stellung. Sein Frankfurter Kollege
Prosper Graf zu Castell-Castell resi-
diert direkt an der Oper, und in Stutt-
gart hilt Landesdirektor Gerhardt
Brithl im klassizistischen Prunkbau an
der Reinsburgstrafic hof. Am Hambur-
ger GroBen Burstah setzten sich die
Miinchner mit einem hypermodernen
Laden- und Biiropalast auf ciner
schwimmenden Betonwanne {(Bauko-
sten: lber 30 Millionen Mark) ein be-
sonders kostspicliges Denkmal ihrer
Marktfiihrerschaft.

Uber ihre sechs Zweigniederlassun-
gen {Hauskiirzel: ZN*), 146 Bezirks-
direktionen und 1400 &rtliche Inspek-
torate versuchen die Allianz-Akquisi-
teure, thre ohnehin unbestrittene Spit-
zenposition auszubauen und der Kon-
kurrenz weitere Marktanteile abzuneh-
men. Helmut Bossenmaier, Vertriebs-
chef und Koordinator der gesamten
Konzernplanung, beschreibt die ag-
gressive Verkaufsstrategie in der leisen
Tonlage der Branche: _Bis vor zwei
Jahren rangierte bei uns noch eindeutig
die Formel Rendite vor Umsatz.®

Ihre Offensive starteten die Allianz-
Strategen auf dem hart umkimpften
Automarkt, um den sich fast alle gro-
Ben Versicherer bemithen. Sie mohili-
sierten thr Vertreterheer, insgesamt
48 000  haupt- und nebenamtliche
Yerkidufer, durch vierstellige Erfolgs-
pramien. Dann, im Mirz dieses Jahres,
schockten sie dic gesamte Konkurrenz
durch eine iiberraschende Riickvergii-
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Auch in der Schweix und in Osterreich erholtlich,

wng von teilweise iiber zehn Prozent
der Jahrespriimien.

Zugleich versuchten die Allianz-Ma-
nager, aufl die Kosten zu driicken.
Schon frithzeitig zogen sie in allen
GroBstiddten einen Schaden-Schnell-
dienst auf, der Bruch und Beulen ta-
xiert, noch che Werkstitten iiberzogene
Rechnungen prisentieren konnen.

In cinem ,,Allianz Zentrum fiir Tech-
nik® in Miinchen simulieren Ingenieure
und Wissenschaftier auf einer speziel-
len Crash-Strecke Unfille. Sie testen
Material und Sicherheit gingiger Pkw-
Modelte und konzipieren fiir die Auto-
konzerne reparaturgerechtere Verar-
beitung und Ersatzteile.

Stolzcre Zuwachsraten noch verspre-
chen sich die Miinchner von der Sparte
Lebensversicherung, in der, so Allianz-
Vertriebschef Bossenmaier, ,.,noch ein
Marktpotential bis zu 50 Prozent des
bisherigen  Geschiftes zur Verteilung
ansteht*. Zusammen mit den sechs re-
gionalen Statthaltern des Konzerns stu-
dierte Schiercns oberster Aksatzplaner
ein Konzept ein, mit dem dic ohnehin
1m chenwersmherungs Geschift iiber-
michtigen Branchenfithrer im kom-
menden Jahr noch cinmal 15 his 20
Prozent zulegen wollen.

Schon jetzt haben sechs Millionen
Dcutsche die Vorsorge fiir Alter und
privatc Schicksalsschlige in die Obhut
der in Stuttgart residierenden Konzern-
Tochter ,Allianz Leben* gelegt — mit
cinem Vertragsvolumen von fast 70
Miltiarden Mark.

Den Finanzplanern kam der Geld-
strom gerade recht: Sie machten aus
den Prdmien ein Vermdgen aus Grund-
stiicken und  Industriebeteiligungen,
Wertpapieren und Hypotheken, das mit
16 Milliarden Mark mchr als dem dop-
pelten Borsenwert von Daimler-Benz
entspricht,

Auf einem ihnlich hohen Policen-
berg wie die Stuttgarter thronen die
Bosse der vier anderen Lebenstichter:
aufler der Hamburg-Mannheimer und
Karlsruher die Berlinische und die Wii-
stenrot Leben.

Um sein Firmenquintett in Hoch-
form zu halten, liBt Arno Paul Biu-

er, Schiecrens Sparten-Chef, die Kon-
zernfirmen unter vollen Konkurrenzbe-
dingungen  gegeneinander  kimpfen.
Mit den hartesten Bandagen ficht dabei
die Hamburg-Mannheimer um Markt-
anteile, Sie iibertraf in den letzten drei
Jahren die Zuwachsraten der Mutter
stets um 100} Prozent — und riskierte
gelassen einen handfesten Krach mit
dem Bundesaufsichtsamt fiir das Ver-
sicherungswesen. Prisident Walter Rie-
ger liel die an IOS-Vorbildern orien-
tierten anstdfigen Werbe- und Ver-
triebsmethoden des Unternchmens un-
tersagen (SPIEGEL 44/1977).

Das Miinchner Stammhaus sebbst
dominiert mit einem Marktanteil von
50 Prozent den Schadenschutz beim
Kraftwerkbau, Die Miinchner Riick




verkauft iber ihre Tochter Europii-
sche Reiseversicherung alle Policen fiir
Gepick und Reisende.

Die Allianz Leben schiiefilich hat
sich das Presseversorgungswerk vorbe-
halten, das die Alterssicherung der
deutschen Journalisten reguliert.

Wenn es ums internationale GrofB-
geschift geht, marschieren die beiden
Miinchner Schwestern gern im Gleich-
schritt. Allianz und Miinchner Riick
versichern als Mehrheitsgeselischafter
der Hermes Kreditversicherung im
staatlichen Auftrag deutsche Exportge-
schifte gegen politische und wirtschaft-
liche Risiken.

Thre engen, durchs Policen-Geschift
gepflegten Verbindungen zur GroBin-
dustrie nutzte die Allianz in den letzten
Jahren zu einer Reihe spektakulirer
Beteiligungen an namhaften deutschen

Miinchner-Riick-Chef Jannott
Gemeinsame Sache mit der Schwester

Konzernen. Fiir die Anlage eines hoch-
wertigen Beteiligungs-Portefeuilles en-
gagierte Vorstands-Chef  Schieren
einen Industrie-Experten: Klaus Géotte,
bis 1972 Finanz-Chef bei Krupp.

Der gelernte Bankier begann unver-
ziiglich, faole oder unattraktive Fir-
men-Engagements  abzustoBen und
nach rentierlicheren Einstieglchern in
die Industrie zu suchen. So trennte sich
Gotte von Aktienpaketen der Essener
Stern-Brauerei, der Portland-Cement-
fabrik Hardegsen, der Wiesbadener
Mayo-Klinik und des Fertighaus-Pro-
duzenten Rolu.

Vor drei Jahren schiug der ehemali-
ge Kruppianer gar die Allianz-Beteili-
gung an der Edelstahlschmelze Stahl-
werke Siidwestfalen los — an seinen
chemaligen Arbeitgeber Krupp.

+Um nicht politisch Anstof zu erre-
gen” (Gotte), senkten die vorsichtigen
Allianz-Disponenten alizu einflufirei-
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Wenn das Himn eines Dinosauriers

so grof3

wie ein Hiihnerei war,

wie grof3 war dann sein Verstand?

Stumpfsinnig, trige und ohne ei-

gene Kdrperwirme sollen die Dinosau-
rier gewesen sein, Das leuchtet jedem
ein, der im Museum solch ein Vorzeit-
Ungeheuer oder einen Schenkelkno-
chen mit den AusmalBen eines Decken-
balkens gesehen hat;
Wie sollte denn ein tonnenschwerer
Fleischberg mit seinem winzigen Kopf
anders als phlegmatisch umhergewan-
delt sein? Iin Riickblick erscheint uns
die GroBe der Dinosaurier als Fehlent-
wicklung der Natur und die ganze
Tiergruppe als »AusschuBBware« der
Evolution.

Doch was auf den ersten Blick
richtig scheint, braucht keinesfalls zu
stimmen. Tatsdchlich haben die Archo-
saurier, zu denen die Dinosaurier ge-
horen, 140 Millionen Jahre lang alle
Lebensbereiche der Kontinente und
desLuftraums bevdlkert und waren da-
mit die erfolgreichste Tiergruppe der
gesamten Erdgeschichte. Geradezu be-
scheiden mutet dagegen die Existenz
des Menschen mit rund 3 Millionen
Jahren an.

Neuere Studien und Funde brach-
ten auBergewdhnliche Ergebnisse: Auf
ihren Wanderziigen haben die Riesen-
sauropoden (Brachiosaurus, Barosau-
rus, Apatosaurus etc.) betrdchtliche
Spuren hinterlassen. Auf der Daven-
port Ranch in Texas (USA) sind die
Fihrtenabdriicke von 30 Grofisauropo-
den (Unterordnung der Saurischier)
gefunden worden. Kleine, noch junge
Tiere gingen, geschiitzt vor Raubsau-
rier-Uberfallen, im Zentrum der Herde,
die groen Tiere beschiitzten die Seiten.
Dies ist einer der wenigen Hinweise auf
Jugendfiirsorge und Sozialstruktur,

Heftige Kidmpfe um Weibchen
kénnten von denMinnchen derPachy-
cephalosaurier ausgefragen worden
sein, indem sie wie Ziegenbdcke gegen-
einander anrannten. Und mit den
dicken Schideldichern zusammenstie-
Ben. Triife dieser Schhil} von der Massi-
vitdt der Schidel auf Haremskiampfe zu,
so wire dies ein Beweis fiir das hohe

bild der wissenschaft

Die Zeitschrift der Offentlichen Wissenschaft

Aktivitdtsniveau bei einem Dinosaurier
mit nur hithnereigroBem Gehimn. Die
relative GroBe des Gehirns(im Verhilt-
nis zur Kdrpermasse) sagt allerdings
nichts iiber die Intelligenz eines Tieres
aus.

AuBerdem gibt es emstzuneh-
mende Hinweise, daB zumindest die
tochentwickelten Vogelbecken-Dino-
saurier bereits warmbliitige Tiere ge-
wesen sein kénnten. Und sicher ist:
Aus dieser Tiergruppe gingen (als Sei-
tenzweig) die heute ausnahmslos warm-
bliitigent Véigel hervor. Wenn Sie also
jetzt im Winter die Vogel fiittern, dann
fiittern Sie im Grunde die kleinen Ver-
wandten der Dinosaurier.

Im Dezember-Heft von »bild der
wissenschafi« lesenSieden ausfiihrlichen
Berichy, der bisher kaum bekannte und
iiberraschende Einblicke in die Lebens-
weise und die Entwicklung der Dinosau-
rier vermittelt.

Einige weitere Themen:
@ Lager fiir nukleare Abfille:

Sicher im Salz?

@ Sila-Pharmaka:
Wende in der Arzneimittel-
Forschung.

® Briicke zwischen Bauen und Er-
leben - Architektur ehne Willkiir.

Das neue Heft gibt es jetzt bei
Ihrem Zeitschriftenhéindler. Ein Probe-
Exemplar einer friiheren Ausgabe be-
kommen Sie kostenlos von »bild der
wissenschaft«. Schreiben Sie einfach.
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Allianz-Risike Kernkraftwerk: Das Duo kann . ..

che Industrie-Bastionen auf optisch ge-
filitigere Minderquoten ab.

So verkauften sie im Sommer 1975
fast die Hilfte ihres 48-Prozent-Anteils
an der Diisseldorfer Encrpgicholding
Conti-Gas an die Ruhtkohle AG. Etwa
gleichzeitig strich Gotte bei Europas
filhrendem Maschinenbau- und Indu-
stricanlagen-Konzern, der Qberhau-
sener GHH, den Allianz-Part zusam-
men, Gotte: ,,Als Versicherung wollen
wir woanders nicht mehr soviel unter-
nehmerische Verantwortung tragen.“

Schicrens Pakethindler suchen seit-
her nach kleineren, iiberschaubaren
Industrie-Engagements, die man leicht

i

wieder verduBern kann®. Am liebsten
sind ihnen jene Firmen, bel denen be-
reits ein professioneller Industrie-Pari-
ner den Ton angibt. Musterfall: Die
Altianz kaufte vor zweicinhalb Jahren
ein Firmen-Viertel der Frankfurter
Energicholding Lahmeyer (Jahresum-
satz [976: 106 Millionen Mark), die
vom Essener Stromkonzern RWE be-
aufsichtigt wird.

Nur Aaufsichtsrats-Chef Hans-Giin-
ther Sohl gelang es, die Allianz-Auf-
kdufer von ihren Beitritts-Prinzipien
abzubringen. Als bei Sohls Thyssen-
Konzern vor zwei Jahren die in Siid-
amerika lebenden Thyssen-Erben bei

... selbst die groBten Versicherungstilie Ubernehmen: Allianz-Risika Bohrinsel
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der filligen Kapitalerhdhung nicht
mehr mitzichen wollten und dadurch
auf cine steuerlich ungiinstige Anteils-
gquote von unter 25 Prozent abzusinken
drohten, sprach Sohl in Miinchen vor.
Der Besuch Ichnte sich. Obwohl bei
Deutschlands fiihrendem Stahikonzern
keine andere Firma nennenswerte Ak-
tienposten besitzt, beteiligte sich Gotte
mit rund 100 Millionen Mark an der
Gesellschaft der Erben und erwarb da-
mit einen 4,8-Prozent-Anteil an Thys-
sen,

Mit &hnlichen Offerten anderer
Konzerne dirfen die Milliarden-Ver-
walter rechnen, Immer mehr Grofun-
ternehmen namlich kfnnen den notigen
Kapitalnachschub nicht mehr aus ¢i-
gener Kraft durchhalten und miissen
sich nach neuen Partnern umsehen,
Andererseits Tallen die wegen ihres in-
dustriclen GroBbesitzes ins politische
SchuBfeld geratenen Universalbanken
als Paketaufkdufer hiiufig aus.

Um dic Kritik an ihrer Allmacht ab-
zufangen, placierten die beiden grifiten
Banken bereits geriduschlos erste GroB3-
pakete in Miinchen, So trat im Friih-
jahr dic Dresdner Bank einen Teil ihrer
Beteiligung an der Diisscldorfer Che-
mie-Holding GFC an die Miinchner
Riick ab: Dic von dem rheinischen
Weilmacher-Konzern Henkel majori-
sierte Beteiligungsfirma ist mit tiber 25

Prozent einziger GroBaktionir der
Frankfurter FEdelmetall-Schmelze De-
gussa.

Schwester Allianz griff zu, als dic
Deutsche Bank ihren auf 57 Prozemt
angewachsenen Daimler-Anteil kriftig
reduzierte und bei Schieren wegen
Ubernahme eines 115 Millionen teuren
Aktienpostens vorsprach. Erst als sich
Bonn weigerte, das Geschift nach dem
Steuer-Spar-Paragraphen 6b zu beloh-
nen, machte Gotte das Geschift wieder
ritckgingig: ,Durch das Bonner Nein
kamen wir nicht mehr auf unsere Min-
destrendite von sieben Prozent.™

Wo immer der liber cine Disposi-
tionsmasse von 22 Milliarden Mark
verfiigende Finanzchef aufkreuzt, hat
¢r neben Spitzenrenditen cin zweites,
gleichrangiges Ziel im Sinn: Als Teil-
haber kinnen die Versicherungs-Chefs
miihelos das Management der Konzer-
ne von den Vorteilen der Allianz-Poli-
cen iiberzeungen. Vertricbsvorstand Bos-
senmajer: L Sobald Herr Gotte irgend-
wo cingestiegen ist, haben wir den Brief
im Kasten.*

Erst  jiingst detnonstrierten die
Bayern die Vorziige der Doppelstrate-
gie: Der Stahlkonzern Thyssen (Al-
lianz-Beteiligung: 4.8 Prozent) erhihte
per 1. Oktober die Allianz-Quote im in-
dustricllen Feuerversicherungsgeschiift
von bisher 20 auf 30 Prozent — zu La-
sten der Konkurrenz. Zufricden konnte
der zum Thyssen-Aufsichtsrat berufene
Schieren in Miinchen berichten, daf3
die bislang in hartem Wettbewerb ge-
geneinander operierenden vier Thys-



sen-Versicherer (Allianz, Colonia,. Pro-
vinzial Diisseldorf und der Haftpflicht-
verband der Deutschen Industrie) kiinf-
tig in einem von der Allianz angefiihr-
ten Policen-Pool vereinigt werden.

Beim Ottobrunner Luft- und Raum-
fahrt-Konzern Messerschmitt-Bolkow-
Blohm (MBB) wollen die Allianz-Ak-
quisiteure nicht einmal die Abwick-
tung ihres Einkaufs abwarten. Obwaehl!
noch immer nicht feststeht, wann die
Miinchner das acht Prozent starke
Paket iibernchmen, riefen sic bereits

zur ., Herbstotfensive auf MBBY, so ein
Gerling-Vorstand.

Mit der Abldsung Gerlings als Kon-
sortialfiihrer bei MBB wiirden die K§l-
ner eine weiterc Schlappe einstecken.
Den ersten Schlag versetzten dic Al-
lianz-Bosse dem traditionell grofiten
deutschen  Industrie-Versicherer vor
drei Jahren, als Hans Gerlings Her-
statt-Bank in cinem Strudel wilder De-
visen-Spekulationen unterging. Mchre-
re GroBunternehmen kappten rigoros
Gerlings Geschiftsquoten oder warfen

Beteiligungen iuhd Verfleohtungen der
gsgeselischaften Allianz und Minche

Deutsche Bank

Bayerische Vereinsbank

Dresdﬂer Bank I

August von Finck

Allianz-Bankenkonsortium

Allianz Versicherungs-AG;
{ Aktienkapital: 312 Mill. Mark

Aliianz Lebensversicherungs-AG; -
ktienxapital: 55 Mili, Mark .

Wistenrot Lebensversicherungs-AG:
Aktienkapital: 8 Miil. Mark

Bayerische Versicherungsbank AG;
Aktienkapital: 10 Mill. Mark

Berlinische Lebansversicherung AG:
-1 Aktienkapital: 8.6 Mill. Mark

Karlsruher Lebensversicherung AG;
Aktienkapital- 12,7 Milt. Mark

Frankfurler Versicherungs-AG;
Aktienkapital: 27 Mill. Mark

Hambturg-Mannhgimer Varsiche -
rungs-AG; Axtienkap-tal: 18 Mill. Mark
(Lebensversicherung)

! Deutsche Krankenversicherungs-AG;
Aktienkapital 30 Mill. Mark

Hamburg-Mannheimer Sachversiche-
rungs-AG: Aktienkap.: .2 Mill, Mark

Hermas Kreditversicherungs-AG:
Aktienkapilai: B Miil. Mark

Verilas Vermégensverwalungsgesell -
schaft mbH: Kapital: 13.8 Mill. Mark

Deutsche Dampfschiffahris-Geselischaft
Hansa"- Aktienkapital: B0 Mili. Mark

Hapag-Lloyd AG;
Aktienkapilal: 180 Mill. Mark

T
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|| Aligemeine Verwaltungsgesellschaft fur
industriebeteiligungen mbH;
Kapital: 98 Mill. Mark

Metailgeselischaft AG;
Aktienkapitaf: 210 Mill. Mark

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-
Bank: Kapita! 300 Mill. Mark

Beiersdorf AG;
) Artienkapital: 144 Mill. Mark

Regina Verwaltungsgesellschaft mbH;
Kapital: 37.5 Milt. Mark

" | Gutehoffnungshitte Aktienverein:
|| Aktienkanital: 4043 Mill. Mark

Schiess AG:
Aktienkapital: 1B Mill. Mark

verba Verwaliungsgesellschatt mbH;
Kapital: 28000 fMark

Bavaria-Filmkunst GmbH:
Kagpitzl: 8 Mill. Mark

Thyssen Beteiligungsverwaltungs Gmb
) Kapital. 1104 MUl Mark

; Canada Grundsticksenlwickiung

Lehndorff Vermogensverwaltung
GmbH & Ce: Kapital® 100 Mil'. Mark

1 Dautsche Conlinental-Gas-Gesellschaft;
Akdienkapital: 110 Mill. Mark

Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH;
Kapital:- 165.6 Mill. Mark

; Vereinigle Elektrizitdiswerke Westfalen
AG (VEW); Aktienkapital: 600 Mill. Mark

Linde AG:
Aktienkapilal: 140 Mill. Mark

die Kélner — wie Thyssen in der
Feuersparte — ganz heraus.

Die Miinchner nutzten die Chance.
Sie zogen am Marktfiilhrer vorbei und

. setzten sich im letzten Jahr mit einem

Anteil von 13,4 Prozent bereits fast
zwel Punkte von Gerling ab.

Diese Gewinne versprechen reichen
Lohn. Denn in kaum eciner anderen
Sparte -— so stellten Schierens Analy-
sten in einer Expertise fiir die letzten
fiint Jahre fest — wurde so glinzend
verdient wie im Industrie-Geschift mit
den GroB-Konzernen. Nur 70 Prozent
der bei den 175 grofiten Unternehmen
cingetriebenen Primien wanderten als
Schadenersatz an die Firmen zuriick.

Erfolgsanalysen und Langfrist-Pro-
gramme  entwerfen  ist  Allianz-Chef
Wolfgang Schierens grofite Leiden-
schaft. Der Konzern-Premier, der sei-
nen Typ durch mausgraue Anziige un-
tersireicht, absolvierte kiirzlich eigens
¢inen Spezialkurs fiir elektronische Da-
tenverarbeitung, um sich seinen Com-
puter-geschulten Fachkollegen auch im
Detail gewachsen zu zeigen.

Ahnlich pingelig fihrt der in 2wolf
Jahren vom einfachen AuBlendienst-In-
spektor in der Eifel zum ersten Mann
in der Miinchner Zentrale aufgestiege-
ne Aachener auch seinen Vorstand.

Jeden ersten Montag im Monat ist in
Miinchen Schieren-Tag. Piinktlich um
halb zehn trifft sich die 14 Mann
starke Top-Mannschaft des Konzerns
zur Routine-Konferenz. Um 14 Uhr
fihrt der Firmenbof zwei Stunden lang
in der Finanzkommission Regie, der
aufler den I.ebensversicherern Arno
Pau] Bdumer und Karl Reutter die Al-
lianz-Vorstinde Gdite und Bossenmai-
er sowie Chef-Controller Peter Adolff
angehdren. In dieser Sechser-Gruppe
werden die wichtigsten Einzelgeschifte
besprochen.

Nachmittags um vier beginnt dann
dic dritte Schieren-Schicht: ein meist
vierstiindiges Palaver der sieben Spar-
tenchefs Uber die Lage der Allianz.
Den Konferenzreigen beschlieBen die
sechs Gau-Direktoren, die ihrem ober-
sten Konzernherrn am folgenden Vor-
mittag ithre Aufwartung machen.

So hingebungsvoll sich der sprdde
Technokrat seinep Manager-Planspie-
len widmet, so rar macht er sich aufer-
halb der an Miinchens Englischem
Garten  gelegenen  Konzérn-Zentrale.
Selbst in dem von seinem Firmenkon-
glomerat beherrschten Branchenklub
~Gesamtverband  der Versicherungs-
wirtschaft” 1aBt sich der kontaktscheue
Allianz-General meist durch seine Vor-
standsknllegen vertreten.

Auch von Offentlichkeitsarbeit hilt
der Chef wenig. Typischer Schieren-
Spruch: ,.Schreiben Sie nicht, da wir
den hiéchsten Gewinn in unserer Ge-
schichte gemacht haben.® *





