Londons City, Quadratmeile des Geldes: ,Wenn alles wankt, bleibt die imperiale Pose®

Das kranke England

Aufstieg und Verfall GroBbritanniens (111}

D as Weltreich ging ihnen verloren®,
umri Amerikas einstiger Auflen-
minister Dean Acheson um 1950 das
Dilemma der Briten, ,,doch eine neue
Rolle haben sie nicht gefunden.™ Von
der Kraft und der Herrlichkeit Britan-
niens, erkannte folgerichtig der briti-
sche Politikwissenschaftler Tony Bur-
kett ein Vicrteljahrhundert spiter, blieb
allein ,,dic imperiale Pose®,

Zwischen Pose und Potenz der Bri-
ten, zwischen Wunsch und Wirklichkeit
im Inselreich wurde die Wirtschafts-
kraft des einstigen Empire zerrieben.
Als sorziale Daunerkonflikte das Lei-
stungsvermigen der Industrie und die
Leitfunktion  der Sterling-Wihrung
aushéhliten, schwand zuletzt auch
die groBe Arroganz. Ein Hauch vor-
nchmer Resignation und sehr feinen
Verfalls durchzicht das Pionierland der
westlichen Zivilisation,
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Resignation und die heimliche Sehn-
sucht zum Leid befallen die Biirger der
Insel regelmiBig, wenn eine der 485
Einzelgewerkschaften die Flughifen
und die StraBlen, die Industrieunterneh-
men und die Hifen, e Kaufhiuser
und die Gaswerke stillegen: Als dem
Streik der Lastwagenfahrer Mitte Janu-
ar auch noch dic Schneemassen des
Winters folgten, legten die Nachkom-
men der Raleigh und Rhodes, der Watt
und Wellington, der Chamberlain und
Churchill sich verbiestert in die Betten
statt zuzulangen nach Art der Ahnen.

.Kein Land hat bis jetzt den Weg
vom entwickelten zum unterentwickel-
ten Land zustande gebracht®, sinnierte
der britische ,,Guardian®” vor kurzem,
»Grofbritannien konnte das  erste
sein.“

Vierunddreiflig Jahr¢ nach dem ge-
wonnenen Krieg gegen Hitler, sechzig

Tahre nach der Uberwindung PreuBen-
Deutschlands, hundert Jahre nach den
Glanzjahren der Queen Victoria und
zwethundert Jahre seit Adam Smith
ist die Nation GroBbritannien so zerris-
sen und so desolat, so anfillig und so
verwundbar wic kaum einmal seit der
sagenhaften Schlacht von Hastings im
Jahre 1066. Denn die Basis des Gan-
zen, die industrielle Gesellschaft GroB-
britanniens, ist im Kern getroffen.

Das einst michtigste Industrieland
der Geschichte, das vor hundertzwan-
zig Jahren mehr als die Hilfte der
Weltkohleférderung bestritt, iiber fiinf-
zig Prozent der Welthandelsflotte be-
trieb und ein Viertel der installierten
Dampfkraft besaB,

[> rutschte im Pro-Kopf-Einkommen
auf den 20. Platz — hinter einst so
bedeutungslose Linder wie Nor-
wegen oder Belgien und weit hinter



seine fritheren Ko-
lonien Kanada und
Australien,

liegt in der Arbeits-
produktivitdt ab-
geschlagen hinter
den groBlen west-
lichen Industrie-
nationen und ist
nicht besser als das
OstblocklandDDR.

zahlt seinen einst
zu  Hdochstkursen
entlohnten Arbei-
tern oft nur zwei
Drittel der auf
dem Kontinent iib-
liche Lohne,

> wird in der Schliis-
selbranche Auto-
mobil im eigenen
Land von auslin-
dischen Fabriken
und Fabrikaten
majorisiert,

hat im Schiff- und im Flugzeugbaun,
aber auch in der Kernkraft-Indu-
strie milliardenschwere Dauerplei-
ten hingelegt und den Anschluf an
das internationale Geschift ver-
palt,

[> muBte seine in den zwanziger Jah-
.ren noch voll durch Goldreserven
gedeckte Wihrung gegeniiber der
Deutschen Mark seit 1949 nahezu
auf ein Viertel abwerten,

> droht in der Qualitdt seiner Indu-
strieanlagen und in der Entwick-
lung des Sozialprodukis auf den
Stand eines Entwicklungslandes zu-
riickzufallen.

Englands Arbeiter kampieren oft in
Bruchbuden ohne Bad, ohne WC, ohne
warmes Wasser. Englands mittleres In-
dustriemanagement bekommt weniger
Geld als Schalterbeamte bei einer deut-
schen Geschiiftsbank.

Britische Techniker und Manager
laufen reihenweise zu komtinentalen
Unternehmen {iber, weil sie dort dep-
pelt soviel verdienen wie zu Hause, und
Englands  Arbeiter miissen mehr
Steuern in Pfund und Pence bezahlen
als vor fiinfzehn Jahren noch ein Bank-
direktor oder ein Universitdtsprofessor.

Deutsche Bauunternehmen heuern
mit Vorliebe britische Kelonnen auf ih-
ren ausldndischen Baustellen an, weil
sie genauso gut arbeiten wie die Deut-
schen und mit weniger Geld zufrieden
sind, Ein Hamburger Consulting-
Mann: ,,Da kriege ich cinen Ingenieur
fiir den halben Preis.”

Krafl wie zwischen Herren und Skia-
ven sind die Einkommens- und Vermo-
gensunterschiede auf der britischen In-
sel noch heute. Sie sind es, obwohl dra-
stische Erbschafts- und Einkommen-
steuern das Sozialgefille glitten soll-

DER SPIEGEL, Nr. 671979

ten. Aber noch immer klafft der grofe
Graben zwischen den alten Familien
und dem ganzen Rest des Volkes.

Die einen, die sich aus ihren GroB-
stadt-Liegenschaften {ippig bedienen
kénnen, in deren VillenstraBen der
Mercedes 450 nicht fein genug ist, nut-
Zzeén noch immer wie seit Jahrzehnten
schon das aus den goldenen Zeiten der
Nation unbeschidigt vererbte Kapital.

Die anderen, die der Nation in Biiros
und Fabriken das Alltdgliche, das Kon-
sumierbare verschaffen, haben sich
ohne Ehrgeiz und ohne Anspruch in
ihre kleinbiirgerliche Welt eingegraben,
die weder imperial noch arrogant
mehr ist, altenfalls nonchalant.

Kaum eine Gruppe der stark ge-
schichteten britischen Gesellschaft be-
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zieht noch von irgendwoher irgendwel-
che Motivation zur Leistung. Der
Wohlfahrtsstaat garantiert das Mini-
mum, und die Kosten dafiir schlagen
sich in den absurden Steuerabziigen
nieder, die das ohnehin nicht dppige
Salir zum  besseren Taschengeld
schmilern.

Schon fiir BEinkommensteile, die iiber
90 000 Mark im Jahr liegen, haben es
Britanniens Manager mit einem Steuer-
satz von 83 Prozent zu tun. Per von
Englands Regierung neu eingesetzte
British-Leyland-Chef Michael Edwar-
des (Jahresgehalt: 370 000 Mark) droh-
te vor kurzem, das Land zu verlassen,
falls dieser Satz nicht binnen zwei Jah-
ren reduziert werde.

Von Produktivitdt, Effizienz, Fort-
schritt, Dynamik gar ist kaum irgend-
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Management bei Lioyd's: Herren aus der Eliteschule

wo die Redc. Von Lebensqualitit, die
sich in Bescheidenheit (ibt, schon eher.
Leyland-Chef Edwardes: ,Ich kann
meine Manager nicht pausenlos antrei-
ben, wenn sic nmicht fair bezahlt wer-
den.”

42 Prozent aller Industriearbeiter
und 28 Prozent aller Mapager, die

von der Londoner Meinungsfor-
schungsfirma ,Market and Opinion .
Research International® nach ihrem

Arbcitseifer ausgelorscht wurden, be-
kannten denn auch, ..in ihrem gegen-
wirtigen Job ohne grofle Anstrengung
mehr leisten zu kdnnen®.

sUnseren Fiihrern fillt
nichts mehr ein.”

Wie sehr Britanniens Manager und
Arbeiter auf hatbc Kraft geschaltet,
wie sehr sie das entspannte Leben vor
den okonomischen Erfolg stellen, wic
weit sie schon Mitglieder von Urgesell-
schaften dhneln, die ohne auf ,,Mehr-
wert” zu schiclen gerade soviel arbei-

ten, da3 es zum Lcben reicht, das be-

wiesen die Briten sich und der Welt vor
genau fiinf Jahren so perfckt, dal es sie
selber verbliiffte.

Damals, Anfang 1974, hatte es der
konservative Premierminister Edward
Heath mit dem ganz und gar britischen
Umstand zu tun, daB von aufien iiber
das Land gekommenes Unheil durch
Rangeleien im  Lande seibst noch
schiimmer worde: Mitten in der Olkri-
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se, wihrend des Boykotts der arabi-
schen Olproduzenten gegen die westli-
chen Industrienationen, streikten die
Bergleute.

Um Energie zu sparcn, verordnete
Heath der Nation eine Dreitagewoche,
in der die Briten das Lebensnotwendige
produzieren konnten —- und siche da,
sie brachten in drei Tagen so viel zu-
stande, wie sonst in fiinf: Das Spezifi-
sche der ,englischen Krankheit” liegt
richt in wirtschaftlichen Kategorien, cs
liegt in einer sozialpsvchologischen
Verhaltensweise, dic von der sehr viel
Icuchtenderen Vergangenheit herrithrt.

Der Sturz ins Bodenlose begann du-
Berlich gleich mnach  dem gréBien
Triumph der britischen Durchhaltemo-
ral, nach Winston Churchills Sieg {iber
das Deutschland Addolf Hitlers. Was
immer Premiers und Schatzkanzler, In-
dustricminister und -manager, Gewerk-
schaftsbosse und Biirokraten von die-
sem Augenblick an mit der Wirtschaft
des Landcs anstellten — sie stellten es
so ungeschickt an wie nur eben mog-
lich.

Premiers, Minister und Manager,
wer immer in Wirtschaft und Gesell-
schaft etwas bewegen wollte, sic waren
zumeist unfihig, einen richtigen Bezug
zu den Wandlungen der Zeit herzustel-
len. ..GroBbritannien ist ein Land“, so
Burkett, ,dessen Fiihrern nichts mehr
einfille.*

Die Einfallslosigkeit der Fithrer
hingt, so andere Kritiker wic etwa der
Londoner Politik-Professor George Cy-

ril Allen, mit dem traditionellen Ama-
teurstatus des britischen Managements
zusammen. Anders als deutsche, japa-
nische oder gar amcrikanische Bosse,
die in Wirtschafisdingen streng gedrillt
sind, bestand das englische Korps der
Wirtschaftsfihrer meist aus Generali-
sten, aus fein gebildeten Leuten der re-
nommierten, aber auch isolierten Elite-
schulen, die autoritires Gehabe vermit-
telten.

Die Industrielords an der Spitze
machten ihre Geschifte nicht mit Ex-
pertisen und ausgebuffter Kalkulation,
nicht mit betriebswirtschaftlicher Raffi-
nesse und wissenschaftlicher Markt-
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becbachtung, sie waren keine Techno-
kraten, sondern Leute, die ihre Pline
im Club besprachen und von dort auch
die Ideen bezogen.

Port, wo Frauen nicht hingehéren
und auch Emporkdmmlinge nicht, traf
sich der kleine Zirkel der GroBen und
handelte aus, was zu produzieren, zu
entwickeln und 7u verkaufen sei: nicht
Management by abjectives, sondern
Management by small talk. Doch
diese  Fithrungsmethode funktioniert
nur, solange die Gewinnspannen hoch
genug sind, Fehler zu vertuschen. .,In
unserem Chefbiiro”, so ein leitender
Manager des britischen Chemie-Kon-
zerns Imperial Chemical Industries
(ICD), ..hatte auch ein Gorilla sitzen
kénnen -— der Firma hitte es nicht ge-
schadet.”

Scheinbar. Denn vor allem die ge-
ballte Inkompetenz auf den Chefstiih-
len, spater als ,,Peter-Prinzip® zu litera-
rischer Grofie erhoben, verhinderte
nach dem Zweiten Weltkrieg die
Modernisierung der britischen Wirt-
schaft.

Die Chefs der britischen Unternch-
men fanden damals weitgehend unzer-



stirte Betriebsstitten wvor, ihre Ge-
schiiftsbezichungen waren nur unter-
brochen, keineswegs aber, wie etwa auf
dem Kontinent, abgebrochen. Das in
Jahrhunderten britischer Kofonial- und
Industricherrlichkeit gewachsene Kapi-
tal gab den Bossen jene innere Sicher-
heit, das Geschiift auch weiterhin ge-
lassen zu betreiben.

Spiit, zu spit merkten sie, mit dieser
Attitiide im Wettbewerb zu unterliegen.
Denn auf dem zerstdrten europiischen
Kontinent, unter Gewinnern und Ver-
lierern, aber auch in Japan und in der
traditionell dynamischen nordamerika-
nischen Gesellschaft entstanden rasch

neue, bessere Produktionsstitien, die
Konjunktur  und Rationalisierung
brachten.

Auf beides hatten dic Briten weitge-
hend zu verzichien. ,,Die unterschied-
liche Wiederanfbauentwicklung in den
Nachkriegsjahren®, befand der Londo-
ner Sozialdkonom George F. Ray vom
National Institute of Economic and So-
cial Research, .fithrte zu dem Parado-
xon., daBl der militirische und politische
Sieg fiir Grof3britannien auf cine wirt-
schaftliche Niederlage hinauslief.©

Schlechte Produktivitiat —
schwindende Mirkte.

Mit einern veralteten und unrentab-
len Produktionsapparat  wollte  sich
die Nation gleichwohl die Kraftakle
eines Weltreiches und gleichzeitig einen
perfekicn Wohlahrtsstaat [eisten,

Gleich  nach der iiberraschenden
Wahiniederlage des Kriegspremiers
Winston Churchil wurde die britische
Gesellschaft von dem labour-Premier
Clement Attlee radikal ymgekrempelt.
Genau nach den Vorstellungen der bri-
tischen Gewerkschaftsfithrer verstaat-
lichte Attlee den britischen Kohlen-
Berghau und die groien Stahlunmernch-
men, fuhrte den nationalen Gesund-
heitsdienst cin und trennte sich von Jen
grofien Kolonien, vor allem von Indicn.

Mit einer moderncn Industric hitte
dem Premicr Attdee die grollen Opera-
tion gelingen knnen. Mit ciner veralte-
ten aber fiilirie sie stracks in die Krisc.
Das Sozalprogramm kostete viel Geld,
die sozialisicrten Unternchmen gericten
in den Konflikt der Ideologen: 1953 re-
privatisiertc  Churchill Jdic Stahlindu-
stric, 1967 sozialisierie der Labour-
Fuhrer Wilson siec wieder. Das wilde

Hin und Her kostete zunichst einmal
Wachstum und minderte dic Investi-
tionsireude.

Wihrend eiwa in der Bundesrepu-
blik die Investitionen auf cin Viertet
des Brutlosozialprodukts stiegen, be-
gatigten sich die Briten mit ¢inem
knappen Viertel. Und wihrend West-
deutschlands Wirtschalt seit 1951 im
Jahresdurchschnitt um 5,5 Prozent
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wuchs, kamen die Briten nur auf 2,5
Prozent.

Auch der Verlust des Kolonialrei-
ches wiire bei unverindester Industrie
zu verkraften gewesen. Auch andere
Industriegesellschaften  lebten ohne
grofle Kolonien und waren auch ohne
sie entstanden. Auch fiir <lie Briten wa-
ren die Kolonien nicht immer die reine
Freude. Sie kosteten am Ende mehr
Geld als sie unmitteltbar cinbrachten,
sicherten dem Inselreich andererseits
aber Miirkte und Rohstoffe,

Solange der von London gesteuerte
Sterling-Block ein geschiossenes Unter-
nehmen blieb, das Absatz und Roh-
stoffzufuhr garantierte, konnte sich
Britanniens Industrie Altviterliches lei-
sten. Sobald die Kolonien sich aber
auch nach anderen Mirkten hin 6ffne-
ten, stand Englands Industrie im inter-

samen Unfersuchung von Arbeitgebern
und Gewerkschaften produziert ein
Mann bei British Leyland nur 45 bis 65
Prozent dessen, was der Kollepe auf
dem Kontinent schafft,

Schritt fiir Schritt mufiten Englands
Autobauer Markt und Marken aufge-
ben. Nach dem Zweiten Weltkrieg star-
teten sie mit mehreren groBen Unter-
nehmen und vielen bekannten Marken.
Durch Fusionen und Not-Zusammen-
schlitsse wurde aus diesern Konvolut
zunachst der BMC-Konzern, spiter
durch eine neue Fusion mit der Last-
wagenfabrik Leyland dic British Ley-
fand, Als 1975 auch dicser Konzern
nicht mchr lehensfahig war, iibernahm
dee britische Regierung 95 Prozent der
Levland-Anteile.

Doch afle Miihen niitzten nichts:
Der britische Konzern schrumpfte auf

Gesundheits-Center in der Hauptstadt: Wohlfahrisstaat mit schwacher Kasse

nationalen Wettbewerb, und der bekam
ihr schlccht.

Lingst war die internationale Kon-
kurrenz den Briten davon. Wie sehr,
das beschrieb der Cambridger Okonom
Clifford Pratten in ciner Untersuchung
iiher dic Produktivititsunterschicde
bei den internationalen Gesellschaften.
Ein Chemiemulti etwa, berichiet Prat-
ten, mull in scinem englischen Werk
vier Leute fiir eine Fertigung einsetzen,
die in Deutschland von dreien ge-
schafff wird, und ein US-GenuBmittel-
konzern brauchte in England doppelt
s0 viele Leute fiir das gleiche Produkt
wic in den USA.

Dic Arbeitsplitze in der britischen
Industrie, so George Ray, sind ,,wesent-
lich wcniger mit produktiver Ausstat-
tung versehen™ als die auf dem Konti-
nent. Die einst renommierte Autoindu-
stric der Briten ist in der Produktivitit
weit abgeschiagen. Nach einer gemein-

ginen Marktanteil von 23 Prozeat. 40
Prozent bcherrschen  die  britischen
Téchier der Automuliis Ford, General
Motors (Vauxhall) und Peugeot-Ci-
troén (frither Chrysler U, K.). Der Rest

sind Importe. Allein die ehrwiirdige
Marke Rolls-Royce blieb selbstindig
wie je.

Auf den Hund geriet die britische
Motorrad-Industrie, vorbei ist es mit
englischen Werkzeugmaschinen und
cnglischem  Schiffbau,  Die  Neu-
bauwcerften des cinstigen Empire, 1977
unter Premier Callaghan verstaatlicht
und scitdem defizitdr, fielen im Welt-
marktantetl bei Handelsschiffen scit
1955 von tiber 25 auf unter 5 Prozent.

Das mangelnde Leistungsvermdgen
der Industrie zerstdrte die Zahjungsbi-
lanz des Landes und brachte die Regie-
rung auf den Weg des in solchen Fillen
geringsten Widerstandes, namlich in
den Dirigismus. Seit drei Jahrzehnoten
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stéhnen die Briten iber Devisenbe-
schrinkungen und Moratorien, mit de-
nen die Staatsfinanzen fast pausenlos
am Bankerott vorbeilaviert wurden.

Die Zahlungshilanzpleite hat freilich
viele Viter, und der stirkste war wie-
derum die Tradition des Empire. Bis
1967 hiclten dic Briten an der Fiktion
lest, das Pfund Sterling sei neben dem

Pfundes zum Dollar (1:2,80) fest, mit-
hin an einer iiberbewerteten Wihrung,
und verteucrten damit ihre eigenen Ex-
porte. Als Endec 1967 das Pfund um
14,5 Prozent abgewertet werden mulite,
war damit dic Zahlungsbilanz aber
noch nicht sanicrt.

Wegen der starren Wechselkurse und
der steinalten Industricanlagen ndmlich
der Grundfehler der britischen

o . RN . s war
IR Dollar die zwette internationale Leit- . . .
R ' = withrung: Aufler in Geld und Dollar AUBC‘l}hZ:iI]dCbelfa.l’.]Z n'ld'.‘lt a}iszun'leuen
1"1“—-1"' g konnten  nationale Deviscnreserven Scweseh: derERu‘gkgdng mgen&(;mler
oo atch noch in Pfund gehalten werden. uqsmhtbarer rirage  der  Londoner
2 N\t City.
» - (j Die Englinder hielten deshalb an Pas Woelireich Britannien hatte sich
RV cinem starren Umtauschverhiltnis des in besseren Zeiten einen Panzer im
- ¥
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Ausland angefegten Kapitals geschaf-
fen, das regelmiBig arbeitsloses Ein-
kommen fiir die Nation einbrachte und
die Licher in der Zahlungsbilanz rasch
stopfte.

An diese Uberschiisse hatte die
Nation sich gewdhnt und strengte sich
in den Exportgeschiften nicht sonder-
lich an. Nach dem Zweiten Weltkrieg
aber mufiten die Briten cinen groflen
Teil der Auslandswerte verkaufen, um
ihre Kriegsschulden zu bezahlen.

Bei Beginn des Zweiten Weltkrieges
batten die unsichtbaren Einnahmen der
City noch bei 40 Prozent des Warenex-
ports gelegen. Nach dem Kriege aber
waren es nur noch zehn, teilwelse fiinf
Prozent. Das durch diesen Einnahme-
ausfall gerissene Loch muBten dic Wa-
renexporteure durch Ausfuhren stop-

qe-Investifionen in Prozent |
dgs Bruttosozialprodukts, |
. Durhschnitt 1870 bis 1875 |

L.

fen, doch sie schafften es nur zu drei
Viertel,

Ein weiteres Loch in die Kasse rif3
der britische Weltmachtanspruch beim
Militir. Selbst unter Clement Attlees
Labour-Regierung wurde aufgeriistet,
als stehe das alte Commonwealth noch
in Bliite. In der Raketen- und der Luft-
fahrttechnik erreichten die Briten noch
einmal Spitzenpositionen, und auch die
Atombombe zierte ihr Arsenal, Wie
jede Riistung war das Ganze, vom Be-
schaftigungseffekt cinmal abgesehen,
weggeworfenes Geld und verhinderte
produktive Investitionen.

Als 1950 aber der Korea-Krieg einen
allgemeinen Rohstoff-Boom auslste,
konnten die Briten sich noch einmal,
ein letzles Mal, an ihrem Common-
wealth sanieren. Der Sterlingblock
ndmlich war der fithrende Rohstoff-
Lieferant der Welt. Mit ihren abrupt
anschwellenden Rohstoffeinnahmen

DER SPIEGEL, Nr. 6/1979

Talcid wirkl minutenschaell und stundenlong gegen Magenidersduerung wie Sod-

brennen, saxves Aufstofen: Magendruck, Villegefih! urd nervose Magenbeschwer-

den, Taivid befreil von Schmerzen, Brennen, Druckgefihl. BAYER
In atlen Apatheken ohne Rezepl. E

an

ihn denken.

e
Taleid von Bayer enth&it eiren nevartigen So Hilft Talcid bei Mageniibersduerung wie
Wirkstoff, der erstim Magen fraigesetzt Sodbrennen, squrem Aufstofien,
wird, und zwar nur in der bendfigten Dasis. Magendruck, Yéllegefihl und :
Das bedeutet, Talcid ho? einen Aussteverungs- nervisen Mogenbeschwerden
mechanismus, der den Saureantei im Magen- nicht nur minutenschnell,
saft gerade so weit reduziert, dafd sich der sondern auch besonders
Sdurewert stets im idecien Schonberaich lang anhaltend. Talcid-
einpendelt. Kautabletten mit Pleffer-
Das nicht bendtigte Talcid verbleibt weiterhin minzgeschrnack, Takid
irr Magen und sorgt Gber Stunden for ophi- Hijssig” mit Apfelsinen-
male Regulierung. geschmack.

Talcid wirkt
besonders lang,
weil Talcid

sich selbst dosiert.

ilbersduerung, auch nach GerufBmitteln.

2 dungsgebiate: Taldd bei Mag
Magenscheimhatentzindung.
Bayer Leverkusen

1BYWTE

163



- Gmerifuﬁﬁaeh’:

KRISE

" Dig wmschaft_lgche Lags
GroBbritannigns -

AUF DER lNSEL |

im | mtematmnalen Verg&each:"“

Bruﬂosozm!produkf pro: Kopf
1977 zu Marktpreisea, in Dollar:

-Rangfofge innerhalb der 20 reichsten Nationen]
Ry i

2 | Schweiz

3 | Schweden 94BD'|-,
: : i — e

5 |UsA ans |

Bundesrepublik

10 | Belgien

1 | Niederlande

' 12 | Frankreich

konnten die Commonwealth-Linder
plitzlich massenhaft Industricerzeug-
nisse importieren — und Hauptliefe-
rant Grofbritannien verdiente Devisen
wie lange nicht mehr.

Doch der Boom war ein unwieder-
helbares Ereignis, und die Aussicht
blendete die Fihrer der Nation. Ohae
Not verzichtete GroBbritannien als er-
stes Land der Weit auf die amerikani-
sche Marshallplan-Hilfe, mit der sich
ithre Wettbewerber dann sanierten.

Auf ihrem Weg nach unten entwik-
kelten die Briten ein besonderes Talent
zur Sozialisierung von Verlusten. Nach
der Verstaatlichung von Kohle, Strom,
Gas, Eisenbahnen und einer Teilver-
staatlichung der Stahlindustrie zur Bri-
tish Steel Corporation {(Jahresverlust
1977/78: 1,6 Milliarden Mark) fingen
die Briten das wankende Tricbwerks-
Unternehmen Rolls-Royce und spiter
den mit tiefemn Rot bilanzierenden Bri-
tish-Leyland-Konzern auf.

1975 begann der britische Industrie-
minister auch noch mit dem Finkauf in
mittlere Unternehmen. Eine der da-
mals erworhenen Staatsfirmen stelli
solche Marktrenner wie Kirchturmuh-
ren her. 1977 schlieflich verstaatlichte
England die Schiffban- und Flugzeug-
industrie.

Besonders in die Flugzeugindustrie
hatte das Land aber schon vorher Mil-
Harden gestecki, mit dem einzigen Fr-
gebnis, daf England aus dem Markt
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der international gehandelten Ver-
kehrsflugzeuge ausgeschieden ist. Wa-
cher Ingenieurgeist, entstanden aus der
Militirtechnologie, war auf kaufmin-
nisches und politisches Unvermogen
gestofien.

1952 hatte die britische Luftfahrtin-
dustrie, neben der amerikanischen die
erifte, das erste Diisenverkehrsflugzeug,
die Comet, aus dem Hangar gerollt
und damit etwas dhnlich Sensationelles
prisentiert wie das erste Eisenschiff.
Aber die nicht voll ausgereifte, von rit-
selhaften Abstiirzen heimgesuchte Co-
met wurde fast nur von den Briten
selbst gekauft ~— das internationale
Geschift machten wenige Jahre spiiter
Beeing und McDonnell Douglas in
Amerika.

Technischer Wahn und
wirtschaftlicher Zwang.

Seitdem gelangen den Briten zwar
immer wieder Achtungserfolge im
Flugzeugbau, aber nie Durchbriiche
auf dem Markt. Ihren letzten Versuch,
gegen dic Konkurrenz aus den USA
anzurennen, starteten sie 1965 mit der
BAC 1-11, einem zweistrahligen Kunrz-
strecken-Jet. Doch die laute und wenig
rentable Maschine wurde am Ende
ochne Anzahlung zu Sonderkonditionen
verramscht.

Den teuersten SchuB landeten Bri-
tanniens Regenten und Industrielle mit
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LY ln
Gruﬁbmanmen
4

1

ihrer 50-Prozent-Beteiligung an dem
Uberschalljet Concorde. Um in dieser
visioniren Technik zu bleiben, strich
Premier Heath die staatlichen Zuschiis-
se fiir alle anderen groBen Flugzeug-
projekte einschliefilich der Beteiligung
am europiischen Airbus-Programm.

Die Concorde frafi bis Ende 1978
knapp drei Milliarden Mark Staatsgel-
der und wurde in aur 16 Exemplaren
hergestellt. Sie fliegt den staatlichen
franzdsischen und britischen Luftfahrt-
gesellschaften noch jetzt Verluste ein
und wurde schlieBlich zum letzten Aus-
loser fiir Fusion und Verstaatlichung
der gesamten britischen Flugzengindu-
strie.

Das iibermiflig heftige Engagement
des Staates in der Industrie aber stopp-
te den wirtschaftlichen Fortschritt der
Briten noch mehr. Denn jeder Premier
und jeder Industricminister wollte mit
den Staatsbetrieben nicht nur Geschif-
te, sondern auch Politik machen.

Leyland, British Aerospace, British
Steel, Rolls-Royce und British Shipbuil-
ders vor allem wurden nun von Premier
Callaghan ausersehen, die Anti-Infla-
tionspolitik der Regierung zu stiitzen
und, bitte schoén, die Lohnrichtlinien
der Regierung einzuhalten, auch wenn
die Arbeiter dagegen revoltieren.

Schon frithere Premiers hatten den
Staatsbetrichen abwechselnd Investi-
tionsbremsen und -schiibe verordnet,
wenn sie die Konjunktur bremsen oder



anheizen wollten. Das stop and go der
amtlichen Industriepolitik erwies sich
fiir die Yolkswirtschaft als verheerend.
Kaum ein Manager faite je Hoffnung
auf langsfristigen Aufschwung, und
kaum einer wagte es deshalb, mehr als
nur das Notwendigste zu investieren.

Entsprechend abwirts ging es mit
der Weltmarktstellung der einst domi-
nierenden  britischen Industrie.  Seit
1964 sackten die Anteile der engfischen
Auto-Industrie von elf auf fiinf Pro-
zent, die der Stahlindustrie von 6,2 auf
drei Prozent, der Elektrobranche von
13,6 auf 7,6, des Maschinenbaus von
16,2 auf 10,2 und selbst der renommier-
ten Chemie von 13,1 auf 9,7 Prozent.
»Es ist¥, klagt der liberale ,,Guardian®,
»ein Prozef der De-Industrialisierung.”

Die Rickeniwicklung RBritanniens
begann schon, als das Land auf der
Héhe wvon  Ruhm,
Macht und Reichtum
war. Irgendwann um
die Jahrhundertwende
— manche meinen,
noch frither — muB
sich die Fortschritts-
mentalitit der Briten,
ihre Dynamik und ihr
unbedingter Erfolgs-
wille unmerklich ge-
wandelt, muB es einen
Bruch im geistigen
Habitus des Englin-
ders gegeben haben,
der die Nation von
ihrer einsamen Grofle
Schritt fiir Schritt wie-
der absteigen lieB.

Vermutlich war es
die einsame GréBe
selbst, die eines Tages
zum Bruch fithrte. Daf)
ein Vierzig-Millionen-
Volk das erwihlie der
Weltgeschichte  sein
soll, Herrschaft itber
den halben Erdball
austibt, ihm  seine
Sprache, seine Denk-
weise, seinen Whisky und  seinen
Five o’clock tea aufdringt, muBl die
innere Krafi dieses Volkes verbrauchen,
Es gibt keine tausendjihrigen Reiche
mehr, schon die 150 Jahre Britanniens
waren einsame Spitze,

Die groflen hundertfiinfzig Tahre des
Kapitalismus, von Arkwrights erster
Textilmaschine 1769 bis zum ersten
Dreadnought Seiner Majestit Flotte
1906 waren eine Vita Britannica. Die
Philosophie der Aufklirang, die Schrif-
ten der John Locke und David Hume,
das Schliisselwerk des Adam Smith iiber
den Reichtum der Nationen, die geisti-
gen Triebkrifte der industriellen Auf-
bruchzeitl waren englischer Herkunft.
Die Dampfmaschine des James Watt,
die Eisenbahn des George Stephenson,
die Stahlschiffe des Sir Samuel Cunard
brachten den industricllen ProzeB mit
ungeheurer Wucht in Bewegung,
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Historische Eisenbahnlinie Liverpool—Manchester 1830:

Das damals noch nicht abgerundete
Kolonialreich tat seinen Teil dazu. Die
Banken der Londoner City hatten ihr
Geld auch von jenen, die drauflen ge-
pliindert hatten, und reichten es weiter
an jene anderen, die Techniker, Tiiftler
und Unternehmer waren. Den anderen
westlichen Lindern war das England
der Jahrhundertmitte um Jahrzehnte
VOraus.

Kapitalkraft und Industrie, Schiff-
fahrt und moderne Waffen, der groBe
Vorsprung in Know-how aber sind es
gewesen, die das britische Empire erst
zu jenem abrundeten, was die kleine
Queen regiertc und wogegen es nach
britischem Selbstverstindnis nicht mehr
einzelne andere Staaten gab, sondern
schlicht den ,,Rest der Welt*.

Als Napoleons Armee zu Fuf gen
Moskau zog, fuhren die Briten schon

K

auf Schienen in die Bergwerksstollen.
Als Deutschland kein Land, sondern
eine Landschaft war, hatte Great Bii-
tain eine geschlossene Gesellschaft von
Kanada nach Hongkong, von Liver-
pool nach Australien gebaut, die seinen
Reichtum mehrte und seine Wirtschaft
abschirmte.

Das Kolonialreich und die Industria-
lisierung verwandelten die Nation zu
ciner feudalen Parklandschaft, deren
Bewohner kaum mehr auszurichten
hatten, als auf ihr Geld aufzupassen.

Die schiere Grofle machte schiaff.
Unmerklich verwandelte die MNation
sich zum Selbstbedienungsladen aller
Biirger. Die Reichen lebten von der
im Sterting-Block herrschenden briti-
schen Industrie, von den Handels- und
Schiffahrtswegen im  Kolonialreich,
fiir die Armen fiel spiter der Wohl-
fahrisstaat ab. Die Kombination beider

Groflen muBte todlich sein, sowie der
KoloB Britannien einen Stof von anlien
erhielt, sowie die unermeBiichen Reser-
ven an Macht, Weltgeliung und Reich-
tum angegriffen wurden. Der Stoff kam
zwetmal, mit den Weltkriegen.

Aber schon um die Jahrhundertwen-
de war GroBbritannien in seiner indu-
striellen Potenz von den USA iiberholt.
In den ersten zehp Jahren des 20,
Jahrhunderts zog das Deutsche Reich
vorbei. Britannien beherrschte die
Meecre, aber nicht mehr die moderne
Industrie.

Mit ihrer neuen Rentnermentalitiit
hatten die Briten zum ersten Male seit
Oliver Cromwell den AnschluB an eine
moderne Strémung verpaBt. Ausgelost
durch die Massenfertigung des Auto-
mobils und die Entdeckung der Elektri-
zitdt gerieten die Industriegesellschaf-

I _ L4

Mit Dampfkraft in die Weltherrschaft

ten in eine Phase des Massenkonsums
und der Massencinkommen, die in den
USA und in Mitteleuropa einen breiten
Mittelstand schufen.

Aber im Automobilbau kamen die
Briten schon am Anfang trotz ihrer
Empire-Beziehungen nicht iiber den
zweiten Platz hinaus — die Amerikaner
dominierten. In der Elektrotechnik be-
setzten Amerikaner und Deutsche, bei
denen die grofen Basiserfindungen ge-
schehen waren, den ersien und den
zweiten Rang.

Als der Durchbruch zum Massen-
konsum nur unvollkommen gelang, ra-
dikalisierten sich nach dem Ersten
Weltkrieg die Gewerkschaften, und als
die Dinge der britischen Wirtschait
nicht mehr so liberal und von selber
liefen, wie Adam Smith’ Marktwirt-
schaft es verheifen hatte, glitt das
Land in den Dirigismus.



Erster Uberschalljet Concorde: Mit Mach 2 in die Pleite

Das Ergebnis war ein folgenschwe-
fer Systemfehler: In der gewerblichen
Wirtschaft, die vom Wettbewerb lebt,
war das Laissez-faire-Prinzip besei-
tigt. Auf demn Arbeitsmarkt, der mit
reinen Marktigesetzen zur Anarchie
wird, wurde es dagegen eingefiihrt, Die
Via dolorosa der Briten war vorge-
zeichnet. Die Gewerkschaften wurden
zum eigentlichen Beherrscher von
Land und Wirtschaft, und ,,Macht®, so
Burkett, ,,ist ein starkes Rauschgift, das
man nicht so leicht wieder aufgibt®,

Das Rauschgift wirkte. Englands Ar-
beiter streikten ofter als die meisten ih-
rer Kollegen in Europa. Auf 1000 Be-
schiftigte entfielen zwischen 1967 und
1976 jedes Jahr 788 verlorene Arbeits-
tage — in Woestdeutschland waren es
56. Und die Griinde der Streiks sind so
absurd und vielfiltig wie das ganze bni-
tische Gewerkschaftssystem.

Das Elend mit den
Gewerkschaften.

Bei einemn British-Leyland-Werk in
Liverpool streikten Arbeiter, um iiber
Katzen zu palavern, die Duftrnarken
im Werk gesetzt hatten. Weil im glei-
chen Konzern 21 Friser die Versetzung
cines Kollegen erzwingen wollten, der
einer anderen Gewerkschaft angehorte,
lag das Jaguar-Motorenwerk in Rad-
ford mehrere Tage still.

Sollte es den britischen Eisenbahnen
ginfallen, von den Elektro-Lokomoti-
ven die dort gelegentlich noch mitfah-
renden Kohlentrimmer herunterzuneh-
men, wiirden die britischen Staatsbah-
nen sofort festliegen,

DER SPEEGEL, Nr, 611979

Bis zu 45 Prozent Produktivitdtsver-
lust, so wverriet Cambridge-Professor
Pratten, erleidet Britanniens Industrie
allein durch zu hohen Personalbestand
(,overmanning®). 25,7 Millionen Bri-
ten — Selbstindige, Manager und Ar-
teitnehmer — produzierten 1977 nach
Kaufkraft gemessen pro Kopf fiir
knappe 33 600 Mark Giiter und Dien-
ste, die 24,9 Millionen arbeitenden
Deutschen brachten es pro Kopf auf
48 000 Mark.

Uberbesetzungen, Punktstreiks der
Gewerkschaften und die allgemeine
Lethargie von Angestellten und Mana-
gement drohen sich 2zu  verewigen.
Zwar hatte 1971 der konservative Pre-
mier Edward Heath die seit 1906 be-
stehenden exzessiven gewerkschaftlichen
Rechte eingeschrinkt, aber sein La-
bour-Nachfolger gab den Gewerk-
schaften das verlorene 1976 wieder zu-
riick:  Kollektivvercinbarungen zwi-
schen Gewerkschaften und Arbeitge-
bern sind nach dem Trade Upion and
Labour Relations (Amendment} Act
nicht automatisch mehr Vertrige, die
beide Seiten binden, sie sind nicht ein-
klagbar und konnen folgenlos gebro-
chen werden.

Allerdings gilt dies im wesentlichen
nur fiir die eine Seite, die der Unter-
nehmen. Die einzelnen Arbeitnehmer
dagegen haben einen einklagbaren An-
spruch darauf, daB ihr Lohn sich an
den gewerkschaftlich ausgehandelten
Satz anpaflt, wenn dies in der betroffe-
nen Branche Sitte ist — und das ist
meist der Fall.

Nonchalance und Individualismus
der Briten, eine Frucht der groBen Jah-
re, gehen zunehmend zu Lasten der
Gesellschaft. Ob es der Gesamtwirt-
schaft schadet, wenn aus geringem
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Grund das ganze Land im Verkehrs-
chaos erstickt, interessiert die Steiken-
den nicht. Fiir sie ist das Streikrecht
der hdhere Wert, und Britanniens ge-
genwirtige Regierung findet das so
normal, dab sie bislang den Notstand
nicht ausrufen mochte.

Die Philosophie des Durchmuddeins,
des irgendwic Durchkommens, auch
wenn es teuer wird, ist nicht mehr nur
die Grundhaltung renommierter Afri-
ka-Entdecker wie Stanley oder Living-
stone, sondern die Gewohnheit des gan-
zen Volkes. So fallen denn nur zwei
wirtschaftliche Organisationsformen
deutlich aus dem allgemeinen Trend
der Resignation und des Niedergangs
heraus: die Londoner City und die von
englischen Hauptquartieren gesteuer-
ten Multis,

In der Londoner City, der ,,Quadrat-
meile des Geldes™, ist die alte Welt-
macht Britannien nicht nur noch sicht-
bar, sondern sichtbar noch vorhanden.
Rund um die vor 285 Jahren gegriinde-
te Bank of England in der Threadneed-
le Street wurden 1977 noch immer
mehr Aktien umgesetzt ais an allen
Wertpapierbdrsen Deutschlands. Dort
ist es, sagt der ,Economist®, ,wie es
frither zu sein pflegte”. Dort auch, im
Finanzhirn des Empire, wo einst der
Bankier Rothschild vor seiner bertihm-
ten Sidule im Bdrsenhaus stand, kom-
men gelegentlich noch einmal neue
Ideen und neue Impulse.

Noch immer ist London gut fiir die
Hilfte des gesamten Euro-Geldmarkt-
Geschifts, Noch immer unterhalten in
den engen StraBen der Quadratmeile
die bedeutendsten Bankhinser der Welt
Filialen. Und noch immer sitzt dort
das gigantische Versicherungs-Unikum
Lloyd’s.

Bei den Multis und in der City
ist die Welt noch heil.

An allen groBen Fillen der Branche
ist Lloyd’s beteiligt. Bei Jumbo-Abstiir-
zen und Schiffsuntergingen sind die
Londoner dabei. Weltraumfahrer und
die Beine der Marlene Dietrich gehoren
zu den Lloyd’s-Objekten. Und daB
Lloyd’s dabei floriert, verdankt die Fir-
ma der Risiko-Streuung: In 330 Syndi-
katen sind die iiber 14 600 wohthaben-
den Lloyd’'s-Mitglieder zusammenge-
falt, und mehr als zwei Milliarden
Mark Devisen holten sie 1977 fiir die
City herein — letztes waschechtes Ge-
schopf des dynamischen Empire-Gei-
stes.

Letztes? Altbritannischer Geist, ein
Hauch von Commonwesalth herrscht
auch in jenen groBen multinationalen
Konzernen noch, die von Englands
Hauptstadt aus gelenkt werden.

In ¢inem Stein-KoloB von pyramida-
len MaBen thront die Hauptverwaltung
des  hritisch-hollindischen  Royal-
Dutch/Shell-Konzerns, hinter Exxon

DER SPIEGEL, Nr. 6/1579

Energieminister Benn (M.), Geldquelle Nordsee-Ul: Aufschub fiir zwei Jahrzehnte?

das zweitgdBte Mineraldlunternehmen
der Welt und nebenher Nummer zwolf
in der Welirangliste der Chemieunter-
nehmen. Bei Shell gelten nicht die Prin-
zipien des Management by small talk.
Personalauswahl und Personalaufbau
sind amerikanisch effizient, Niemand
wird durch genealogischen Zufail et-
was: Royal-Dutch/Shell gilt als Glun-
ternchmen mit dem besten Marketing.

Nicht weit davon wird der grofiten-
teils im Besitz des Staates stehende Ol-
multi BP verwaltet, der Welt grifter
Rohdlproduzent, Entdecker der Alas-
ka- und der MNordsee-Reservate, fiinft-
gréfter Olmulti der Welt und neuer-
dings Grofaktioniir der Standard Oil
Co. of Ohio. Die BP wurde zuom Auslo-
ser des neuen Olreichtums der Briten,
iiber den noch zu sprechen sein wird.

Von britischen Basiserfindungen bei
Kunststoff und Chemiefaser lebt der
Imperial Chemical Industries (ICI)-
Konzern, der das Netz seiner Tochter-
unternchmen uber Amerika, Afrika,
Asien und Buropa spannt — eines der
bestverdienenden Chemieunternchmen
der Welt. Und iiber 500 Tochterunter-
nehmen in 75 L#ndern regiert der bri-
tisch-hollindische Unilever-Seifen- und
Lebensmittel-Konzern.

Indes — Royal Dutch/Shell, BP,
Unilever und ICI operieren nach den
iiberkommenen Commonwealth-Prinzi-
pien, sie haben ihr eigenes Weltreich
und kommen damit zurecht. Die Gro-
Ben der britischen Industrie verdienen

an den Uberweisungen der meist er-
folgreichen und besser rationalisierten
Auslandstochter: Beim Royal-Dutch/
Shell-Konzern kam mehr als ein Drittel
der Gewinne vom nordamcrikanischen
Markt.

Von jenseits der Kiisten auch erhofft
sich Britanniens zerschlissene Wirt-
schaft einen neuen Aufschub auf Zeit:
Rund 54 Miilionen Tonnen Rohél hol-
ten die Englénder 1978 aus dem Konti-
nentalschelf der Nordsee. Im nichsten
Jahr sollen es, so das Energieministe-
rium der Briten, rund 95 Millionen
Tonnen sein — genau der Jahresbedarf
Grofibritanniens. Als einziges Land
Westeuropas neben Norwegen wird das
Vereinigte Konigreich mit seiner Kohle
und seinem Ol dann unabhiingig von
auswirtigen Energiecinfuhren — unab-
hingig vor allem von Opec-OL.

Fiir Britanniens Wirtschafts-Lords
aber bedeutet der unerwartete Olreich-
tum mehr als nur begrenzte Autarkie.
Fiir sie heifit Olreichtum Exporteriolg.
~England®, witzelte Energieminister
Anthony Wedgwood Benn unlingst,
-kano ich mir durchaus als Mitglied
der Opec vorstellen.”

Nordseed! ist fiir London und dic
Briten verbeifungsvoll wie Gold und
verfithrerisch wie eine Droge. Die Zah-
lungsbilanz, einziges Disziplinierungs-
mittel einer Industriegesellschaft, die
Lebensstandard will, 148t sich mit
Olexporten ahnlich leicht polieren wie
damals im Empire mit den Uberwei-
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sungen aus den Ausfandsanlagen. Der
Zustand von einst scheint wieder da
und besser noch: Das neue Kapital
liegt direkt vor der Tur. Vier Milliar-
den Tonnen schwetelarmer Stofi.

Aber .fiir eine Volkswirtschaft von
der GriBe GroBbritanniens bedeuten
diese Zahlen nur ein paar Prozent-
punkte des  Bruttosozialprodukis®,
warnt der Londoner Politikwissen-
schaftler Lawrence Freedman. Und
der nachlassende Zwang zur Moderni-

sierung, den die Droge O! verbreitet,
droht die paar gewonnenen Prozent-
punkte rasch wieder aufs Spiel zu set-
zen. Die Oleinnahmen, so Freedman,
.konnen kein Ausgleich fiir die schwa-
chen Leistungen der tibrigen britischen
Industrie™ sein.

Im Gegenteil: Sie konnen diesc Lei-
stungen weiter im Zustand der Schwi-
che halten, wenn die Olmilliarden nach
Viter Art nur verbraucht statt inve-
stiert werden.

* Die Chancen dafiir sind groB: Zwei
Menschenalter lang haben die Insula-
ner von dem Kapitalerbe gezehrt, das
ihnen das bedeutendste Pionierland der
Industrialisiecrung und das michtigste
Weltreich der Geschichte hinterlassen
hat. Sie waren daran gewdhnt, es durch-
zubringen, ohne daf es versiegte.
Unversiegbar aber ist das Erbe nicht
und auch das Ol nicht. Der Reichtum
vor den Kiisten verlingert die Frist Bri-
tanniens um magere zwei Jahrzehnte.
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w8l Gesprdach

»hie groBte ZerreiBprobe in Friedenszeiten"

Der frithere konservative Premierminister Edward Heath (iber Englands Krise

SPIEGEL: Mr. Heath, GroBbritan-
nien bietet dieser Tage ein diisteres
Bild: Streiks lihmen Industrie wnd
Handel; Streikposten verhindern, daf3
die Industrie mit Gutern und die Bevil-
kerung mit Nahrungsmitteln versorgt
wird; Zige fahren nicht mehr, Kranke
werden nicht behandelt. Erlebt GroB-
britannicn, wie der ,,Daily Telegraph®
schrieb, seine schwerste Krise, seit Hit-
ler Mitteleuropa liberranate?

HEATH: Ich wiirde sagen: die gréB-
te ZerreiBprobe in Friedenszeiten seit
dem Ende des Zweiten Weltkriegs. Im
Nordwesten erhielten die Menschen in-
folge des Streiks sogar kein sauberes
Trinkwasser mehr. So etwas ist erbidrm-
lich.

SPIEGEL: Sozialarbeiter haben ih-
ren Lohnkrieg sogar in die Krebssta-
tion getragen: Krebskranke mufiten
nach Hause geschickt werden, weil mi-
litante Streikposten die Lieferung von
Medikamenten und Lebensmitteln un-
terbanden. Bill Dunn, der Sprecher der
Londoner Krankenwagenfahrer, sag-
te zur Rechtfertigung des Streiks:
~Wenn dabei Menschenleben gefihrdet
werden, dann muf ¢s chen s0 sein.”

HEATH: Alle stimmen iiberein, daB
Streiks im Offentlichen Dienst uner-
tridglich sind, wenn sie zu Lasten von
Kranken gehen. Ich glaube nicht, daP
es dartiber Meinungsverschiedenheiten
gibt. Mr. Dunn wurde von den iibrigen
Krankenwagenfahrern  zurechtgewie-
sen. Sie erkldrten, daf} sie diese extreme
Ansicht picht teilten.

SPIEGEL: Denken Sie in diesen
dunklen Tagen nicht an 1974 zuriick,
als Thre Regierung im Kampf mit den
streikenden Bergarbeitern lag und in
Grofbritannien nur noch drei Tage pro
Woche gearbeitet wurde?

HEATH: Der Stilistand geht heute
viel weiter, er hat viele Industriezweige
und den Gffentlichen Dienst erfalit.
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SPIEGEL: Sie wiirden also dem
Kommentar der ,,Daily Mail“ zustim-
men, die schrieb: ,, Man lasse sich nicht
dazu verleiten, einfach immer nachzu-
plappern, es sei jetzt so schlimm, wie es
in den Ictzten Tagen von Edward
Heath war. Denn wer nur einen Augen-
blick nachdenkt, wird erkennen, daB es
jetzt ungemein viel schlimmer ist.”

HEATH: Ja, das ist richtig.

SPIEGEL: Britische Politiker und
britische Zeitungen belegen Ihr Land
mit allen moglichen Schimpfnamen:
»Narrenhaus®, ,Irrenanstalt®, ,Nation

am Rande des Abgrunds®. Wic wiirden
Sie die derzeitige Lage der Nation und
die Stimmung im Land beschreiben?

HEATH: Ich glaube, dafl dieses
Land iiber das, was hier geschieht, sehr
bestitrzt ist. Es gibt keinen Zweifel, dafi
grofie Gruppen der Gesellschaft ent-
schlossen sind, ihre Anspriiche durch-
zusetzen. Und das tun sie sogar noch
iiber den Rahmen der Macht der Ge-
werkschaftsfithrer hinaus.

SPIEGEL: Sollte dann jetzt die
grundsitzliche Diskussion iiber Macht
oder MachtmiBbrauch der

Gewerk-

:

Heath beim SPIEGEL-Gesprich: ,Das Land ist sehr bestiirzt®






