MANAGER

Chancen sondiert

im RWE, Deutschlands griBtem
Stromerzeuger, hat das Gerangel um
die Vorstandsspitze begonnen.

Is Walter Hesselbach im Diisseldor-
fer ,Hilton eintraf, hatte er das
Wichtigste verpaBt.

Der pensionierte Gewerkschaftsban-
kier, jetzt Chef der Beteiligungsgesell-
schaft fiir Gemeinwirtschaft, hatte sich
zu einem Routine-Treffen mit den Ar-
beitnehmer-Vertretern im Aufsichtsrat
des Rheinisch-Westfilischen Elektrizi-
titswerks (RWE) verabredet. Doch
iiber eine entscheidende Personalfrage
hatten die Kollegen bereits ohne ihn
entschieden,

~Da spicle tch nicht mit*, drohte der
verargerte  Hesselbach am Mittwoch

VEW-Manager Knizia
Entscheidung wurde vertagt

der vorletzten Wache. Der Streitpunkt:
Dic von der Belegschaft gewihlten
RWE-Rite hatten sich auf einen
Wunsch-Kandidaten fiir den RWE-
Vorstandssessel geeinigt, der Ende Ja-
nuar durch den Tod Heinrich Mandéls
frei geworden war,

Der Kandidat, der Hesselbach nicht
paft, ist nach Ansicht sciner Rats-Kol-
legen cin bewdhrter Mann: Franz-Josef
Spalthoff, Generalbevollmiichtigier der
RWE und CDU-Biirgermeister ciner
Ké&lner Randgemeinde.

Spalthoft ist der Favorit des Be-
tricbsratschefs und stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Bruno
Steinborn, und des Arbeitsdirektors
Matthias Breuer.
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Ruhrkohle-Manager Bund
Keine Chance fur Fremde?

Der  chemalige  Betricbsratschef
Breuer, ein enger Freund Steinborns,
war vor vier Jahren durch eine Kunge-
lei zwischen den Vertretern der Arbeit-
nehmer und der kommunalen Aktiond-
re auf seinen mit fast 400 000 Mark
Jahresgehalt dotierten Posten als Per-
sopalchel gelangt. Brevers Freunde im
Aufsichlsrat zeiglen sich mit der Wahi
zweier Kommunalpolitiker ins Essener
RWE-Management erkenntlich. Sogar
der parteipolitische Proporz kam bei
dem ungewdhnlichen Postenhub nicht
zu kurz: Einer der beiden Gewidhiten
war CDU-Oberkreisdirektor in Teck-
lenburg, der andere SPD-Oberstadtdi-
rektor von Miilheim,

Breuer machte schon bald durch un-
rithmliche Schlagzeilen auch auBerhalb
des Unternehmens auf sich aufmerk-
sam., Unter dem Verdacht, als Gesamt-
betriebsrats-Chef  Elektrogerite und
Arbeitsleistungen fiir sein Privathaus
requiriert zu haben, schickte das Amts-
gericht Andernach dem Arbeitsdirektor
1976 ecinen Strafbefehl iber 9000
Mark. Der ertappte GroBverdiener
zahlte und schwieg.

Seit langem beobachten Externe wie
Bankicr Hesselbach und der Diisseldor-
fer OTV-Bezirksvorsitzende Reinhold
Mosch mit Argwohn die Verfilzung im
griften privaten Stromkonzern Euro-
pas {Umsatz 1977/78: rund 12,8 Mil-
liarden Mark). Um Breuers Pline doch
noch zu vereiteln, verschaffte sich Hes-
sclbach erst einmal Zeitgewinn.

Der  Gewerkschafts-Manager  ver-
standigte sich mit seinem Aufsichtsrats-
chef Friedrich Wilhelmm Christians,
dem Vorstandssprecher der Deutschen
Bank: Die Wahl des Mandel-Nachfol-
gers wurde auf eine Sondersitzung des
Aufsichtsrates am 28. Mirz vertagt.

Bis dahin wiirden aufler Hesselbach
und der OTV auch die Vertreter der
privaten Aktiondre — auBer Christians
vor allem Thyssen-Senior Hans-Giin-
ther Sohl und Dresdner-Bank-Chef
Hans Friderichs — gern einen Alterna-
tiv-Kandidaten prisentieren. Denn
nach dem Tode des international be-
kannten Nuklear-Promoters Mandc)]
verfiigt der Energiegigant (RWE-An-
teil am deutschen Stromabsatz: rund 40
Prozent) derzeit iiber keinen herausra-
genden Spitzenmann.

Mit Sorge beobachten viele RWE-
Manager, daB immer mehr die Chefs
anderer Unternehmen die offentliche
Energie-Diskussion bestimmen. Das
gilt vor allem fiir Ruhrkohle-Chef
Karlheinz Bund und den Vorstandsvor-
sitzenden der Dortmunder RWE-Kon-
kurrenz VEW, Professor Klaus Knizia,
EinfluBreiche RWE-Riite wiirden denn
auch entweder Knizia oder Bund gern
an der Spitze des RWE sehen, Fiir
Bund glauben Insider auch bereits
einen Ruhrkohle-Nachfolger entdeckt
zu  haben: den Diisseldorfer Wirt-
schaftsminister Horst-Ludwig Riemer.

Ob derlet Rechnungen aufgehen, ist
mchr als ungewiB. Denn mit den Ar-
beitnehmern und  Kommunalaktioni-
ren als Hausmacht hat vor allem Kan-
didat Spalthoff gute Chancen, in den
Vorstand zu kommen und damit den
Einzug eines Konzernfremden abzu-
blocken. Fiir diesen Fall wollen ein-
fiuBreiche RWE-Rite das Fiihrungs-
manko wenigstens durch die Bestellung
cines mit allen Kompetenzen ausgestat-
teten Vorstandsvorsitzenden aus der bis-
herigen Fuhruogsgruppe ausfiillen.

Das wiire neu fiir RWE. Denn den
Stromriesen regiert bis heute ein Sicbe-
ner-Zirkel gleichberechtigter Vorstands-
mitglieder.

Das ging so lange gut, wie der ein-
fluBreiche Altbankier Hermann Josef
Abs als Aufsichtsratsvorsitzender das
RWE regierte. Zwei Jahre nach dem
Abs-Ahtritt sind vor allem Bankiers
und Spitzengewerkschafter zu einer
neuen Einsicht gekommen. ,Ein Kon-
zern wiec das RWE®, findet Bergar-
beiterfilhrer Adolf Schmidt, ,braucht
doch einen starken Vorstandschef *

UMWELT

Nase vorn

Industrieabgase haben Mannheim in
den Ruf einer ,Stinke-Stadt" ge-
bracht. Jetzt kartographieren die
Mannheimer die Geruchsbelidstigun-
gen — mit Hilfe von Schnupperem.

J cden Abend, zumeist nach 22 Uhr,
geht der Hausmeister Willi Ziegler
im Mannheimer Stadtteil Sandhofen
noch einmal mit setnem Dackel vor die
Tiir, und in aller Regel tut der Herr,
was sein Hund ohnedies nicht lassen
kann — er schnuppert, Ziegler riimpft
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mehrmals absichtsvoll die MNase und
priift ,ganz konzentriert®.

Meist liegt was in der Luft. Mal et-
was Scharfes, Stechendes, das an Sal-
miak erinnert, mal ein schwer definier-
barer siiBlicher Duft, der kaum wahr-
sunehmen ist, dann wieder stinkt es un-
verkennbar und penetrant nach faulen
Eiern. Was auch immer za riechen ist,
der nichiliche Spazierginger schaut
jeweils auf die Uhr und vertraut seine
Duftwahrnchmungen ,.auf die Minute
genau® einem ,Geruchstagebuch® an.

Wice Ziegler schnuppern regelmilig
84 weitere Biwger Mannheims. Fiinf-
mal am Tag befolgen sie eine schriftli-
che Unterweisung, ,,die Luft in Form
cines kurzen Schniiffelns durch die
Nase 7u ziehen®. Seit Januar fithren sie
Buch {iber die Geruchsbelistigungen
ihrer Stadt — eine unkonventionelle
Umweltkontrolle, die nach elnem ctwas
anderen Schema auch im Ruhrgebiet
ausgeiibt wird.

So ldBt das Medizinische Institut fiir
Lufthygiene und Silikoseforschumg in
Diisseldorf in jedem Jahr drei Monate
lang einen Laborwagen mit Testrie-
chern durch die Smoglandschaft an
Rhein und Ruhr fahren. Die Angaben
tiber das Gerochene, nach einer spe-
zieHen Empfindlichkeitsskala aufgeli-
stet, werden dann mit den Ergebnissen
entsprechender Umfragen unter der
Bevolkerung verglichen. Bei  diesem
Doppeltest wird ruchbar, daB die Luft
{iber der Ruhr immer noch dick ist. Im
Grofraumn  Duisburg etwa, kommen-
tiert das Ministerium fiir Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales dic Schaiiffel-
werte, sei es ,eher untypisch®, wenn es
niche stinkt.

Als erste westdeutsche GroBstadt
aber will Mannheim mit Hilfe der

® ® ® Schnupperer ein komplettes Duftbild
— erstellen, ein  Geruchskataster: Auf’

® einer geographischen Karte im Mab-

stab  1:15000 soll vermerkt werden,

MUNDICOLOR st der Wenn's also mal wieder waan, wa und wie stark es bei unter-
Leckerbissen fiir Spanien-Fans.  nach Spanien gehen soll, sind schiedlichen Wetterlagen in der Stadt
Weil Sie mit Linie peisen — Sie bet keinem besser auf- und im Umland riecht.
aber zu Mini-Preisen. Egal, ob  gehoben als bei uns, Wir sind Die kommunalen Behérden hoffen,
in der Vor-, Haupt- oder die Spezialisten fiir Spanien. auf diese Weise genauen Aufschluf
Nachsaison, Schiieflich sind wir dort dariiber zu gewinnen, wer jeweils den

Sie fhegen immer mit zuhause. Gestank verursacht — Ansatzpunkt fiir
Linienmaschinen. Tas hatauch . . o Verhandlungen mit den Chemiefirmen;
den Vorteil, dafl Sie sich Odt?{f;" l%ll?:;{ll‘ ;Lh::zcnﬁllj:;“b“m cum anderen wollen sic Konsequenzen
unterwegs mal strecken MUNDICOLOR-Katalog Spanien fiir die Bebauumgspline zichen.
kénnen, Denn Sie haben mehr  Sommer’7. Dic ldee zur Luftiiberwachung war
Platz. in der stidtischen Arbeitsgruppe Um-

Ubrigens: Kinder von weltschutz avfgekommen. Wir woll-
2-12Jahren fliegen bei IBERIA len wissen®, sagt dercn Vorsitzender

Bernhard Yrmisch, ,was an den Be-
natiirhich mit vollem Gepﬁck. schwerden aus der Bevdlkerung dran
st Bis zu zwanzigmal am Tag pfleg-
ten sich Biirger unter der eigens dafiir
eingerichteten  stidtischen Nummer

IBERIA 293 32 17 telephonisch iiber Ceruchs-

SPANIENS INTERNATIONALE LUFTLINIEN beliistigungen zu beschweren., . Uns t
hingl ehen das Image ciner Stinke- B

Stadt an®, sagt Mannheims Biirgermei- i
ster Niels Gormsen, und er weiBl auch,
warum: .weil Mannbeim eine beson-

zum halben Prets. Aber
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ders geruchsintensive Industrie“ hat.
An die vier Dutzend groBere Chemie-
und Nahrungsmittelwerke haben sich
im Laufe der Jahre am Zusammenfluf
von Rhein und Neckar angesiedelt —-
eine iiberproportionale Ballung von
Stinkenden Riesen™, wie die Mannhei-
mer die Fabriken nennen, und von jen-
seits des Rheins macht sich, insbeson-
dere bei Westwind, der allergréfite be-
merkbar, der in Ludwigshafen ansissi-
ge Chemieriese BASFE.

Wenn kein Windhauch Bewegung in
die Schwaden bringt, verstirkt sich die
Geruchsbelistigung, und prekdr wird es
etwa 20mal im Jahr, wenn sich eine
Kaltluftschicht iiber die warme Luft
am Boden schiebt — eine Umkehrung
(Inversion) der sonst iiblichen Luftver-
teilung mit spiirbaren Folgen fir jeder-
mann: Die Abgase sind wie in einer
Glocke gefangen.

~Wenn ich mit dem TEE durch diese
Stadt komme, spiire ich den Gestank

tite zu differenzieren, wenn sich Gerii-
che aus einer Vielzahl von Einzelstof-
fen bilden; und im Gegensatz auch
zu hochentwickelten wissenschaftlichen
Instrumenten spricht der menschliche
Geruchssinn schon auf geringste Kon-
zentrationen geruchsbelistigender Stof-
fe an. Ein Parfiimeur wie der Franzose
Jean-Paul Guerlain behauptet, zwi-
schen 1000 verschiedenen Duftstoffen
unterscheiden zu konnen.

Freilich, die Wahrnehmungsqualiti-
ten sind von Mensch zu Mensch ver-
schieden. Eine Untersuchung des briti-
schen Wissenschaftlers Moncrieff er-
gab, daB die Einstellung zu Geriichen
von ,Alter, Geschlecht oder Tempera-
ment abhingig® ist. Am besten schnup-
pert es sich laut Moncrieff zwischen
dem 25. und 40). Lebensjahr.

In Mannheim kamen nur Riecher
zwischen 20 und 60 in die engere Aus-
wahl, als das Programm im November
1978 anlief. Bei der Kandidatensuche

Mannheimer Klimatologe Seitz, Geruchskarte*: ,Finfmal am Tag bewuft riechen®

durchs geschlossene Fenster, berichtet
der Prisident der Karlsruher Landes-
anstalt  fiir Umweltschutz, Helmut
Prassler, den es denn auch mit Genug-
tuung erfiillt, da$ Mannheim ein Ge-
ruchskataster erstellen 1HBt: ,,Endlich
mal eine Stadt, die eine verniinftige
Uberlegung ansteli.”

Planung und Uberwachung des
Riechprogramms iibernahm die ortsan-
sassige Firma Okoplana, ein Biiro fiir
~Lufthygiene, Klima-Okologie und
Umweltplanung®. Okoplana unterhilt
15 Klimastationen und hat fiir die 85
menschlichen Spiirnasen einen Frage-
bogen ausgearbeitet. ,,Kein MeBgerit™,
sagt Firmenchef Richard Seitz, ein
Klimatologe, ,.kann sovigl leisten wie
die menschliche Nase.™

Der riechende Mensch, so sieht ¢s
der Klimatologe, ist vor allem aus zwei
Griinden der Technik um eine Nasen-
lange voraus: Er vermag besser als Ge-

* Mit den Standorten der Riesher,
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wurden Biirger bevorzugt, die mog-
lichst 24 Stunden an ein und demseiben
Ort die Nase in den Wind halten kon-
nen, Hausfrauen etwa, Hausmeister
oder Freiberufliche.

Diese Anwirter wurden dann drei-
mal von Okoplana-Mitarbeitern aufge-
sucht und jeweils gebeten, doch mal
vor ithrem Haus zu schniiffeln und das
Gerochene zu qualifizieren. Wer keine
Geruchshelidstigung ausmachen konn-
te, weil er sich, so Seitz, . vielleicht
schon an den dauernden Gestank ge-
wohnt hat®, schied aus. Auch von den
anderen, die weitere Tests im Chemie-
laboratorium  absolvieren, scherten
nach zwej Probemonaten einige aus —
freiwillig. ,.Die haben®, meint Seitz,
nicht gewut, daB es auch Arbeit ist,
fiinfmal am Tag bewuf}t zu riechen.”

Die noch dabei sind, fithren ihr Ge-
ruchstagebuch ,aus Idealismus®, wie
der Biirgermeister sagt. Sic erhalten 40
Mark im Monat, pro Nase, versteht
sich,

Proplem: StreR-1.dm

'ﬁ‘ifl‘l = m
’/ 2 3

RAL-gepriifte
Fenster lassen
StreB-Larm
draufBen

Diese Zusage geben namhafte, deut-
sche Fensterhersteller fur inre Produkte aus
Alurninium, Holz und Kunststoff. Sie unter-
werfen sich den Anforderungen der neutra-
len Giteliberwachung. Damit gewahrleisten
siedas, was andere versprechen.  #

Nur RAL-geprifte Fenster tragen dieses
Zeichen, Achten Sie darauf:

i RAL Fen
(= lder Genauigkeit

informationen und Herstellernachweis:

RAL-Giitegemeinschaft Fenster
Bockenheimer Anlage 13, 6000 Frankfurt 1
Telefen: (06 11) 590877
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