ken wollen nur im Dezember auf dem
Berliner Partejtag dafiir streiten, daB
auch Regicrungsfunktionen oder expo-
nierte berufliche Positionen, etwa lu-
krative Jobs in kommunalen Versor-
gungsbetrieben oder Sparkassen, auf
das Amiterlimit angerechoet werden.
Scherf: ,Das ist ja iiberhaupt der
Kniiller, gerade der kommunale Filz
mufl weg.”

Folglich kam der heftigste Wider-
stand aus der Provinz, wo die Lokal-
grbBen um Macht, Prestige und Pfriin-
de firchteten. Angemahnt durch Be-
schwerden einflufireicher Sozis aus den
Kommunen sorgte Borner, der inzwi-
schen nichis mehr von seiner ,guten
Arbeit wissen will, zusammen mit dem
nordrhein-westfilischen Ministerprisi-
denten Johannes Rau fur eine Ent-
schirfung des Kommissions-Knigge.

Es geniige, so formulierte im vergan-
genen Monat eine Vorlage des SPD-
Prasidiums, wenn nur die Zahl der par-
lamentarischen Mandate ..auf Bundes-
und Landesebene” beschrinkt werde.
Wer sich zusdtzlich noch ins Stadt-
oder Europaparlament withlen 13Bt,
soll daran nicht gehindert werden. Zu-
sitzlich darf ein solcher doppelter
Volksvertreter dann noch zwei Partei-
funktionen wahrnehmen, insgesamt
also vier oder gar fiinf Amter gleichzei-
tig besetzen.

Wie verworren die Debattenlage in-
zwischen ist, demonstriert der Genosse
Rudi Arndt. Zwar erregt sich der fri-
here Frankfurter Oberbiirgermeister
und Mitarbeiter in der Filtz-Kommis-
sion, sclbst ein Paradebeispiel fiir ei-
nen imteriberhduften Multifunktionir,

* 1978 in Obervolta.

Entwicklungshelfer Offergeld*: Erfolg nur im siidlichen Schwarzwald

DER SPIEGEL, Nr. 15/1979

iiber die verwisserfe Reformvorlage:
30 geht das nicht.“

Doch Taten mag auch der Chef des
Parteibezirks FHessen-Siid, stellvertre-
tende hessische Landesvorsitzende, Op-
positionsfithrer im Frankfurter Stadt-
parfament und SPD-Bundesvorstiindler
seiner Kritik vorerst nicht folgen las-
sen. Im Gegenteil: Arndt kandidiert imn
Juni auch noch fiir einen Sitz im Euro-
pa-Parlament.

Seinen Sessel in Hessen-Siid, kiindig-
te er an, werde er rdumen — spater.
Zunichst will er sich am 28. April wie-
der fiir zwei Jahre zurm Bezirksvorsit-
zenden wihlen lassen.

MINISTER

Dumpfes Schweigen

Entwicklungshilfe-Minister Offergeld
wird von seinen Genossen zuneh-
mend kritisiert — sie wollen endlich
Taten sehen.

einem Chef Helmut Schmidt schrieb

Rainer Offergeld einen Abschieds-
brief. Er konne es nicht IEnger hinneh-
men, daB sein Aufgabengebict so ge-
ring geachtet werde; wenn das so blei-
be, monierte der Untergebene, habe ein
Weiterwursteln keinen Zweck.

Schmidt nahm die Kiindigung an.
Offergeld aber hatte Selbstachtung ge-
wonnen, indem er den Zweikampf in
aller Stille fiir sich entschied.

Das war im Herbst 1972, als der Par-
lamentarische Staatssekretir im Fi-
nanzressort, Rainer Offergeld, zustin-
dig fiir die hinterher verkorkste Steuer-
reform, dem Finanzminister Helmut
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Forschungsminister Hauff
Lisber héhere Aufgaben

Schmidt die Gefolgschaft versagte, Of-
fergeld, damals mit 34 Jahren Jingster
in der Bonner Staatssekretirsriege, hat-
te die Sache vor den Job gestellt. Er
ging in die Fraktion zuriick und wurde
1975 — Schinidt war jetzt Kanzler —
unter Hans Apel Nachfolger scines
Nachfolgers. Secit iiber einem  Jahr
wirkt er als Bundesminister fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit (BMZ).

Das merkt blof keiner. Der schiich-
terne Schwabe wird jedesmal ganz ver-
legen, wenn cr bei Fahrten im Minister-
auto BD 261 in der deutschen Pro-
vinz fir seinen cigenen Sicherheitshe-
amten gehalten und gefragt wird, wo
denn nun der Herr Minister sei.

Offergeld tut dann so, als sei er sich
selbst ganz ¢gal, als habe er seinen Ehr-
geiz in der sozialdemokratischen Dia-
spora des sidlichen Schwarzwalds ab-
gegeben. Dort erinnert er alle vier Jah~
re die Eingeborenen daran, daB es
nicht nur die Christenpartei gibt; und
er kann das so erstauniich gut, daB
man ahnt, gelegentlich konne er viel-
leicht doch wissen, was er will: Dem
damaligen Kanzfer Kurt Georg Kiesin-
ger nahm er 1969 und 1972 so viele
Stimmen ab, daB der entnervt aus dem
Wahlkreis ging.

Auch den Ministersessel, den er ge-
genwirtig so ausfiillt wie eine geheime
Mission, hat er sich ganz bewuBt ausge-
sucht. Br war 1978 zum Skifahren in
Leutasch, als der Kanzler telephonierte
und ihm das Bildungs- oder das Ent-
wicklungshilferessort anbot. Die Be-
denkzeit Offergelds, Fachanwalt fiir
Steuerrecht, dem Auflenpolitik damals
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so fremd war wie die englische Sprache
jetzt, war nur kurz.

Seitdem handeft er nach der von
Helmut Schmidt vorgegebenen Maxi-
me, daf} in seinem Ressort Ruhe die er-
stc Ministerpflicht sei: ,.Man muf das
Haus aus den Schlagzeilen bringen *

Fiir diesen Teil der Arbeit hatie der
Kangler den richtigen Mann gefunden.
Dall der rechte Schwabe scinem Vor-
ganger, dem linken Schwaben Frhard
Eppler nacheifern wiirde, muflite der
Regierungschef nicht belirchien; eben-
sowenig, daB cr mit dem Vorginger
und  auBenpolitischen  Chelstrategen
Egon Bahr mithalten kdnne.

Und weil Vorgidngerin Marie Schlei
vor allem durch vorfaute Bemerkungen

Offergeld-Kritiker Esters
+Der ist einfach zu faul®

und peinliche Auslandsauftritte auffiel,
ging der Nachfolger dankbar ins Kon-
trastprogramm: Im Auslanid versteckte
er sich meist hinter Helmut Schmidg
und iberlied ihm das Palavern, denn
forsches Reden war dem bedichtigen
Alemannen schon immer fremd.

Schmidts  Stillhalte-Befeh! kam thm
denn auch iber MaBen entgegen, Doch
vor lauter Konzentration auf Unauffil-
ligkeit hat er noch nicht gemerkt, daff
dies der einzige Pluspunkt auf dem Mi-
nisterkonto ist: Ein netter Mensch, der
in sich selber ruht.

Nie fillt ein lautes Wort, auch dann
nicht, wenn er sich damit profilieren
konnte. Dem Auswirtigen Amt, das fiir
das undurchsichtige Regime des Dom
Mintoff auf Malta, dem ,Flugzeugtra-
ger  im Mittedlmeer® (AA-Notiz), 40
Millionen Mark anforderte, schlug cr
ohne Aufhebens den Wunsch ab. Be-
griindung: Fiir Flugzeugtriger seien
andere Ressorts zustiindig.

Di¢ rechte Hans-Seidel-Stiftung der
CSU wollte in der chilenischen Militdr-
diktatur, wo freie Gewerkschaften ver-
boten sind, mit Steucrgeldern eine ob-

skure regierungsfrcundliche Pseodo-
gewerkschaft  finanzieren.  Offergeld
lehnte still ab. Dabei hitte thm Laut-
stirke fast nur Freunde eingebracht,

Die einzigen Schlagzeilen, die der
Ressortleiter produzierte, hatten mit
Entwicklungspolitik nichts gemein. Er
feuerte im Januar drei seiner vier Ab-
teilungsleiter, die bis dato vornehmlich
Anpassung an stdndig wechselnde Mi-
nistertypen geibt hatten -— und ging
selbst dabei noch milde vor.

Denn wie notig der Personalwechsel
war, hattc cr selbst schon Monate
zuvor  herausgefunden  (SPIEGEL
23/1978). Aber che er dann endlich zur
Tat schrift, soflten dic Beamien doch
noch ,.ruhig Weihnachten feiern kon-
nen® (Offcrgeld).

Die cinjihrige Sendepause des sonst
so unruhigen Hauses machte jetzt
selbst den Kanzler unruhig. Uber seine
Vertrauten Klaus Bolling und Klaus
Dieter Leister, der kibrzlich vom Kanz-
jerbiiro zu Offergeld wechselte, lieB er
austichten, der Kotlege mége sich doch
gefilligst auch mal zur Sache dullern
— nicht nur wie bisher und auch am
Kabinettstisch zu Problemen der Lohn-
summen- und sonstiger Steuern.

Brav parierte der Minister und ge-
wihrte dem Bonner ,General-Anzei-
ger” ein Interview, aus dem die Lange-
weile lugte und das angestrengte Bemii-
hen, nur ja nirgendwo anzuecken —
weder bei den Entwicklungsexperten
im Parlament, die ¢ndlich Taten sehen
wollen, noch beim Regierungschef, der
Entwicklungshilfe am liebsten allein
den Kirchen und anderen wohltdtigen
Anstalten tiberfassen wiirde, noch beim
AuBenminister, der sich jede Konkur-
renz in seinern Revier verbittet.

Tatsichlich hatte Offergeld den
Kanzler-Rat, Prisenz zu zeigen, griind-
lich miBverstanden. Schmidt ging es
nicht um Ministerphotos und -antwor-
ten im ,,General-Anzeiger”, sondern
um die iberfillige Darstellung seiner
politischen Ziele. Denn jhm war zu Oh-
ren gekommen, dal} dic eigenen Genos-
sen sich mittlerweile zum Kampf sam-
meln, den Parteifreund zu Fall zu brin-
en.

g Sprecher der Fronde ist der SPD-
Entwicklungsexperte  Helmut  Esters,
der sein Urteil Giber den Minister kurz
macht: ,.Der ist einfach zu faul.*

In Wahrheit ist Qffergeld, selten ge-
nug fiir einen politischen Akteur, ein-
fach zv schachtern. Er ist kein Kidmp-
fer und kein Rhetoriker, noch nicht
einmal ciner, der sich auf Smalltalk
versteht.

GeniiBlich tratschen die Parlamenta-
rier iiber Offergeld-Auftritte, etwa die
Begegnung des Ministers mit dem jor-
danischen Konig Hussein. Als der
Monarch nach den iblichen Wetter-
floskeln von seinem Gast Niheres iiber
die deutsche Nord-Siid-Politik héren
wollte, verfie]l Offergeld in dumpfes
Schweigen. Erst die Dolmetscherin ret-
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tete die Situation, indem sie ein eigenes
Gespriich mit der Majostédt begann.
Besonders erregt die Abgeordneten,
daB der Ministor sie in Arbeitskreisen
und Ausschiissen allein 143t. Und weil
sie hinter mangelnden Informationen
Heimlichkeit wittern, droht Esters
schon offen mit Konsequenzen: ,.Dem
schicken wir den Rechnungshof.”

Poch die Rachsiichtigen irren. Im
BMZ des Rainer Offergeld passiert
nichts Heimliches, es passiert iiber-
haupt nichts. Wenn er so wetter macht,
schimpft der  Batwicklungsfachmann
der FDP, Manfred Vohrer. ,.gibt es fiir
die Existenz des Entwicklungshilfemi-
nisteriums keing Motwendigkeit mehre.

Als Finanzstaatssekretdr unter Hans
Apel wulte Offergeld genau, wie trick-
reich der Kassenverwalter damals seine

Fachleute erst umstiindlich Sinn,
Zweck und Rentabilitit nachpriifen
muflten, wenn auslandische Regierun-
gen ihre Bitlgesuche vorbrachten,

Doch auch diese Ministerweisung
lieB zu lange auf sich warten: Der von
Offergeld gleich darauf entlassene Ab-
teilungsleiter Winfried Boll hatte den
Ukas selbst herausgegeben, nur der Mi-
nister hatte davon nichts gemerkt.

Durch Absenz in Kabinett und Par-
tament hat der Reszorichef aus seinem
Haus ein Amt fiir die Verwaltung von
StraBenbauten, Brunnenbohrungen und
Bildungsstiitten in Ubersee gemacht;

eine Behorde, deren Leiter keine politi-
schen Vorgaben formuliert. Eine Bon-
per Entwicklungspolitik findet derzeit
michl statt, weil der zustindige Lenker
(.Ein Himmelfahrts-Kommando®) lie-

W

Afrika-Besucher Schmidt, Offergeld (Pfeil)*: Dom Kanzler das Palavern Oberlassen

Vorgiangerin Schlei hereingelept hatte.
Auf Druck aller Entwicklungspolitiker
im Parlament hatte Apel profiziigig ib-
ren Etat um die Rekordsumme von 900
Millionen aufgestockt — waohl wissend,
dafi verniinftige Hilfsprojekte nicht in
einem Haushaltsjahe aus dem Hut ge-
zaubert, finanziert und abgerechnet
werden kinnen,

Offergeld ging trotzdem wissentlich
in diese Falle. Im letzien Jahr blieb er
auf mehr als zchn Prozent seines bewil-
ligten Budgets sitzen; 475 Millionen
konnten nicht abflieBen, weil der Mini-
ster vergal}, sich rechtzeitig um Ver-
wendungsmdaglichkeiten zu kilmmern.

Als ihm am Jahrescnde das Ver-
siumnis klar wurde, war es zu spit. Im-
merhin gab er da seinen Beamten Wei-
sung, Kiinftig selbst auf Jdie Suche nach
verniinftigen Projekten zu gehen; denn
in der Vergangenheit war der Strom
der Entwicklungshilfegelder hiufig da-
durch gestoppt worden. daB deutsche

ber andichtig allen zuhdrt, statt selbst
die Marschroute auszugeben.

Der SPD-Vorsitzende Willy Brandt
etwa arbeitet in der Nord-Siid-Kom-
mission an der [dee, die Vdlker der In-
dustrietinder sollten fiir die Armen der
Welt eine eigene Steuer aufbringen;
nur so konnten kiinftige Generationen
den drohenden Nord-Siid-Konflikt ver-
meiden. Offergeld schweigt dazu.

Finanzminister Hans Matthofer ver-
kiindete wolkig, Steuererleichterungen
und das nitige Mchr an Entwicklungs-
hilfe seien nicht zu vereinbaren, Wirt-
schaftsminister Otto Grat Lambsdorff
sieht Entwicklungspolitik vorwiegend
als Instrument der Exportforderung
und Rohstoffsicherung.

AufBenminister Hans-Dietrich Gen-
scher meint, wer der Dritten Welt {i-
nanziell entgegenkomme, ernte deren

* Mit Sambias Staatsprisident Kaunda (Vorder-
grund).



Firsprache und verschaffe sich Ein-
fiuB und Anschen. Der Kanzler will all
jenen Staaten die Hilfe streichen, die,
etwa vor der Uno, den Deutschen statt
Dankadressen  Anklageschriften iber-
mitteln, in denen sie die deutschen Ga-
ben als mangelhaft oder dic Bonner
Wirtschaftsheziehungen  zu  ibwem
Feind Stdaftrika als zu gut beklagen —
der zustindige Minister hilt sich auch
in dieser Diskussion diskret zuriick.

Fiir welche Sorte Politik er sich zu-
standig fiihlt, hat er bislang nicht mit-
geteilt: flur Entwickiungshilfe als kari-
tativen Akt, als Wiedergutmachung fiir
koloniale Ausbeutung, als Faustpfand
fiir Rohstoffkiufe, als Finanzhilfe fiir
Exporte, als Gegenleistung fir auBlen-
politisches Wohlverhalten oder als Hit-
fe zur Selbsthilfe.

Seine Vorginger hat er zu ,.Weltmei-
stern in Konzeptionen™ ernannt — so
ist von ihm Konzeptionelles nicht zu er-
warten. Es ficht ihn nicht an, dal die
reichen Deutschen vor allem deswegen
in der Dritten Welt scheet angesehen
werden, weil sie beharrtich den, auch
von Bonn rhetorisch gebiitigten, Uno-
BeschiuB ignorieren, 0,7 Prozent des
Volkseinkommens fiir «ie Entwick-
lungshilfe abzuzweigen.

Bis zu einer Klausurtagung des Ka-
binctts Ende April, bei der cin Hand-
lungsrahmen fiir die diesjahrigen Nord-
Sid-Verhandlungen in Manila festge-
legt werden soll, will Offergeld mii ge-
wohnter VYorsicht statt zu kimpfen
~alle  finanzpolitischen Mdoglichkeiten
ausioten, um dem 0,7-Ziel schriftweise
niherzukommen*.

Er kann sich die Mihe sparen: Hel-
mut Schmidt ist schon festgelegt. Eine
iiberproportionale  Steigerung der Mit-
tel, lieB der Kanzler mitteilen, ..ist nicht
drin”. In Wahljahren seicn innenpoliti-
sche Vorhaben wichtiger als Humani-
tdres drauflen.

Vor iiber sechs Yahren zog Qffergeld
aus dhnlichem Verhalten Schmidts die
Konsequenzen, weill er vermutete, cr
solle fiir den Chef als Strohmann fiir
cin Alibi sorgen. Bei der Kabinetts-
klausur wird er zu spiiren bekommen.
daBl ihn inzwischen die Kollegen nur
noch fiir den Strohmann halten.

Als zustindiger Weiimacher, der er-
kldren sofl, warum Wohltaten nicht zu-
stande kommen, hat er schon bel der
Steverreform nicht getaugt, Schon war-
ten Sozialdemokraten, dall er Schmade
wieder mal cinen Brief schreibt. Tut
er’s bis zom Wahltag 1980 nicht, kénn-
te er einen Brief kriegen — vom Kanz-
ler, der im kleinen Kreis immer &fter
Enttduschung iiber Offergeld zeigt.

Boch fiir Schmidt wird es schwer
werden, einen Nachfolger zu finden.
Einer, der mal wollte, Forschungsmini-
ster Volker Hauff, hat es sich mittler-
weile iiberlegt. Als strahlender Neuling
der Kabinettsmannschaft spekuliert er
inzwischen auf héhere Aufgaben. L 3
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