3

»Energie ist eine sehr kosthare Sache*

Esso-Vorstandsvorsitzender Wolfgang Oehme Uber die Preise und Gewinne der Olgesellschaften

SPIEGEIL: Herr Oehme, das Geschift
hat Thoen sicherlich selten soviel SpaB
gemacht wie heute. Sie haben eine
schine Krise, und Sie haben hohe Ge-
winne. Wann wollen Sie denn mal wie-
der die Preise senken?

OEHME: Da mubl ich thnen wider-
sprechen, dafli mir das Geschiilt des-
halb SpaB macht, weil wir eine Krise
haben. Im Gegenteil, ich mache mir er-
hebliche Sorgen iiber die weitere Ent-
wicklung.

SPIEGEL: Aber doch nicht tiber die
Preisentwicklung.

OFAME: Auch iiber die Preisent-
wickiung, aber nicht, wie Sie das inter-
pretieren, dafl wir unsere Kassen fiil-
Ien, sondern zundéchst einmal liber die
gewaltigen Spriinge der Rohdlpreise,
die von Januar bis heute auf Drollarba-
sis um ctwa 60 Prozent geklettert sind.

SPIEGEL: Aus dieser Krise sind Sie
aber nicht mit elnem blauen Auge, son-
dern mit ciner goldenen Nase hervorge-
gangen. Fhre Mutrergesellschaft, die
Exxon, hat den Gewinn um 30 Prozent
cerhéht und in Amerika das Volk damit
beruhigt, daB diese Gewinnsteigerung
vorzugsweise von den Tochtergesell-
schaften in Ubersee stammt, Die deut-
sche Esso ist die grifite.

OFEHME: Eine goldene Nase kann
man das nicht nennen. Die Exxon-Ge-
winne sind zwar, wie Sie sagen, um 30
Prozent gestiegen, aber auf der Basis
eines im Vergleichszeitraum unbefrie-
digenden Ergebnisses, und zwar inshe-
sondere in Europa. Es ist natiirlich
richtig, daB} dic Olverknappung zu
ciner Verbesserung des Preisniveaus
gefiihrt hat.

SPIEGEL: Also Krisengewinn . . .

OQEHME: Auch das ist Gbertrichen.
Bei den 30 Prozent Gewinnsteigerun-
gen der Exxon schligt keineswegs nur
das durch, was wir als Esso AG hier im
Markt crzielen. Vor allem schlagen die
steigenden Ertrdge unserer Mutterge-
seilschaft bei der Nordsee-Forderung,
bei der Férderung im Fernen Osten -
zum Beispiel Malavsia — und die we-
seniliche Verbesserung der Chemie-Ge-
winne durch., Die Esso Deutschland hat
im ersten Halbjahr 1979 im Olgeschift
neun Mark Gewinn je Toane erzielt —
tm Vorjahr hatten wir Verlust hinneh-
men milssen.

SPIEGEL: Ihr Chef in New York,
Herr Garvin, sagt aber, daB gerade auf
dem  Vertriebs- und Raffineriesektor
die Gewinne im Ausland sehr stark ge-
stiegen seien.
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OLHME: Das ist kein Widerspruch,
da — wie crwihnt — 1978 in diesem
Bereich Verluste entstanden waren.

SPIEGEL: Aber das fihrt doch wie-
der nach Dentschland und damit zu
der Frage, ob Sie hier nicht besonders
heftig zugeschlagen haben,

OEHMF: Es ist sehr chrenwert,
dal Sic uns ecinen so groBen EinfluBl
auf die Exxon-Bilanz zubilligen. Unser
Einflul bewegt sich in einer Gréfen-
ordnung — vom Umsatz her gesehen
— von acht bis zehn Prozent.

Esso-Chef Oehme: Zehn Prozent sind das mindeste, was wir haben miissen®

SPIEGEL: Das ist doch auch schon
ganz beachtlich,

OFEHME: Aber wenn wir vom Ver-
triebs-Bercich sprechen, den Sie hier zi-
ticren, dann bezicht sich das auf den
gesamien  curopidischen Markt, also
nicht nur auf dic Bundesrepublik, son-
dern auch auf alle anderen Linder.

SPIEGEL: Das ist sicher richtig.
Aber [hre Schwestergesellschaften in
den  anderen  curopiischen  Lindern
stohnen doch immer dariiber, daB sie
Preiskontroilen  unterworfen  seien,
withrend hier in  Deutschland der
Markt, und damit die Jagd nach dem
besten Preis, so herrlich frei sei,

OFEHME: Es ist gar keine Frage,
dall die Ertragslage der Olgesellschaf-
ten — und damit auch unserer Gesell-
schaft — sich hier wie auch in unseren
Machbarlindern wesentlich verbessert
hat. Das beweist ibrigens auch der
Preisvergleich mit diesen Lindern, Die
neun Mark pro Tonne, die wir heute
als Gewinn nach Steuern erzielen, be-
deuten eine Verzinsung des eingesetz-
ten Kapitals im Olbereich von unge-
fahr zehn Prozent. Das ist aber auch
das mindeste, was wir haben miissen,
um langfristiz Investitionen zu finan-

zicren. Wir investieren in Deutschland
immerhin etwa 500 Millionen Mark im
JTahr.

SPIEGEL.: Also, wenn auch Sie Thre
Gewinne so bescheiden finden, wo tau-
chen denn nun die tiberdurchschnittli-
chen Ertriige auf?

QFHME: Die Gberdurchschnitili-
chen Gewinne tauchen immer dort auf,
wa  die iiberdurchschnitilichen Risiken
sind. Das ist primir bei der Forderung,

SPIEGEL: Also Sie schieben das
jetzt wieder in die Nordsee und nach
Malaysia.

OEHME: Das gilt auch fiir die Bun-
desrepublik, an deren Olquellen auch
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die Esso beteiligt ist. Hier investiert die
Forderindustrie im Jahresdurchschnift
zur Zeit weit mehr als eine Milliarde
Mark, um den Status quo fir cine lin-
geren Zettraum zu erhalten.

SPIEGEL: Die deuischen Quellen
werden zu einer Zeit ausgepliindert, zu
der es international noch O! genug gibt,
Das bringt Thnen viel Gewinn, [ir die
deutsche Olversorgung aber bringt es
wenig,

OFHME: Tmmerhin vier Prozent.

SPIEGEL: Schlicht und einfach ist
es doch so, dall die Industrie mit hohen
Ertrigen das letzte Ol aus deutschem
Boden holt, andererseits aber Importdl
zu hohen Kosten wieder in den Boden
reingesteckt wird — als Bundesreserve
in Salzstocke. Ist das nicht cin sinnloser
Kreislauf, der nur Thnen Geld bringt?

OEHME: Ganz so einfach ist es
nicht. Das hat schon gule Griinde.

SPIEGEL: Da sind wir aber ge-
spann.

35 Prozent aus eigenen Quellen. In
Wiarmeeinheiten gerechnet ist das un-
gefahr soviel wie ein Drittel des sub-
ventionierten deutschen Steinkohlen-
bergbaus.

SPIEGEL: Man subventioniert Sic
ja auch — durch niedrigen Forderzins,
der Thnen als Esso jetzt Windfallprofits
von 285 Millionen Mark im Jahr er-
moglicht hat.

OFEHME: Das stimmt nicht. Man
kann nichl den gesamten Gewinn als
Differentialrente  ansehen, da  auch
ohne die Opcece-Preiserhéhungen Ge-
winne in der deutschen O1- und Gasfée-
derung erzielt worden sind. hm iibrigen
wurde in eciner Studie, dic von zwei
Wirlschaftspriiforganisationen  durch-
gefiihrt worden ist, nachgewicsen, da
die gesamtfiskalische Belastung der
deutschen Forderindustrie sich im obe-
ren Bereich der vergleichbaren Bela-
stungen in andercn curopiischen For-
derliindern befindet,
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OQEHME: Zunichst mal technische
Griinde, Sic miissen c¢ine Lagerstitte
pflegen.

SPIEGEL: Was heifit pflegen?

OFEHME: Ohne Pflege — das heiBit
ohpe kontinuierliche Fdrderung —
wiirden die Einrichtungen korrodicren.
Sie schen das ja jetzt im Iran. Der zwei-
te Grund ist natiirlich, daf es fiir uns
als Investor nicht schr sinnvoll ist zu sa-
gen, nun haben wir das Ol angebohrt
und lassen es im Boden licgen.

SPIEGEL: Es ist aber doch wahr,
daB Thre Gewinne aus deutscher Olfr-
derung aufgrund der Opec-Preiscrhi-
hung entstehen und daB der deutsche
Verbraucher gar nichts davon hat,

QEHMI: Das sehe ich ganz anders.
Ohne digse Ertriige kbnnten wir neben
der Sicherstellung kontinuierlicher O1-
forderung in Deutschland auch nicht
die Investitionen zur Verdoppelung der
forderbaren Erdgas-Reserven machen.
Wir versorgen uns heute bei Erdgas zu
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SPIEGEL: In welchen?

OLHME: Norwegen,
nien, Holland, Frankreich,

SPIEGEL: Sie haben unsere Frage
nach den Preisen noch immer nicht be-
antwortet. Sie haben dic Benzinpreise
ziemlich bald nach der letzten Preiser-
hohung fiir Opec-01 angehaben, also
lange bevor das teure Ol hier war, das
ja sechs bis acht Wochen vom Persi-
schen Golf aus unterwegs ist. Das ir-
gert die Leute, und das hat wohl auch
das Bundeskarteflamt gedrgert.

OFEHMLE: Das ist ein weilverbreite-
ter brrtum. Dic Reise fiir Nordseed! —
und das sind ja immerhin 14 Prozent
des Ols, das in Deutschland verarbeitet
wird — daucrt zwei Tage.

SPIEGEL: Na ja, aber WNordseeil
kriegen Sie doch gar nicht soviel. Das
kriegt doch vorwiegend die BP.

OFEHME: Wir auch. Wir haben 20
Prozent. Dann gechen wir nach Nord-

Grofibrilan-

afrika. Von da dauert die Tankerreise
vier bis [iinf Tuge. Die scchs Wochen
treffen nur fiir den Persischen Golf zu.

SPIFGEY: Das st aber doch der
grofite Brocken.

OFEHAME: Das ist das Hauptvolu-
men, zugegebencermaBen, aber noch
nicht cinmal 40 Prozent. Aber die 0O1-
kosten haben mit der Ankunft des
Schiffs Gberhaupt nichts zu tun. Der
Rechnungsbetrag entsteht in dem Mo-
ment, wo das Ol verladen wird. Und
dann haben Sie ein ZabMungsziel, das
unterschiedlich ist.

SPIEGEL: Von acht Wochen?

OEHME: Nein, die Saudis und dic
mceisten anderen lLiander haben ihr
Zahlungsziel kurz nach der Opec-Kon-
ferenz riickwirkend herabgesetzt auf 30
Tage. Und dann hat gerade Saudi-Ara-
bicn, das 18 Prozent unsercs Ols liefert,
die Preise riickwirkend zum 1. Junj er-
héht.

SPIEGEL: Sic kiagen . ..

OEHME: .. .ich Kklage nicht, ich
stelle nur fest.
SPIEGEIL: Sie stellen fest, dafl Sic

gerade durch die saudiarabische Preis-
politik unvorhergesehene Verluste crlit-
ten hitten. Andererseits aber hat doch
die Exxon-Organisation grofic Vorteile
gerade durch  ihren hohen Versor-
gungsanteil mit Saudi-O1.

QEHMLI: Das ist richtig.

SPIEGEL: Denn die Sandis waren
auch sehr suvorkommend mit ihren
Preisen. Sie sind immer noch vier, funf
Dwollar pro Barrel billiger als vergleich-
bares Ol aus andercn Regionen.

QEHME: Das ist nicht ganz richtig,
weil Sie die unterschiedlichen Fracht-
kosten aulier acht gelassen haben, dic
wir in unserer Kalkulation beriicksich-
tigen miissen. Das alles haben wir an-
hand unserer  Kostenrechnung, der
Frachtbricfe und allem, was dazuge-
hart, dem Kartellamt nachgewiesen.

SPIEGEL: Wir miissen da leider ct-
was stur sein, Herr Ochme. Bei der
letzten PreiserhShung von Benrzin und
Heizdl haben sich dic Olgeselischaften
nur auf die Opec-PreiserhOhungen be-
zogen, Aber bei den Preiserhéhungen
davor haben sie vielfach auf Rotter-
dam gezeigt und gesagt: Seht her, wir
miissen  Mischkalkulationen  machen;
in Rotterdam sind diese irren Preise.
Jetzt, wo es in Rotterdam wieder run-
tergeht, aber rithren Sie sich nicht.

OEHME: Wir haben in Rotterdam
bei Benzin und bet Heizil noch heute
cinen Prejs, der im Schnitt zwischen
ncun und clf Pfennig iiber unserem In-
lands-Raffincricabgabepreis liegt. Wenn
diese Differenz  auf dem  Markt
etwas 7ui sagen hiitte, dann wiirden
doch wieder zusitzliche Mengen vom
unabhiingipen Handel auf den Markt
gebracht. Das geschieht aber nicht.

SPIEGEL: Weil der unabhiingige
Handel tot ist.



OEHME: Nein, der wird ja mithsam
noch am Leben gehalten. Aber es ist
doch so -— da braucht man kein Ein-
stein zu sein, um das zu erkennen —,
wenn dic Importware zehn Pfennig teu-
rer ist, dann kénpen Sie  hier in
Deutschland nichl verkaufen,

SPIEGEL: Haben Sie denn iiber-
haupt noch ein Interesse daran, dafy der
Rotterdamer Preis runtergeht?

OFHME: Ja, natiirlich.

SPIEGEL: Sic missen doch dann
befiirchten, daf} die freien TanksteHen
wieder die Preise machen.

OFEHME: Das wiirde erst eintreten
im groferen Umfang, wenn wir cine
Entwicklung in der Weltblversorgung
hiitten, die auf ¢inen UberschuB hin-
deutet.

SPIEGEL: Den wird's nic mehr ge-
ben?

OFHME: Tch will nicht ausschlie-
Ben, daB fir den Fall einer sehr drasti-
schen Nachfrage-Reduzierung aks Br-
gebnis einer weltwirtschaftlichen Re-
zession wir vorlibergehend in  cine
Uberschufisituation kommen kdnnen.
Zum Tcil haben wir das hier jetzt bei
Heizdl, wo die Preise den Hohepunkt
tiberschritten haben. Wenn aber unsere
generclie  Annzhme stimmt, daB die
Yersorgungssituation angespannt bleibt,
weil der Bedarf wetterhin noch wiichst,
dann wird das nicht cintreten.

SPIEGEL.: Das heiBt also, wenn der
Markt einigermafen stabil bleibt, dann
hiitten wir einen Preismechanismus wie
bei der Lohnpotitik, der nach unten un-
beweglich ist und nur nach oben be-
weglich?

OEHME: UUber mchrere Jahre gese-
hen haben Sie sicher recht: Die Preis-
kurve wird stcigen und nicht sinken.

SPIEGEL: Es wird immer gesagt,
die [Industrie braucht hihere Preise,
um Ersatzenergien entwickeln zu kin-
nen. Wer aber garantiert uns, dall die
Olgesellschaften die Gewinne, die sie
durch héhere Preise erziclen, auch tat-
sichlich in die Entwicklung neuer zu-
sitzlicher Energiequellen stecken?

OFEHME: Das machen wir doch.

SPIEGEL: [hre Mutlergesellschaft
investiert in die Produktion von Tele-
kopierern, Computern, elektronischen
Spielen und will nun fiir 1,2 Milliarden
Dollar einen amerikanischen Elektro-
konzern kaufen.

OEHRME:  Diesc Gesellschaft st
doch im Energicbereich tiitig,

SPIEGEL: Sie stellt Tlcktromotoren
her, aber erschlieft doch keine neuen
Energiequellen.

OEHME: Natlirlich. Aber wir haben
eine energiesparende Erfindung ge-
macht. [ese kdnnen wir mit der vor-
handenen Gesellschalt sehr viel schnel-
ler auf den Markt bringen, als wenn
wir das selber entwickeln wiirden.

SPIEGEL.: Es gibt noch bizarrere
Beispiele. Fine Olfirma wollte mal
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einen Zirkus kauafen, und einc andere
hat eine groBe Einzelhandciskette ge-
schluckt.

CEHME: Das ist nicht mein Thema,
weil ich nicht zu diesen Konzernen ge-
hire, Wir jedenfall gehen in Bereiche,
von denen wir annehmen, daf} sie ener-
giewirtschaftlich zukunftstriichtig sind
und von denen wir ctwas verstehen, So
haben wir beispielsweise eine nukleare
Brennelemente-Fabrik in Lingen ge-
baut und sind in grofem Umfang in der
Bundesrcpublik  auf Uransuche gegan-
gen.

SPIEGEL: Sic wollen alles iiber den
Preis und mit privatwirtschaftlichen
Mitteln l18sen. Dann haben wir viel-
Icicht eine bessere Energieversorgung,
aber Sie beherrschen dann nicht nur
das Olgeschiift, sondern das gesamte
Energiegeschift.

OEHME: Tch mochte Thnen diese
Sorge mil zwei Argumenten nehmen:

Wettbewerb unter cinzelnen Energie-

trigern, beispiclsweise 7wischen Gas
und Heizol.

SPIEGEL.: Innerhalb Ihres eigenen
Unternehmens.

OFFIME: Nein, wir sind ja nicht der
Endverkiufer. Den Kontakt mit den
Kunden haben die regionalen Gasge-
scllschaften wie zum Beispiel die Ham-
burger Gaswerke. Also, hicr haben wir
einen echten Wettbewerb.

SPIEGEL!L.: Und der Preis des Gases
hingt dann wieder am Olpreis, so steht
es in den Vertriagen.

CEHME: Mit ciner  Zeitverzige-
rung. ja. Das kann auch gar nicht an-
ders sein, weil sich ja der Energicmarkt
irgendwo einpendeln muf,

SPIEGEL: Wenn Sie so auf den
Markt schwéren, dann finden Sie es si-
cher falsch, wenn etwa das Land Nord-
rhein-Westfalen ein ncues Energiepro-

-~
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: BI& OIL.

Na, na, na

Zum einen wiirden in dieser Energie-
welt ja nach wie vor die cinrelnen
Encrgietrager wie Gas, Ol und Atom,
aber auch die einzelnen Gesellschaften
in einem Scktor des Energiebereichs,
also zum Beispiel in der Olindustrie, in
Wetthewerb stehen. Zum zweiten wire
es weltfremd zu untersiellen, daR in der
heutigen Welt —— das gilt international
wie national tn einem so wichtigen
Bereich der Volkswirtschaflt wie Ener-
gie keine Kontrolle scitens der Regie-
rung erfolgt.

SPIEGEL: Dann haben Sie den
Staat eben tn ihr System einbezogen.
Uns fillt es sehr schwer, auf dem Ener-
gicsektor einen wirksamen Wettbewerb
auszumachen. Der letzte Wettbewerb
war nach der Verdringung der Kohle
durch das 91 beendet.

OERME: Da mull ich widerspre-
chen. Wir haben auch heute noch einen

Die Zeit

jeki wic Keohlehydrier-Anlagen mit 6f-
fenttichen Mitteln in Gang bringt und
nicht erst auf Privatinitiative wartet?

OQFEHME: Ist das cin volkswirtschaft-
licher Vorteil, wenn der Staai crst mal
dem Biirger das Geld mit Hilfe der Ver-
brauchsteuer wegnimmt, statt den Ver-
braucher von O oder Kohle tiber den
Preis fiir Sichersteltung der Encrgicver-
sorgung zahlen zu lassen? Ich witrde cs
fir viel gesiinder hatten . . .

SPIEGEL: ... wenn die Preise noch
héher gehen wiirden.

OFEHME: Richtig, jawohl. Endlich
haben Sie den Finger drauf. Die Preise
miissen dem Verbraucher deutlich ma-
chen, dall Energie eine sehr kostbare
Sache ist. mit der er sparsam irmgehen
muf.

SPIEGEL: Herr Ochme, wir danken
Thnen fiir dicses Gesprich.
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