DIN-Direktor Reihien
4Nicht jeden Mist regein”

angereicherte deutsche Sicherheitsbe-
stimmungen®, weifl die Industrie- und
Handelskammer zu Koblenz, behin-
dern auslindische Spiclzeughersteller.
Umgekehrt lassen die Franzosen alle
Spielzeugimporte ebenfalls durch ein
nationales Priiflabor begutachten, das
eine schier endlose Warteliste hat: Pro
Tag schaffen die franzésischen Priifer
nur zehn Artikel.

Zwel Jahre und 30 000 Mark mubBte
ein deutscher Fabrikant von Feuerldsch-
geriten aufwenden, um einen aus
Frankreich importierten Druckbehil-
ter, fiir den es keine DIN-Norm gibt,
beim Techmischen Uberwachungsver-
ein (TUV) passieren zu lassen,

~ Schon auf ein simples VDE-Zeichen,
chne das kaum cin Elekirogerit in
Deutschland verkauft werden kann,
muB ein Antragsteller in der Regel acht
Monate warten, Dabei macht der
VDE-Stempel auf die aanderen EG-
Partner keinerlei Eindruck. Nicht ein-
mal die Priifergebnisse von autorisier-
ten Priifanstaiten werden gegenseitig
anerkannt.

VDE-geprifte Geschirrsptilmaschi-
nen beispielsweise unterzichen die
Franzosen einem Gebrauchstauglich-
keitstest. Fiir Waschmaschinen ist in
Frankreich und in den Niederlanden
eine Kapazititsgenechmigung vonnoten.

Dazu ist nachzuweisen, daf3 die an-
gegebene Fiillmenge auch iatsichlich
sauber wird. Weil aber die MeBverfah-
ren unterschiedlich sind, muB derselbe
Waschautomat, fiir den in Frankreich
ein Fassungsvermdgen von filnf Kilo
anzugeben ist, in Holland als Vier-Kilo-
Maschine deklariert werden.
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Wozu in Frankreich die Verdich-
tungsleistung von StraBenwalzen ge-
priift wird, ist selbst Experten nicht
recht emsichtig. Einleuchtender schien
da schon, warum die Franzosen sich im
vergangenen Jahr neue Normen fiir
Gabelstapler zulegten: Die Normen
wurden von franzosischen Staplern
exakt erfiillt, von auslindischen nicht.
Exportauftriige von rund 100 Millionen
Mark gerieten in Gefahr.

Hiufig werden die Mitbewerber und
die EG-Behdrden iber neue nationale
Normen gar nicht informiert. Besser
nach: Wihrend in Briissel gerade iiber
eine gemeinsame EG-Richilinie fiir
holzerne Tiiren gefeilscht wurde, er-
fand Frankreich eine entsprechende
Norm, garniert mit einer zeitraubenden
Qualitatspriifung.

Da sind die Protektionisten in den
einzelnen Lindern chnehin schneller
als die Experten in Briissel, die miih-
sam um Harmonisierung von Normen
und Gesetzen ringen. Der EG-Mini-
sterrat kann nur cinstimmig tiber ent-
sprechende Vorschlige entscheiden. So
bringt er es pro Jahr auf rund zehn
Harmonisierungsvorschriften.

Und dann sind so bedeutsame Fille
dabet wie gemeinsame Qualititsnor-
men fiir Knoblauch und fiir ,kiinstli-
che Fliegen zum Flugangeln®. Auch
bei Rizinussamen und ,vorstehenden
AuBenkanten bet Kraftfahrzeugen®™
gibt es kaum Probleme.

Begreiflich, daB die Wirtschaft nicht
auf die Beseitigung der kiinstlichen
Handelsbarrieren warten mdochte. Der
GroB- und AuBenhandelsverband in
Bonn etwa fordert eine internationale
Anzeigepflicht fiir alle neu geschaffe-
nen Normen und Priifvorschriften in
der Europiischen Gemeinschaft,

Dem eigentlichen Ubel aber, dem
Eifer der Protektionisten, die unkoordi-
niert in allen Lindern immer nceue Vor-
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_Bier: Konzerne in der Bundasrepublik

DIE GROSSEN BRAUER

schriften erdenken, wire damit kaum
beizukommen. Wie das zu schaffen ist,
wissen die Experten lingst.

. Man sollte nicht jeden Mist regein®,
sinniert DIN-Direktor Helmut Reihlen,
»wenn ein Gerit fiir Franzosen gut ist,
eignet es sich wohl auch fiir Deutsche.®

BRAUEREIEN

Aus einem Topf

Mit Pilsener und Al machen kleinere
Brauereien gute Geschiifte. Die gro-
Ben Brau-Gruppen haben Absatzpro-
bleme.

Diﬁ Vielfalt des deutschen Bieram-
gebots ist nicht jedermanns Sache.
Auf dem ,heillos zersplitterten Bier-
markt®, fand Guido Sandler, General-
bevollmichtigter des Oetker-Konzerns,
sei es hichste Zeit fiir eine Rodung un-
ter den 6000 Bicrmarken.

Das ging gegen die kleinen Brauerei-
en. Inewischen, fast eineinhalb Jahre
nach Sandlers Drohung, haben Oetkers
kleine Braukonkurrenten ihre Angst
vor dem drittgr6Bten deutschen Bier-
Imperium (Oetkers JahresausstoB: sie-
ben Millionen Hektoliter) verloren.
Denn seit 1977 biifiten Sandlers Braue-
reien mehr Umsaiz ein als viele der
rund 1500 kleineren Produzenten zwi-
schen Flensburg und Oberstdorf.

Aber nicht nur der Qetker-Konzern
— der mit Bier und Pudding, mit Schif-
fen und Versicherungen Milliarden-
Umsitze macht -—— hat VerdruB mit sei-
nem Braubesitz. In den vergangenen
beiden Jahren hat jeder Deutsche, woht
aus Angst vor Ubergewicht und Fiih-
rerscheinentzug, im Schnitt 5,3 Liter
weniger Bier getrunken. Und die MaBi-
gung traf vor allem die grofien Brau-
gruppen,

MNeben Oetker klagen die Bayeri-
sche Hypotheken- und Wechsel-Bank
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(Bayernhypo) in Miinchen, mit 15
Millionen  Hektoliter  JahresausstoB
Deutschlands gréfiter Braucreibesitzer,
und die Hamburger Zigarettenfabrik
Reemtsma (gut sieben Millionen Hek-
toliter). Mit insgesamt etwa 100 inlin-
dischen Sudhiusern haben die Grofen
unter den Brauern mehr Kapazitit auf-
gebaut, als die Bierfreunde vertragen.

Seit Beginn der siebziger Fahre ver-
suchten die Miinchner Bankiers, der
Bielefelder Oetker-Konzern und die
Hamburger Zigarettenfabrikanten sich
gegenseitig beim Aufkauf von kleine-
ren Brauercien zu iiberbieten. Mit rund
40 Braubeteiligungen wurde schlieBlich
die Bayernhypo die Nummer eins im
Braugeschiift.

Beim Wetthewerb um den Bieraus-
schank in Gasthéfen und beim Verkauf
von Flaschenbier an Einzelhandelsket-
ten und Verbrauchermirkte lieferten

Auch in den rheinischen ,,Alt*- und
.Kolsch“-Brauereien girte mehr Bier
als je zuvor. Im vergangenen Jahr iran-
ken die Licbhaber des dunkelbraunen
obergiirigen Altbiers 1,6 Prozent mehr
als im Vorjahr (insgesamt 4,24 Millio-
nen Hektoliter). Der Absatz des helien
»Kolsch kletterte um ein Prozent auf
3,5 Millionien Hektoliter.

Selbst kleinste Brauhiuser pafiten
sich rechtzeitig der neuen Geschmacks-
richtung deutscher Biertrinker an und
fiillten hochwertige Spezialbiere in Fis-
ser, Tlaschen und Dosen. Die drei
Braugiganten dagegen suchten Umsatz
und Gewinn noch immer durch Expan-
sion bei Billigbieren zu steigern.

Gefragt war die Einheitsmarke: Die
Bier-Strategen in Hamburg, Bielefeld
und Miinchen wetteiferten lange Jahre
darum, wer mehr Trinker im Norden
und im Siiden an die Geschmacksrich-

Althier-Brauerei in Diisseidori: ,Der Biertrinker 186t sich nicht vergewaltigen®

sich die drei Braukonzerne erbitterte
Preis- und Umsatzkimpfe. Dabei ver-
gaBen die ehraeizigen Konkurrenten
allzuoft, sich nach den Wiinschen ibrer
Kunden zu richten.

So entgingen ihnen neue Trends. Sie
iibersahen zum Beispiel, daB einige
nordrhein-westfilische Brauergien in
den letzten Jahren mit hochwertigen
Spezialbieren nach Pilsener Brauart
weiterhin zweistellige Zuwachsraten er-
zielten, whhrend die meisten Grofl-
braucreien kaum noch ein Produk-
tionsplus schafften.

Die Duisburger Kinig-Brauverei
{,,KOnig-Pilsener*) etwa konnte inner-
halb von zehn Jahren ihren AusstoB
auf mittlerweile 2,29 Millionen Hekto-
liter verdoppeln. Liebhaber-Marken
wie ,,Warsteiner” und ,,Bitburger® mel-
deten selbst 1978 — als der Umsatz der
Branche insgesamt stagnierte — stattli-
che Zuwiichse von 12,1 und 6,4 Prozent.
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tung der jeweiligen — millionenfach
gezapften — MHausmarke gewShnen
konnte. Die Gewinner des Wettkamp-
fes sind die Zuschauer.

»Der deutsche Biertrinker hat sich
zum Gliick von den Grofien nicht ver-
gewaltigen lassen™, freut sich Josef
Schnitzler, Inhaber der kleinen Diissel-
dorfer Altbier-Brauerei ,,Zum Uerige®,
Viele Freunde des Gerstensaftes, meint
auch Rudolf Stuiber, Verbandsge-
schiaftsfilhrer der bayrischen Mittel-
standsbrauer, wollten kein Massenpro-
dukt, sendern suchten mchr und mehr
die ,individuelle Geschmacksnote®.

Das schligt sich zunehmend auch in
den Bilanzen der drei Brauriesen nie-
der. Qetkers Dortmunder Actien-
Brauerei (Beteiligung: 44 Prozent) ver-
buchte im letzten JYahr einen Verlust
von iiber 70 Millionen Mark.

Die Berliner Kindl Brauerei (Oetker-
Anteil: 57 Prozent) iberwies 1978
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ebenfalls keine Gewinne mehr auf die
Konten des GroBaktiondrs. Denn in den
letzten sieben Jahren hatien die Brau-
meister an der Spree den Ausstof um
iiber 20 Prozent drossein miissen und
waren damit sogar unter dic Hektoli-
ter-Million gesackt.

Vor wenigen Monaten schlieBlich
wurde Sandler auch das Biergeschift
im Ausland verdorben. Eine 1976 fiir
25 Millionen Mark in Alaska gebaute
Brauveret mufite aufgeben.

Den  bayrischen Bankiers vergeht
ebenfalls mehr und mehr der Ge-
schmack am Rier. Ihr einst stolzester
Branchenbesitz, die Dortmunder Union-
Schultheiss AG, mulBite drei Brauhauser
schlicBen und ihre Belegschaft in nur
dret JFabren um diber 1200 Mann (rund
13 Prozent) reduzieren. Seit 1976 hatte
das Unternehmen Gber cine Million
Hekioliter (fast 15 Prozent) eingebiifit.

Dic Reemtsma-Gruppe hatte vor al-
lemn im Siiden wenig Glick. IYe Niirn-
berger Brau-AG, gut zur Hilfte in
Reemtsma-Besitz, machtc in den letzten
sicben Jahren so schleppende Geschif-
te, daff die Hanseaten den AusstoB der
frankischen Tochter nur durch Zukiu-
fe kiinstlich knapp oberhally der Gren-
ze von ciner Million Hektoliter halten
konnten.

Allein in den Jahren 1972 und 1973
schluckten die Nurnberger sechs bay-
rische Konkuirenten. Viel gebracht
hat das nicht: Der Umsatz war ¢in Jahr
spiter noch germger als vor dem Zu-
kauf der Brauereien,

Zum Dblinden Cifer beim Aufkauf
kleinerer Brauercien kamen schwere
Marketing-Fehler. Hiulizg bolen die
groBlen Braufirmen gleichzeitig Billig-
und Quakititsbier an, ,,und alles aus
einem Topf“, urteilte Richard Dusch,
Vertriebschel der Paulaner-Salvator-
Thomasbriu in Miinchen, iiber die Feh-
ler der Kollegen. Dusch: .Da zog
eine Marke der andercn den Boden
weg.

Vor allem bet Flaschenbier licferten
sich dic drei Braugiganten erbitterte
Umsatz- und Preiskimpfe. Die Folge:
In zchn Jahren wurde hier — zum Ar-
ger der Herstelier, zur Freude der Trin-
ker — der durchschnitiliche Bicrpreis
nur wenig erhéht.

Jetzt zichen die groBen Braugruppen
die Konsequenzen und verklinden eine
neue Bierstrategie. Die Dortmumder
Union-Schultheiss AG will sich stirker
als bisher vom Sortiment der Konkur-
renz. absetzen. Auch Oetkers Dortmun-
der Acticn-Brauerei meldete, sic wolle
den Ausstofl von Qualitiitsbicren erhi-
hen.

Octker-Manager  Sandler hat er-
kannt, worauf s ankommt: ,Wer lang-
fristig mit der Brauerei leben will, muf}
jetet und in Zukunft mit seinen Investi-
tionen zuallercrst den Absatz sichern.®
Wohlgesetzte Worte fiir eine schlichie
Wahrheit: Wer Bier braut, muB auch
Bier verkaufer,
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ALARMANLAGEN

Argerlich und tever

Rund 90 Millionen Mark geben Bun-
desbiirger im Jahr fiir die Sicherung
ihrer Hiuser aus. Viele Alarmanlagen
sind ihr Geld nicht wert.

Wenn ein Kunde ctwas zogert, weil
ihm der Preis fiir seine Sicherheit
zu hoch erscheint, plaudert der Vertre-
ter eines Miinchner Alarmanlagen-
Herstellers ganz beilaufig aus, wer da
sonst noch bei ihm kauft. Das wirkt.

Dean was  Bundeskanzler Helmut
Schmidt am Brahmsee oder Fernseh-
fahnder Ede Zimmermann in Finthen
bei Mainz vor Terroristen und Ganoven
schiitzt, kanu so schlecht nichi scin. Da
darf der hohe Preis nicht schrecken.

Er schreckt auch kaum. Das Ge-
schiaft mit der Angst bliiht, jede Zei-
tungsmeldung {iber ausgeraubte Eigen-
heime bringt der Branche neue Kunden.

Rund 500 000 Bundesbiirger haben
allein scit 1974 Hemm und Gut elektro-
nisch sichern lassen — tm Schnift fiir
8000 Mark. In ein paar Jahren, meint
Dieter Kadach, Geschifisfithrer beim
Miinchner Branchenfiihrer Worl-
Alarm, werde jeder dritte Haushait ge-
gen Einbruch mit raffinierter Technik
gesichert sein.

Infrarot-Lichtschranken an
Grundstiicksgrenzen —  versteckl im
Gebitsch  —  sollen Alarm  ausidsen,
wenn jemand diber den Zaun steigt. Si-
renen  heulen auf, wenn Unbefugte
Fenster oder Tiiren 6ifnen, Ultraschall
und Mikrowellen registrieren Bewe-
gungen in Haus, wenn der Eigentitmer
verreist ist, machen Spektakel oder be-
nachrichtigen -— automatisch per Tele-
phon — den Nachbarn,

den

Polizei-Beratungsstelle®
Aufwendige Technik empfohlen

Fiir 400 Millionen Mark setzte die
Sicherheitsbranche im vergangenen Jahr
elektronisches Ger#it um, den groBeren
Teil an Firmen, aber der Anteil besorg-
ter Eigenheimbesitzer wichst stindig.
Rund 90 Millionen Mark gaben Privat-
leute fir Warn- und Schreckanlagen
aus,
»~Die Leute haben in erster Linie Angst
um ihr Leben®, weill Gilinter Rahe, Chef
der Hamburger Wirl-Filiale.

Vor allem um die Sachwerte sorgen
sich dagegen die Versicherungen. Noch
Anfang der sicbziger fahre konnte der
Bruch ins Eigenheim die Versicherer
kaum beunruhigen. Inzwischen aber
miissen sie privaten Opfern, die An-
spriiche aus einer Einbruch-Police gel-
tend machen, fast ebensoviel Geld
iiberweisen wie Firmen.

Wiihrend Zahlungen an geschidigte
Unternehmen in Handel und Industrie
seit 1970 um knapp die Hilfte auf rund
250 Millionen Mark stiegen, wuchsen
die Leistungen bei Einbruchdiebstihlen
in Wohnungen und Hiuser um 270
Prozent auf 230 Milionen Mark an.

Beste Chancen fiir die Verkidufer
von Sicherheit, echter oder vermeintli-
cher. Mancher Elektromeister, der vom
Geschiift mit Radios oder Fernsehen
kaumt noch leben konnte, stieg um.
Seit 1973 hat sich die Zahl kleiner Be-

Alarmanlagen-Mantage
Oft eher l3stig als niitzlich

triche, die sich aufl dic Montage der
Alarmgeriite spczialisicren, auf 1300
verdoppelt.

Zu den Neulingen der Branche zih-
len auch grofie wie der Henkel-Kon-
zern. Mit kriftigem Werbeaufwand
vertreibt die ,,Gesellschaft fiir Sicher-
heitssysteme™ (GFES), eine Tochterfir-
ma des Waschmittel-Produzenten, Ein-
bruchmelder zur Selbstmontage.

Zuverlassiger Helfer des Gewerbes
ist neben den Versicherungsgesellschaf-
ten vor allem die Polizei. Beratungsstel-

* Demonstrationsaniage mit Tir- und Feoster-
sicherung, Horn, Blinkleuchte.
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