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Wie es vor 50 Jahren zur Weltwirtschaftskrise kam / Von SPIEGEL-Redakteur Werner Meyer-Larsen (h

orgens gegen zehn, 24. Oktober
1929. Unerkannt im Chaos des
New Yorker Bankenviertels ver-
schwanden vier ernste Méinner im Ge-
biude Wallstreet 23, dem Hauptquar-
tier der geldstarrenden Morgan-Bank,
und lieBen sich drauflen fiir Stunden
nicht wieder sehen.
Es waren die Bank-Herren Charles
E. Mitchell von der National City

Bank, Albert H. Wiggin von der Chase

National Bank, William C. Potter von
der Guaranty Trust Company und Se-
ward Prosser von der Trust Company
zu New York.

Sie alle hatten am friihen Morgen
cinen Anruf des Morgan-Senior-Part-
ners Thomas W. Lamont bekommen,
der sie dringend in sein Biiro bat. Denn
an der Birse war der Teufel los: ,,An
diesern Tag”, schreibt John Kenneth
Galbraith, ,,wechselten 12 894 650 An-
teile den Besitzer, die meisten zu einem
Preis, der die Triume und Hoffnungen
der bisherigen Inhaber restlos zerstor-
te.“ .

Lamont, ein intellektueller Bankfiirst

und einstiger Zeitungsmann, habe sich,
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so hieB es bald an der Wallstreet, mit
seinen Kollegen getroffen, wm {iber
cine ,organisierte Unterstittzung” der
Borse zu beraten.

Die fiinf Herren, sonst verschlossen
wie eine Sphinx, palaverten aufgeregt
hin und her. Spitestens seit dem ver-
gangenen Nachmittag, hielt Lamont
seinen Gisten vor, sei das Geschehen in
der Finanzmeile von Manhattan aufler
Rand und Band geraten. Ein weiterer
Kursverfall werde den weitgehend auf
Kredite- gestiitzten Aktienmarkt zersts-
ren. Denn der Niedergang habe ja
nicht erst gestern begonnen,

Seit dem 3. Oktober schon, das zeig-
ten den Bankiers die Notizen und Ta-

Prossar von Bankers Trust

bellen ihrer Borsenabteilungen, hatte es
dort, wo alle auf Pump reich werden
wollten, fast nur noch Minuszeichen in
den Kurszetteln gegeben. Seit dem 14.
Oktober, einem Montag, war aus dem
Abwirtstrend  plétzlich der grofe
Rutsch ins Ungewisse entstanden. Und
am 20. Oktober hatte die ,, Times“ in
ihrer Sonntagsausgabe gemeldet: ,Ver-
kaufswelle sinkender Aktien iiber-
schwemmt den Markt.“

Am 21, Oktober, registrierten die
Fiinf in der Morgan-Zitadelle, war aus
dem leichten Schreck das groBe Entset-
zen gekommen: Die Masse der ameri-
kanischen Babbitts war nach dem Béir-
sendesaster des Wochenendes mit
schwerem Kopf in die Sonntagsruhe
gefahren, hatte auf der Kirchenbank
tiber U. §. Steef und General Motors
nachgedacht, zu Hause Kassensturz ge-
macht und dabei erkannt, da nur
noch eines helfen konnte: aussteigen
um jeden Preis.

Aber massenhaftes Aussteigen ver-
dirbt den Preis. Am Mittwoch, dem 23.
Okiober, hatte sich dic Lawine der
Verkaufsorders verheerender auf die
Borse ausgewirkt als je zuvor. Der
»Times“-Industrie-Index war von 415
auf 384 Punkte gefallen. Blue Chips
wie General Flectric hatten 20, West-
inghouse gar 23 Punkte verloren, und
zum zweiten Mal innerhalb von drei
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Lamont von Morgan
Wallstreets Krisen-Bankiers: ,In finf Tagen war der Ruf dahin®

Wiggin von Chase National

Tagen hatte der Bérsenticker die No-
tierungen nicht mehr geschafft.

Zu Hause in Suburbia war Panik in
die Wohnzimmer gezogen. Im Mittle-
ren Westen, wo die Masse der neuen
Spekutanten saBl, hatte ein Schneesturm
die Telephonverbindungen unterbro-
chen und die ohnehin veralteten Nach-
richten der Bérsenticker nicht mehr
durchkommen lassen. In Rette-sich-
wer-kann-Stimmung, so erkannten die
Banker, hatte der Mittlere Westen Ver-
kaufsorder an allen Fronten gegeben.

Die fiinf in Wallstreet 23 wuften,
was die Stunde schlug. Wiirde das Volk
der Amerikaner auch am Donnerstag
und gar noch am Freitag durch weiter
abwirts stiirzende Borsenkurse er-
schreckt, muBten die Folgen in der
niichsten Woche, wenn Babbitt zu Hau-
se alles noch einmal itherdacht haben
wiirde, verheerend sein.

Den Sturz der Papiere zu bremsen,
hieB folglich die neue Parole. Und

bremsen wollien die fiinf auf jeden
Fall noch vor dem Ende der Woche.
Nur so, meinten sie, licBe sich abwen.
den, was in New Yorks Geldhiusern
seit sechzig Jahren symbolisch ein
~schwarzer Freitag” genannt wurde,

Sechrig Jahre vorher nimlich hat-
ten  die beriichtigten New Yorker
Gold-, Geld- und Eisenbahnfiirsten Jay
Gould und James Fisk durch gezielte
Kaufaktionen versucht, den Goldpreis
von damals 140 Dollar auf 200 hoch-
zutreiben und dann schiagartig ihre
vorher angesammelten Bestiinde zu
verkaufen,

Aber bei 180, als. viele kleine Leute
in den Goldrausch eingefallen waren,
hatte das UJS-Schatzamt plitzlich eige-
ne Goldvorrite auf den Markt zu wer-
fen begonrnen, und die Kurse waren ins
Bodenlose gestiirzt. Die kleinen Leute
und der grofle James Fisk waren rui-
niert. Jay Gould hatte rechtzeitig ver-
kauft, denn er hafte von der Sache
Wind bekommen: Das war am 24. Sep-
tember 1869 gewesen, einem Freitag,
und es war entsetzlich gewesen.

Um Reminiszenzen solcher Art ab-
zuwenden, besannen sich die fiinf Ban-
kiers eines Tricks, der 22 Jahre vorher
im gleichen Zimmer von Morgan-
Stammvater John Pierpont Morgan
senjor erfolgreich angewandt worden
war, Der #dltere Morgan hatte damals
in Zhnlich aufgereizter Stimmung eini-
ge Profis in den Borsensaal geschickt,
um durch gezielte Kiufe den drohen-
den Kursrutsch bestimmter Aktien zu
vethindern. Als Profi, der dieses Mal
das gleiche bewerksielligen sollte,
wihlten die fiinf Richard Whitney aus.
Das war gegen zwdlf Uhr.

Um diese Zeit sal® einer auf der Zu-
schauertribiine von New Yorks Wert-

13



papierbdrse, den viele kannten, den
aber in der Aufregung keiner erkannte.
Es war der Weltkrieg-I-Marineminister
und derzeitige Schatzkanzier seiner
Majestét Winston Churchill, ,Er war

es*, schreibt Galbraith himisch, der

%% 10 England den Goiandar

e u‘neufuhrt 11".{(‘10 uand dos Pfond

ﬁatﬁl‘l:iﬁ]’l s
trad'ltet, in New York den Boom aus-

16ste. Nun konnfe Churchill seine ver-
hiangnisvolle Arbeit betrachten.

Schon um clf Uhr waren die Kurse
dermaflen hinuntergesaust, daff der
Borsenticker —— damals noch nicht
elektronisch betrichen — wiederum
hinter dem wirklichen Geschehen zu-
riickblieb. Niemand wufte mehr, was
wirklich los war, jeder fiirchtete den
ganz grofien Rutsch rach unten und
wollte eilliz aus dem Aktiengeschiift
flichen: Banale technische Unzuling-
lichkeiten, Kleinigkeiten im Grunde,
Isten am Ende den groBen Krach aus
und seizten eine unabschbare politische
Kettenreaktion in Gang.

Im Boérsensaal begannen Hauen und
Stechen: Einer rempelte den anderen.
Auf der Strafe schwirrten Geriichte,
Wildfremde Leute schrien sich an. EIf
bekannte Spckulanten, hieB es in der
Menge, hitten schon Selbstmord be-
gangen. Vor den Filialen der Makler-
biiros hingen Menschentranben. Die
Borsen von Chicago und Buffalo
machten dicht. Die Stimmung roch
nach Saalschlacht. Polizeikommissar
Grover Whalen schickte ein Rollkom-
mando Uniformierter nach Wallstreet.
Um halb ein Ubr mittags lie die Ge-
schiftsleitung der Borse die Besucher-
galerie schlieflen.

Um halb e¢in Uhr folglich wurde
auch Winston Churchill mit allen ande-

Spekulant Fisk
Zu spit ausgestiegen
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Spekutant Gould
Rechtzeitig Wind bekommen
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Erster schwarzer Freitag 1869: Es war entsetzlich gewesen

116

ren Besuchern aus dem Borsengebiude
geschwemmt. Es war genan eine Stun-
de, bevor Richard Whitney das Gebiu-
de betrat und die Szene schlagartig ver-
wandelte.

Whitacy, das wulile jeder, war ein

wichtiger Mann, Erstcus war er Vize-

ectleldemt der Plcom weil Biresn-
prdbluelll. n. k. Slmmons 3ich gerade

auf Hawaii vergniigte, war Whitney
jetzt der cigentliche Chef. Zweitens war
Whitneys #lterer Bruder Partner bei
Morgan. Was immer Whitney tat, wuB-
ten Profis, tat er mit Billignng der all-
michtigen Morgan-Bank.

Drittens hatte sich herumgespro-
chen, daB die Geldfiirsten New Yorks

. bei eben dieser Morgan-Bank getagt

hatters. Was immer Whitney jetzt tat,
muBte folglich mit der Morgan-Konfe-
renz zusammenbhingen. Jeder im Saal
starrte nun abwartend auf den dunkel-
haarigen Mann, der gelassen durch die
Menge schritt, Angenblicklich war der
Kursverfall gestoppt.

Zuerst steuerte Richard Whitney auf
den Bérsenstand zu, an dem die Aktien
der U, S. Stee! gehandelt wurden. Dort
bot er einen Kurs von 205 Dollar pro
Stiick fiir 15000 U, S.-Steel-Anteile —
etliche Punkte mehr, als die Aktien ge-
rade notierten. Dann schlenderte er,
ehritirchtig bestarrt, zu anderen Stin-
den und plazierte fein dosiert
Aufirige fir Aktien von 20 verschiede-
nen Unternehmen. Die Kurse, 0 Wun-
der, sie kletterten wieder. Die Herren
der Hochfinanz, so schien es, hatten die
Sache fest im Griff,

Doch die von Whitney betricbene
Trendumkehr kam zu spit. Zwar konn-
ten die Banken selber den Tag mit Ge-
winn abschlieffen, denn sie haiten ge-
kauft, kurz bevor die Kurse wieder stie-
gen, Aber die anderen, die paar hun-
derstausend kleiner Leute, waren ge-
leimt. Sie hatten verkauft, als die Kurse
am niedrigsten standen. Und mehr
noch: Weil der Borsenticker dieses Mal
sogar uta Stunden hinter den Ereignis-
sen herratterte, kamen noch Katastro-
phenmeldungen iibers Land, als das
Schlimmste lingst abgewendet schien.

Wiederum, weil die Technik versag-
te, wurde das Schlimmere nun erst in
Gang gesetzt: Der niichste Verkaufs-
rausch der kleinen Leute, ausgerechnet
an  einem Freitag, ausgerechnet vor
dem Wochenende, ausgerechnet das,
was die Morgan-Runde hatte verhin-
dern wollen. Das war das Ende aller
Stiitzungsaktionen — die Bankiers lie-
Ben die Dinge laufen. ,,Wenige Men-
schen®, spottet Galbraith, ,,verloren je-
mals so rapide an Anschen wie die
Bankleute von New York in den fiinf
Tagen vom 24. bis zum 29. Oktober.”

Nur wenig konnte am Freitag, dem
25. Okiober 1929, noch verhindern,
daf die Zeichen auf Sturm gingen. Die
Zeitungen standen voll von den Kata-



sirophenmeldungen des Vortages. Mil-
lionen Spekulanten erkannten, buch-
stiblich vor dem Nichis zu stehen. An
einc Umkehr des Markttrends, wie der
Morgan-Klub ihn versuchl hatte, war
nicht zu denken. Nach einmal wechsal-
ten knapp sechs Millionen Aktien ihre
Besitzer. Die Banken, fliisterten die In-
sider sich zu, seten orientierungslos, der
Boden in Wallstreet wackelte.

Zweckoptimismus strahlten nur noch
die Offiziellen aus. Unter dem Schock
der Zettungsschlagzeilen aber verdii-
sterte sich die Stimmung der Anleger ge-
gen Nachmittag weiter. Und in solcher
Stimmung fuhren sie, bewaffnet mit
den Tageszeitungen und ihren Panik-
meldungen, in das fiir manchen triibste
Wochenende seines Lebens.

Was am Schwarzen Freitag, der #u-
Berlich ruhiger war als der Donnerstag
davor, aufgestaut wurde, entleerte sich
wie befiirchtet gleich zu Beginn der fol-
genden Woche. Am Montag fiel der Ti-
mes Industrial Index noch einmal um
49 Punkte. Am Nachmittag versam-
melte Morgans Lamont noch einmal
seine Krisenrunde.

Sie tagte bis halb sichen, und was
der elegante Mr. Lamont schlieBlich
den Journalisten erziihlte, lag ganz auf
der Linie der Insider-Befiirchtungen:
Es sei nicht Sinn und Zweck der Ban-
ken, lamentierte Lamont, eine spezielle
Preishthe aufrechtzuerhalten oder ir-
gendwelcher Leute Profite zu schiitzen.
Thre einzige Aufgabe sei es, den Markt
zu normalisieren, so dafl sich Angebot
und Nachfrage -bei einem bestimmten
Preis deckten.

Fiir den Normalspekulanten war
dies der Untergang. DaB am Dienstag,
dem bisesten Tag der schwarzen Wall-
street-Woche, 16 410030 Aktien ver-
ramscht wurden, der Index noch ein-
mal um 43 Punkte fiel und iiberreizte
Nerven manch einen zu Kurzschlufi-
handlungen brachten, war die unaus-
weichliche Folge von Lamonts Erzih-

Bérsenstratege Whitnay
Kurs auf U, 5. Steel

lungen. New Yorks altfeine Hochfi-
nanz hatte sich von der Verantwortung
fiir den kleinen Mann verabschiedet,

Damit war sie diskreditiert. Noch be-

vor sich die New Yorker Borsenpleite-

wie ein Flichenbrand iiber die ganze
Welt verbreitete, erreichte die Stim-
mung fiir das alizu reine kapitalistische
Prinzip den Tiefpunkt. -In den USA
wurden die Banker von Franklin Dela-
no Roosevelts New Dealern durch die
Senatsausschiisse gezerrt, Und Europa,
bislang nur mittelbar vom grofen
Krach bedroht, fithlte das Geldinferno
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auf sich zukommen, denn alles lebte
von Amerikas Krediten.

Alle Welt verlangte bald nach fehr
Staat, nach mehr Sicherheit und nach
dem groflen Fithrer, den es bis dahin, in
der lockeren, heilen Aufstiegsphase,
nicht gegeben hatte. Fiir Amerika war
ein Mann wie Franklin Roosevelt die

-Verheiflung. In Deutschland war es fiir

viele schon damals der NSDAP-Fiihrer
Adolf Hitler.

Bevor jedoch diese beiden auf die
Bithne traten, mufiten simtliche Ver-
heerungen, die der Schwarze Freitagin
Gang gesetzt hatte, erst noch voll
durchlebt werden: Welt-Depression,
Zusammenbruch  des Wiahrungsgefii-
ges, Massenarbeitslosigkeit und die di-
lettantische Wirtschafispolitik im Deut-
schen Reich, in der Mitte Europas.

Das Deutsche Reich war damals
amerikanischer als die anderen europi-
ischen Linder. Insoweit unterschied es
sich nicht sehr von der Bundesrepublik
Deutschland ein Menschenalter spiter,
Das deutsche Finanzwesen lebte von
Dollar-Krediten, denn damit muBte es
die Reparationen bezahlen. Die deut.
sche Industrie wandte amerikanische
Produktionsmethoden an, denn sie

-mufite filr Rationalisierung sorgen, um

unter einer wachsenden Steuerlast
wetthewerbsfihig und exporttiichtig zu
blethen. Aber sie rationalisierte zu
schnell. Der notwendige Umbau des
Wirtschaftsgefiiges folgte dem indu-
strielien Tempo nichi.

Statt eines expandierenden Dienstlei-
stungsgewerbes, das bei fortgeschritte-
nen Gesellschaften die freigesetzten In-
dustriearbeiter aufpimmt, entstand
deshalb ein Heer von strukturellen Ar-
beitslosen, begann Radikalisierung von
links und rechts. Auf das BewuBisein
eines labilen Landes wie Deutschiand,
ohnehin schon am Beginn einer Rezes-
sion, mufite der Zusammenbruch des
US-Finanzwesens verheerend wirken,
noch bevor er sich unmittelbar aus-
wirkte.

Und noch etwas anderes irritierte die
Deutschen. Gerade erst hatten unter
amerikanischer Stabfithrung neue Ver-
handlungen mit GroB8britannien und
Frankreich begonnen, um die aus dem
Versailler Vertrag stammenden Repa-
rationsverpflichtungen des Reiches ver-
niinftig ebwickeln zu kinpen. Denn
mit dem Dawes-Plan funktionierte es
nicht mehr so richtig.

Der 1924 ohne deutsche Mitwirkung
entstandene Dawes-Plan niimlich hatte
der Weimarer Republik eine jihrliche
Reparationszahlung von 2,4 Milliarden
Mark aufgebiirdet, die von einem inter-
national  bestimmten ,Reparations-
agenten” (Fahresgehalt: 200 000 Mark)
auf die Gldubigerlander verteilt wur-
den. :
Diese Last hatte die deutsche Wirt-
schaft aus ihren Uberschiissen allein
nie bezahlen kénnen. Deshalb wurde
ihr die Zahtung durch Auslandskredite,



Das Kompaktgeriit zur Befeuchtung und

wedirck
Ein Griff und die elektrischen
Teile sind vom Gerfit getrennt,

(Damit SE;“ es leicht und gefuhirios

Rutk.

egen kdnnen)

VENTOLUX 1000L

Filtrierung der Raumluit. 14 Liter Wasserinhalt.

St

Fiir Rédume bis zu 130 m3.
romverbrauch nur 8 Pig/Tag.

VENTOLUX 3000 S

Der Befeuchter mit 6 Funktionen;

Luft grobfiltern, befeuchten, elekirastatisch

[ltern, erwiirmen, ventilicren und Duftt spenden.
Fiir kleine und grofia Réume.

Vermnffofer»x

Luftbefeuchter gegentrockene
- und verschmutxte Luft -

- gparen Heizkosten - reinigen die Luft
- steigern das Wohlbefinden - verminderm
Erkiltungskrankheiten - geben der Haut und
den Zimmerpflanren natiirfiche Feuchte
- verhindern elekirostatische Aufladungen.

7 I M - — — —
' Alfos liber

I Bifte tibersenden Sie weiters [nformationen

mit diesemn Coupon:

iiber Ventolux-Luftbefeuchter.

Name:

l Strafle:
Ort:

l Telefon:

Ventomatic - Gesellschaft fir Litftungs-
und Klimatechnik mbH - Postfach 1170

6905 Schriesheim - Tel. (06203) 62827

120

Telex 04-63729

Sp4q

Unterhiindler Young, Schacht*: Verklemmung der deutschen Politik

vorwiegend durch die in den USA ge-
zeichnete Dawes-Anleihe, erleichtert.
Als aber 1928 die Hochkonjunktur in
eine Rezession umschlug, konnte das
Reich trotz der Dawes-Gelder seine
Verpflichtungen nicht mehr erfiillen.

Die einzige Hoffnung, aus der Mise-
re herauszukommen, war der Geldge-
ber Amerika, dem nicht daran gelegen
sein konnte, seine Kredite in einem
bankrotten Land zu wissen.

Deshalb begannen schon 1929 unter
Vorsitz des amerikanischen Industriel-
len Owen D. Young neue Verhandlun-
gen. Stellvertreter Youngs war Ameri-
kas Hochfinanz personlich: Lamont-
Partner John Pierpont Morgan junior.
Der Young-Plan, an dessen Aushand-
lung deutsche Sachverstindige wie der
zdhe Reichsbankprisident Hjalmar
Schacht beteiligt waren, fiihrte schliei-
lich zu einer neuen Abzahlungsformel:
2,05 Milliarden Mark in jihrlichen Ra-
ten bis zum Fahre 1988, .

Der neue Plan fithrie auflerdem zu
einer neuen, nach dem Vorsitzenden
Owen Young benannten Anleihe.
Aber er filhrte auch zu einer verhfing-
nisvollen Verklemmung der deutschen
Politik. Die Young-Anleihe nidmlich
konnte in den USA mnach dem Birsen-
krach nicht mehr glatt, sondern nur
noch mit Abschligen verkauft werden.
Das auf internationale Kredite ange-
wiesene Deutsche Reich bangte nun zu-
nehmend um seine Kreditwiirdigkeit,
auch Bonitidt genannt, Und diese Angst
wurde zur Manie.

Immer mehr verbifl sich die Reichs-
regierung in eine strenge Spar- und De-

# Nach AbschluB der Young-Verhandlungen am
Gare St. Lazare in Paris am 10. Juni 1928,

flationspolitik, dem Gegenteil dessen,
was aus der Rezession hitte herausfiih-
ren konnen. Mit dieser Politik vor al-
lem schuf sie sich in dem Reichsbank-
priisidenten Hjalmar Schacht; eine bunt-
schillernde Figur, die damals aber sehr
angeschen war, cinen zeitweise sehr ge-
fihrlichen Gegner.

Schacht, der sich selbst als Schopfer
der neuen Reichsmark veon 1923 ver-
stand und mafBgeblich an der Verband-
lungen iiber den Young-Plan teilge-
nommen hatte, wollte dessen Ergebnis-
sen nur zustimmen,*wenn gleichzeitig
die mit hohen Steuersitzen operierende
deutsche Wirtschafts- und Finanzpoli-
tig gedindert wiirde. Bei den Young-
Verhandlungen selber hatte er sich zu
der Auflerung verstiegen, die Deut-
schen kénnten diese Last tragen, wenn
ihnen die Kolonien und der polnische
Korridor zuriickgegeben wiirden.

Der sozialdemokratische Reichs-
kanzler Hermann Miiller und sein Par-
teifreund, der Finanzminister Rudolf
Hilferding, versprachen daraufhin eine
Finanzreform nach dem Muster des
Doktor Schacht. Der Reichsbankpriisi-
dent und die auslindischen Sachver-
stiindigen unterschrieben nun den
Young-Plan, der die Klausel enthielt,
von den_ Regierungen nur als Ganzes
angenommen werden zu kinnen.

Dennoch begann die deutsche Regie-
rung kurz darauf mit anderen Staaten
itber Anderungen des Planes zu ver-
handeln, so auch dariiber, auf den Er-
satz des nach dem Ersten Weltkrieg an
Polen abgetretenen deutschen Staats-
cigentums zu verzichten. Diese Ver-
handlungen hatten erkennbar auBlenpo-



litische Motive und waren auf gute
Nachbarschaft gerichtet. Das aber in-
teressierte den Finanzmann Schacht
nicht, .

Noch Ende November 1929 setzte
sich Schacht an ein Memorandum tiber
die Verschlechterungen des Young-
Planes und iibergab es am 6. Dezember
nicht nur der Regierung, sondern auch
der Offentlichkeit. Einem so verfilsch-
ten Young-Plan, teilie der Reichsbank-
prisident urbi et orbi mit, werde er
»hiemals“ zustimmen.

Kurz darauf ging Schacht aufs Gan-
ze. Als im Dezember 1929 die Kassen
des Reiches so leer waren, daf} die Zah-
lung der Beamtengehilter gefihrdet

schien, hatte Finanzminister Hilferding -

mit einem — natiirlich wieder ameri-
kanischen — Bankenkonsortium iiber
einen kurzfristigen Xredit verhandelt.
Schacht erfubr davon, hintertrieb die
Verhandlungen und bot dann einen
deufschen Kredit von dhnlicher Hohe
an — allerdings gegen die gesetzliche
Zusicherung, dab der Kredit in drei
Jahresraten zuriickgezablt und die Re-

gierung an der zugesagten  Finanzre-
" form festhalten werde.

Das von Schacht erzwungene Gesetz

wurde ,,Lex Schacht” genannt. Der Fi-

nanzminister Hilferding trat zuriick
und mit thm sein Staatssekretir Johan-
nes Popitz, einer der angesehensten Fi-
nanzexperien des Reiches. Popitz: ,Ich
halte eine solche Einmischung des

Reichsbankprisidentenr in die Reichs-
politik fiir unertriglich

Nachdem er das Finanzministerium
auf solche Art kopflos gemacht hatte,
setzte Schacht seine Kampagne gegen
die — politisch begriindeten — Ande-
rungen im Young-Plan und fiir eine
Reform der Finanzpolitik fort. Am 13.
Januar fragte der neue Finanzminister
Paul Moldenhauer den Reichsbank-
chef, ob es fiir alle Teile nicht besser
sei, wenn er, Schacht, sich mit dem Ge-
danken des Riicktritts anfreunde. Be-
vor Schacht das aber tat, setzte er noch
einmal eine Kampagne fiir dic von
ibm geforderte neue Finanz- und Wirt-
schaftspolitik in Gang.

Am 19. Februar 1930 veroffentlich-
ten 220 Prominente aus Deutschland
eine Erklirung zum Young-Plan, in der
es hieB: ,,An die Durchfilhrung des
neuen Planes kann nicht gegangen wer-
den, wenn nicht die Erkenntnis ver-
wirklicht wird, dal} die Verpflichtun-
gen nur aus einer Volkswirtschaft auf-
gebracht werden kinnen, die nicht nur
den eigenen Verbrauch deckt, sondern
dariiber hinaus groBe Uberschiisse er-
zeugt, Eine Fortfiihrung der gegenwir-
tigen Fioanzpolitik, die die potwendi-
gen Uberschiisse i weitesten Umfang
wegsteuert, ist hiermit wirtschaftlich
und politisch unvereinbar.*

Es war Schachts Textbuch. Unter-
schricben aber wurde die Erklirung

von Ipdustriellen wic Carl Duisberg
(IG Farben), Ernst Poensgen (Ver-
einigte Stahiwerke), Paul Reusch (Gute-
hoffrnungshiitie), von Bankiers wie Ja-
cob QGoldschmidt {Danatbank) und
Oscar Wassermann (Deutsche Bank),
von Wissenschaftlern wie Max Planck,
Werner Sombart, Adolf und Alfred
Weber, von Politikern wie dem einsti-
gen Reichskanzler Hans Luther und
dem Kolner Oberbiirgermeister Kon-
rad Adenauer.

Der Kampf ging um Expansion oder
Sparen. Es war ein Xampf vm Grund-
siitze und um praktische Politik; ein eh-
renwerter Kampf um die kiinftige Kon-
zeption und Strategie. Schacht und sel-
ne Leute wollten die Wirtschaft mit
Staatsauftragen wieder in Gang brin-
gen und die Steuern senken. Anderer-
seits pladierten auch sie filr ein ausge-
glichenes Budget. Wiren ihre Ideen
durchgefiihrt worden, hitte die Krise in
Deutschland vielleicht nicht das spiitere
AusmaB angenominen.

Die von diesen Kimpfen verschlisse-
ne Regierung Mitller aber, die letzte
vom AuBenminister Gustay Strese-
mann noch zusammengehaltene Grofle
Koalition der Mitte, brach am 27.
Mirz 1930 auseinander. Und sie zer-
brach an einer typischen Streitfrage
dieses Grundsatzkampies: Ob die Lei-
stungen fiir die Arbeitslosen herabge-
setzt oder durch Erhéhung der Beitrige
gesichert werden sollten. Der Sireit

Krisen-Kanzler Briining, 1930: ,Ceist eines Gelehrten, Seele eines Manchs und eines Soldaten®
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zwischen Expansionisten und Deflatio-
nisten brach offen aus.

Neuer Reichskangler wurde nun
Heinrich Briining, ,der katholische
Biirger mit dem Geist cines Gelehrten,
der Scele eines Monchs zugleich und
eines Soldaten” (Golo Mann). Briining
wollte das Problem der Krise durch
eisernes Sparen und nicht etwa durch
Staatsanftrige 18sen.

»Er war“, sowiederum Golo Mann,

der strenge, asketische Freund wissen-
schaftlicher Okonomie. Es mufite alles
‘wieder in Ordnung kommen, der Haus-
halt ins Gleichgewicht gebracht, die Fi-
nanzen von Reich, Lindern, Gemein-
den saniert werden. Ging das
nicht ohne Herabsetzungen
der Sozialleistungen, dann
muBten sie herahgesetzt wer-
den, die Steuern erhdht, die
Einfuhr gedrosselt. Die Lih-
ne wiirden folgen, dann auch
die Preise. Hatte dic Defla-
tion alles falsche, Uippig wu-
chernde  Unkraut wegge-
brannt, so wiirden die Nutz
pflanzen ungehmdert gedei-
hen .

I-I;a]mar Schacht, am 7.
Mirz 1930 vom Amt des
Reichsbankprisidenten  zu-
riickgetreten, blieb bei seinem
Kurs der 8ffentlichen Kredite
und der veriinderten Finanz-
politik. Er setzte sein nationa-
les und internationales Re-
nommee auf langen Vor-
tragsreisen fiir die sicher etwas
moderne Sache ein und wetter-
te gegen die Reparationen, in
denen er Zahlungen ohne Ge-
genleistung  sah, also eine
Verfilschung wirtschaftlicher
Prinzipien.

Er wurde zum Feind des
kargen Kanzlers Briining und
genof} seinen Ruf des Finanzzauberers,
den er seit der Wihrungsreform ven
1923/24 gepflegt hatte. Doch seine
Eitelkeit und eine gewisse Instinktlosig-
keit brachten ihn auf Abwege. Er dis-
kreditierte die letzten demokratischen
Regierungen des Reiches, weil sie sei-
nen Ideen nicht folgen wollten. Und
nicht lange danach verkaufie der Zau-
berer seinen Ideenschatz an einen
Mann, den viele den Trommiler nann-
ten: Adolf Hitler. Die Manege war frei,

Nicht nur Schacht, auch die Tatsachen
spielten fiir Hitler. Und diese Tatsa-
chen schuf der Kanzler Heinrich Brii-
ning sclbst, das ganze Gegenteil des
Volkstribunen Hitler. Seine ersten Re-
formgesetze brachte Briining mit Hil-
fe der Komservativen im Reichstag
durch. Sie hieflen Ausgabendrosselung
und  StevererhShung. Die n#chsten
schaffte er im Parlament nicht mehr.
Von nun an regierte er mit Notverord-
nungen des Reichspriisidenten Paul von
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Hindenburg, die durch den Artikef 48
der Weimarer Reichsverfassung ge-
deckt waren. Mit anderen Worten: Der
gewidhlte Kanzler regierte wie ein Dik-
tator, und das Volk der Deutschen
nahm es hin.

Es nabm hin, daB die Léhne sanken
und die Einkommen, daB die Umsiitze
zuriickgingen und die Finfuhren, daB
der Lebensstandard katastrophal sank
und die Arbeitslosigkeit stieg. Was Brii-
ning tat, war das Gegenteil des Ver-
niinftigen, doch er begriindete es mit
Argumenten der Vernunft. Er setzte
eine Spirale des Niedergangs in Bewe-
gung, die von vielen als Gottesurteil
hingenommen wurde.

finf Miilionen geworden — eine Ar-
beitslosenquote von nahe 25 Prozent.
Die Kreditzinsen stiegen dank der Re-
striktionen auf 12 Prozent, die indu-
strielle Erzeugung rutschte auf zwei
Drrittel des Standes von 1928,

»Ich darf Sic an die Kurve erin-
nern”, trug Albert Vogler, der Vor-
standsvorsitzer der Vereinigten Siahi-
werke, Ende 1931 vor versammelten
Eisenhiitten-Fachleuten vor, ,die uns
die Entwicklung der Stahlindustrie in
Deutschland zeigte, und darauvf hinwei-
sen, daB wir heute einen Tiefstand ha-
ben, der etwa der Erzeugung des Jahres
1902 entspricht, einen Rilckschlag um
30 Yahre.”

»Die Deflationspolitik”, schrieb der
amerikanische Wirtschaftsprofessor
Charles Kindleberger, ,wurde zwei
schicksalshafte Jahre hindurch fortge-
setzt, obgleich ihre Unzulinglichkeit
sofort hitte klar sein miissen. Im Mirz
1930 gab es 537 000 Arbeitslose mehr
als im Mirz 1929, verglichen mit einer
Zunahme um 176 000 vom Dezember

- 1928 auf Dezember 1929,

»Nachdem Briining sein Amt ange-
treten hatte”, soKindleberger, ,stieg die
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr aunf
1432 400 im April und nach seinen er-
sten Notverordnungen im August auf
zwei Millionen. Nach weiteren Defla-
tionsmaBnahmen Briinings im Dezem-
ber 1930 lag die Arbeitslosenziffer im
Mirz 1931 um 2,8 Millionen hoher als
im Mirz 1929.

Schon im Mai 1930 waren drei Mil-
lionen der 21 Millionen deutschen Ar-
beitnchmer ohne Beschiftigung. Am 1.
Dezember 1931 waren daraus rund

Arbeitsvermittier in Deutschland 1930:  Rickschlag um 30 Jahre®

Am 16. Januar 1930 berichtet der
Berliner Lokalanzeiger®, daf der
Durchschnittsverbrauch der Besucher
Berliner Ausflugsiokale schon 1929
von einer Mark auf 535 Pfennig zoriick-
gegangen sei. Selbst die damals noch
raren Autobesitzer fielen in die Lokale
mit Paketen hausgefertigter Butterbro-
te ein und bestellien sich Selterwasser
dazu.

Am 30. August berichtet die ,,Deut-
sche Allgemeine Zeitung® iiber ein Ber-
liner Gaststiittenunternehmen, das Mit-
tagessen auf Teilzahlungsbasis — An-
zahfung ein Viertel, den Rest in drei
Monatsraten — serviert..

Zu. den Betroffenen gehdren alle
Stinde. Wilhrend die gewerblichen Ar-
beitnehmer immerhin noch thre Ge-
werkschaft im Riicken, ihre Kommuni-
sten und ihre Scozialdemokraten im
Reichstag haben, sind die Angestellten,
deren Selbstverstindnis stets elitiiver
war, als es den Realititen ihrer sozialen
Gruppe entsprach, ohne Schutz und
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ohne geistige Heimat den Wirrnissen
der Zeit wehrlos ansgesetzt.

In seiner noch jetzt lesenswerten
Schrift ,Die Angestellten“ analysiert
der jlidische Publizist Siegfried Kra-
cauer schon 1930 das Grundproblem
der Zunfr: ,,Die Masse der Angestellten
unterscheidet sich vom Arbeiterprole-
tariat darin, daB sie geistiz obdachlos
1st. Zu den Genossen kann sie vorliufig
nicht hinfinden, und das Haus der bikr-
gerlichen Begriffe und Gefilhle, das sie
bewohnt hat, ist eingestiirzt, weil ihm
durch die wirtschaftliche Entwicklung
die Fundamente entzogen worden sind.
Sie lebt gegenwirtig ohne eine Lehre,
71 der sie aufblicken, ohne ein Ziel, das
sie erfragen kbnnte. Also lebt sie in
Furcht davor, aufzublicken und sich
bis zum Ende durchzufragen.”

Die geistig obdachlosen Angestellten
wurden zum. Gefahrenpotential fiir die
Demokratie. Sie erlagen allzu oft den
Verlockungen des Nazifithrers Adolf
Hitler, dessen sozialfaschistische und
standestaatliche Thesen Sicherheit und
Autoritit verhieflen, allerdings nicht
Freiheit. ‘

Mit den leitenden Angestellten, so-
ziologischi keine White-collar-Proleta-
rier wie die anderen, lag das Problem
anders. Sie wurden zu Daueropfern der
immensen - Firmenzusammenbriiche
und Eigentumsverschichungen dieser
Jahre.

In der damals sehr angeschenen
Zeitschrift ,,Die Tat®, in der die spiite-
ren Chefredakteure Hans Zehrer (,,Die
Welt“), Giselher Wirsing (,,Christ und
Welt“) sowie der spitere ,, Welt“-Wirt-
schaftsredakteur Ferdinand Fried ein
stiindisch-sozialautoritdres Dogma ent-
wickelten, erschien im Auguost 1930
eine Ubersicht iiber die Arbeitslosigkeit
der Leitenden. Unter 537 untersuchtien
Fillen verdankten jhre Arbeitslosigkeit

> 174 Konkursen, Liquidationen und
Stillegungen,

> 93 Betriebs- und Personaleinschriin-
kungen,

[> 54 Rationalisierungen und Umorga-
nisationen,

> 42 Fusionen und.WechseI der Fir-
meninhaber,

Anch bei den gut Betuchten zog die
Pleite ein. Im ,,Berliner Lokalanzeiger*
vom &. Mai 1930 steht — als Beitrag
eines Kolumnisten mit dem Pseudonym
Rumpelstilzchen“ — dieser Absatz:
»Die Kdnigsallee in Berlin-Grunewald
ist etwa das, was in Hamburg der Har-
vestehuder Weg ist; da stehen also die
Palazzi der Leute mit Patrizier-Ein-
kommen, Wenn man da sonst — wie in
Berlin und Hamburg wird es wohl auch
anderswo sein — abends entlangging,
war jedes dritte oder vierte Haus hell
erleuchtet, Aha: groBe Gesellschaft!
Der erste Fliederduft mischte sich mit
dem des getriiffelten Fasans. Heute
liegt alles im Dunkeln — und jedes

dritte oder vierte Haus steht zum Ver-
kauf, auch wenn natlirtich kein Schild-
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chen mit dem Angebot die Gegend ver-
schandelt, sondern nur die Makler Be-
scheid wissen.“

Das Elend der Arbeiter und Ange-
stellten wurde noch vermehrt durch
eine Politik der Lohn- und Gehaltskiir~
zungen. Im Geschiiftsbericht 1931 der
Bremer Top-Reederei Norddeutscher
Lloyd steht zu. lesen: ,,Neben einer be-
reits im Februar 1931 durchgefiihrten
Kiirzung der Gehilter der Landange-
stellten, der eine zweite erhebliche Sen-

kung bis insgesamt 25 Prozent im No- .

vember 1931 folgte, wurden dic Beziige
des Schiffspersonals durch Schieds-

spruch des Schlichters vom 2. Oktober

1931 um 13,6 Prozent gesenkt.”

-Auch an der damaligen Basis der
Wirtschaft, im Ruhrbergbau, wurden
1931 die Ldéhne um sechs Prozent ge-
senkt. Im Grubenbetrieh der Iseder

Riitte schrumpften die Schichtléhne
1931 unter den Stand von 1928, Drei-

Wirtschaftstheoretiker Keynes
Muster fir Hitler und Roosevelt?

mal wurden die Beamtenbeziige ge-
kiirzt, am 1. Dezember 1930 um sechs
Prozent, am 5. Juni 1931 um vier bis
acht Prozent und am 8. Dezember 1931
um zehn Prozent.

Die Kauifkraft der Wirtschaft wurde
toddlich getroffen, die Abgaben an die
Sozialversicherung senkten sich auto-
matisch. Und um Sozialbeitrige zu spa-
ren, wurde schon damals gelegentlich
unter billiger Flagge Schiffahrt betrie-
ben: Am 10. Februar 1931 wurde die -
Hamburger ,,Vogiland® auf hoher See
nach Panama ausgeflaggt.

»Je mehr Briining vom K&rper der
deutschen Wirtschaft abschnitt, um ihn
der gekiirzten Decke anzupassen®,
schreibt der Historiker Golo Mann,
,»desto kiirzer wurde die Decke.“

Und wihrend der Kanzler am 25.
Mirz 1931 auf der Vollversammlung
des Deutschen Industrie- und Handels-
tages noch sagt, das Heer der Erwerbs-
losen sei unter Opfern, aber ,ohne ge-
fihrliche Begleiterscheinungen in den
Beginn der wirmeren Jahreszeit und
damit in hoffnungsfrohere und wohl
an Arbeitsgelegenheiten etwas reichere
Monate hindurchgebracht worden®,
behauptet Herbert Hoover im fernen
Washington {iber Europa: ,,Nun war es
s0 weit, daB die- gewohnte Ordnung
durch die unheilvollen Krifte ansein-
andergesprengt wurde, die sich aus den
wirtschaftlichen Folgen des Krieges,
dem Versailler Vertrag, den militiri-
schen Nachkriegsbiindnissen* ergeben.
Europa befinde sich in einer riesenhaf-
ten Explosion.

Der Kanzler Briining, der mit Not-

verordnungen regierte, der einen repu-

blikanisch-monarchistischen, gem#figt-
demokratischen  Rechtsstaat  wollte
(Golo Mann), hatte mit seiner Defla- -
tionspolitik eine mitteleuropiische Kri-
se entfesselt, die fiberall in der Welt
Aufsehen erregte.

Die Dynamik jener Ereignisse, die
von der schwarzen Woche der Wall-
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street ausgegangen waren, die sich durch
eine Kette oft banaler, stets aber nega-
tiver Zufille beschleunigten, fand in der
ungliicklichen Politik Briinings in dem
ungliicklichen Land der Deutschen th-
ren duBeren HOhepunki,

Kein perverses Hirn hitte ein solches

Schneeballsystem von Ereignissen er-
finden kinoem, das seit 1929 in Gang

gekommen war, Die Kredit- und Ak-
henspeh:latmn des amerikanischen

> ne wmonTEodhe Wovengen des

Rérsentickers. Der Schneesturm im
Mittelwesten. Die schwache Stunde des
Morgan-Klubs, dessen eigentlicher Chef
gerade in Europa den Young-Plan aus-
handelte, die sprunghaften Eitelkeiten
des Doktor Schacht, das Flend mit dem
katholischen Moralisten Heinrtich Brii-
ning, die Fehlbesetzung der Reichs-
bank nach Schachts Riicktritt, die Not
der kleinen Angestellten und ihre Nen-
gung zum Sozialfaschismus.

»Die historische Schuld des Man-
nes”, urteilt Golo Mann {iber Briining,

15t schwer; um so trauriger, als er fiir -

seine Person so ganz unschuldig war,
Zu seinen Gunsten knnte man geltend
machen, daB es thm an guten Beratern
fehlte, daB besonders der Prisident der
Reichsbank, Luther, keinen anderen
Rat wufte als eben den morderischen,
die Deflation durch Super-Deflation zu
bekampfen.©

Im Prinzip stimmte dem auch die
deutsche Hochfinanz zu. Das kamerali-
stische Denkschema des guten Hausva-
ters mit dem auvsgeglichenen Budget be-
herrschte die Szene der NationalSkono-
men. Und auBer dem Marxismus, der
alles ganz anders sah, gab es da nur
noch das streng liberale Strickmuster,

an das die Politiker sich halten konn-

ten: die Abfahrt in die Krise zu be-
schleunigen, damit die Gesundung ra-
scher wieder einsetze.

Mit solchen Theorien fuhr die Welt-
wirtschaft im Jahre 1931 in die H&le.
Nur wenige Professoren und Publizi-
sten empfahlen einen anderen Weg,
wurden aber zun Phantasten erklirt. Sie
versuchten einen Weg zu finden, der
den spiteren Theorien des Cambridge-
Okonomen John Maynard Keynes dh-
nelte. Aber leider — auch Keynes’
Theorien kamen erst aus der Krise, sie
1Gsten sie nicht.

Keyaoes' Hauptwerk ist die vielleicht
interessanteste theoretische Erkenntnis
aus der Krise selbst gewesen. Der Brite
hatte aus den aktuellen Verhilinissen
heraus seine Theorien vom deficit
spending entwickelt, die konventionel-
len Okonomen nicht in den Kopf gin-
gen. Fine lang anhaltende Flaute, so
Keynes, konne am Ende zu einem
»Gleichgewicht ~bei  Unterbeschiifti-
gung® filhren, zu einer Wirtschafts-
struktur also, in der eine grofle Gruppe
Unbeschéiftigter ein  Paria-Dasein
fiihrt. Um aus dieser Lage herauszu-
kommen, lehrte Keynes, miisse der
Staat Offentliche Auftrige vergeben,
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Zeitgendssische Briining-Karikatur®

deren. Imitialziindung schlieBlich die
ganze Wirtschaft wieder auf Hochtou-
ren brichte. Finanziert werden sollten
diese Auftrige nach Kevnes durch $f-
fentliche Schulden, also durch staatli-
che Defizitwirtschaft. Wenn dank die-
ser MaBnahmen am Ende wieder eine
Hochkonjunktur entstehe, sollten die
Staatsausgaben drastisch eingeschriinkt
und die vorher aufgenommenen Schul-
den abgezahlt werden. _

Die konventionelle Lehre befand
demgegeniiber, dafi erst gine scharfe
Krise das Fundament flir den Wieder-
aufstieg legte. Thr Dogma bestimmte,
daB der Konjunkturzyklus verschirfi
wiirde, wihrénd Keynes ihn dann mit
Hilfe des Staates iiberspielen wollte.
Erst nach der totalen Niederlage der li-
beralen Deflationisten wurde die Key-
nes-Lehre in den beiden Hauptkrisen-
lindern erfolgreich angewandt — ohne
daB die Akteure sich je daranf bezo-
gen: in den USA mit Roosevelts New
Deal, in Deutschiand unter Hitler mit
Schachts Oeffa- und Mefo-Wechseln,
einer voriibergehenden Geldschipfung
zur Finanzierung Offentlicher Bauten,
zum Beispiel der Autobahnen und der
Riistung.

Der Kanzler Briining jedenfalls
stand auf der anderen Seite und der
Prisident Hoover in den USA irgend-
wo in der Mitte. Sie schritten den Weg
* Unterschrift:  Der (Hunger-Riemen-)Etat, Die
parlamentarische Mehrheit ist ersichtlich bemiihi,
dem Volk iiber dle Wirtschaftsirise hinwegzuhel-

fen.* Links im Bild Briining, rechts sein Vorginger
Miller,

der Deflation mit allen ihren sozialen
ved politischen Folgen aus, und nur
wenige wuliten, was sie taten, noch we-
nigere, was daraus folgen wiirde.

Einer, der es ganz genau wullte, war
der Schweizer Banlkier Felix Somary,
der schon Anfang 1931 seine simili-
chen Gelder aus England, Deutschland
und Italien abgezogen hatte. Im Friih-
jahr 1931 besuchte der auch als Wirt-
schaftstheoretiker renommierte Mann
das deutsche Finanzministerium in
Berlin, Dort fragten ihn die ratlosen
Beamten, wie lange die Weltwirt-
schaftskrise wohl noch davern werde.

Der Bankier antwortete kilhi, bevor
an eine Aufwirtsentwickhmg zu den-
ken sei, miifiten drei Dinge geschehen:
Das Bankwesen in Wien und Berlin
miisse dorch eine Krise saniert werden;
das englische Pfund miisse sich vom
Golde I8sen, und der Ziindholz-Kon-
zern des Schweden Ivar Kreuger miisse
zusammenbrechen.

Im Frithsommer desselben Jahres
brachen in Osterreich und Deutschland
die Banken zusammen, im Spitsommer
werteten die Briten das Pfund ab, und
im Frithjahr 1932 schoBf sich Ivar
Kreuger, weil er pleite war, tot. Das In-
ferno war vollstindig.

Im n&chsten Heft

Schlechte Nachriciten aus Usterrsich
— Nordwolle und Danatbank brechen
zusammen — Yon der Harzburger Front
zu Hitler — Kann sich alles wiederholen?
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