HANDEL

SUPERMARKT

Die EkISh-Furcht

n einem Appell an .den Gesetzgeber
I und die beteiligten Wirtschaftskreise*
schlugen die bundesdeutschen Einzelh&nd-
ler vor kurzem Alarm: Sie fuhlen sich von
den Bemiihungen westdeutscher und aus-
Jindischer Warenhauskonzerne bedroht,
die Bundesrepublik in naher Zukunft mit
einem Netz sogenannter Supermirkte zu
uberziehen. )

Den Supermarkt, jene Kreuzung zwi-
schen Ladengeschdft und Warenhaus, in
der unter einem Dach alle Artikel des
tiglichen Bedarfs — Lebensmittel, Haus-
rat und ein begrenztes Textilsortiment —
in Selbstbedienung feilgeboten werden, be-
trachten die Konzernplaner als das Ver-
kaufssystem der Zukunft. Ahnlich wie in
den Vereinigten Staaten, wo der Super-
markt seit langem Schule gemacht hat,
enistehen namlich auch in Westdeutsch-
land an den Stadtrindern Uiberall neue
Vororte und Satellitenstddte. In diesen
Wohngebieten, die fiir Warenh&user meist
keine ausreichende Basis abgeben, kann
sich der moderne Basar wegen seiner be-
quemen Einkaufsméglichkeiten — grofles

Sortiment, Selbstbedienung, nur ein Zah- .

lungsvorgang — cohne groBe Konkurrenz-
schwierigkeiten durchsetzen.

Die Besorgnis, mit der Westdeutschlands
Einzelhdndler diese neue Marktform be-
trachten, war durch eine ungewohnliche
Transaktion angefacht worden: Die vier
groften bundesdeutschen Waren- und
Kaufhauskonzerne,

[> die Karstadt AG in Hamburg und Essen,
[> die Kauthof AG in Koln,

[> die Hertie GmbH in Berhn und

[> die Helmut Horten GmbH in Diisseldorf

erwarben im vergangenen Juli gemein-
schaftlich das bisher einzige Supermarkt-
unternehmen in deutschem Besitz, die
Herbert Ekioch Kommanditgesellschaft auf
Aktien 1n Koln. Sie sicherten sich damit
den ersten westdeutschen Supermarkt samt
einer Kette von 24 Liden zwischen Kiel
und Bonn.

Von dem personlich haftenden Gesell-
schafter Herbert Ekloh, 54, XKonsul von
Mexiko, und anderen Aktioniren kauften
die vier Konzerne 95,6 Prozent des 4,375
Millionen Mark betragenden Grundkapitals
und tauften das Unternehmen — um das
Renommee des Namens Ekloh zu konser-
vieren — in Herbert EklI6h GmbH um.
Das Stammkapital teilten sich die Kon-
zerne briiderlich. Sie griindeten aufBlerdem
gemeinsam eine Holdinggesellschaft, die
Argus GmbH, um Gewinn und Verlust des
Supermarktgeschaftes gleichmiafig auf alle
vier Konzerne umzulegen.

Wie wertvoll den Grofien Vier, die sich
bei Ekloh zum erstenmal gemeinsam in
einer Firma gefunden haben, ihre Neu-
erwerbung erscheint, geht schon aus der
Kilanz hervor, mit der die alten Eklth-
Aktiondre behandelt wurden. Obwohl Jaut
Umwandlungsbilanz das Reinvermdgen der
gekauften Firma nur 107 Prozent des
Grundkapitals betrug und obwohl die
Rheinisch-Westfilische , Revision“ Treu-
hand AG in einem Gutachten einen Ab-
findungskurs von hdchstens 150 Prozent
vorgeschlagen hatte, wurden die Alt- Aktio-
nare zu einem Kurs von 190 Prozent fur
Vorzugsaktien (Aktien mit niedriger, aber
garantierter Dividende) und 200 Prozent
fiir Stammaktien abgefunden.
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Die Kaufhauskonzerne konnten  sich
leichter in das neue Geschift einfadeln,
weil der Kolner Supermarkt-Chef Eklth
die Uberzeugung gewonnen hatte, es sei
fiir ihn besser, sich aus diesem Geschaft
zuriickzuziehen.

Herbert Ek16h, in Bochum geboren, hatte
als 30jahriger im Jahre 1935 einen gehar-
nischten Brief an den Vorstand der Kauf-
hof AG geschrieben, in dem er behaup-
tete, die Gesellschaft biete in ihren Hiu-
sern zwar Lebensmittel feil, verstehe aber
von dieser Spezialbranche ,;so gut wie gar
nichts“. Der amiisierte Vorstand lie3 sich
den jungen Meckerer kommen und enga-
gierte ihn fiir die Reorganisation des ge-
samten Lebensmittelverkaufs.

Als Kaufhof-Berater wurde Ekloh selbst
zum Lebensmittelkaufmann und baute sich
im Jahre 1938 in Osnabriick ein Geschift
nach seinen Vorstgllungen:' den ersten
deutschen Selbstbedienungsladén. Auller-
dem erwarb er in Sachsen weitere Ge-

Supermarkt-Pionier Ekldh
Mit der Peitsche vorangetrieben

schidfte. Ekloh heute: ,Ich habe als erster
in Europa die Selbstbedienung aufgegrif-
fen, ich bin Kiinder, Schrittmacher und
Durchtrotzer gewesen.“

Bereits 1939 war der Ruhm des jungen
Verkaufspioniers so weit gedrungen, daf
sich der Gorlitzer Wareneinkaufsverein,
der 1n Sachsen 110 L&den unterhielt, den
34jahrigen als Generaldirektor nach Dres-
den holte. Auch hier versdumte es EkIoh
nicht, nebenher sein eigenes Imperium
weiter aufzubauen. Als die Russen ihn
aus der Zone vertrieben, liel er 50 an-
sehnliche L&iden zuriick. Im Westen be-
gann. er sofort mit dem Wiederaufbau.
Nach der Neugrundung seines siebenmal
ausgebombten Osnabriicker Stammgeschiafts
legte er sich eine Kette hochmoderner Le-
bensmittelldden zu.

Auf einer Amerikareise bekam Herbert
Ekloh dann Geschmack am Supermarkt.
Zuniéchst errichtete er in Habana, der
Hauptstadt des mittelamerikanischen Staa-
tes Kuba, zwei derartige Betiriebe — die
er Ende 1957, infolge der Revolutions-
wirren, schleunigst wieder verkaufte. Im
Herbst 1957 eroffnete er dann in der ,Rhein-
land-Halle*, dem umgebauten Kélner Rad-
Sportpalast, auf einer Fliache von 2000 Qua-

dratmetern den ersten deutschen Super-
markt, in dem alle Artikel des téglichen
Bedarfs angeboten wurden. 200 Parkplitze
vor dem Laden reservierte er fir seine
Kaufer, die bald auch von weither zu ihm
stromten.

Erinnert sich Ekléh: , Unser groBtes Hin-
dernis war, daf} die mafigebenden deut-
schen Handelskreise unserem Supermarkt
keinerlei Chancen gaben.“ Obwohl jedoch
als Umsatz des ersten Jahres nur 7,5 Mil-
lionen Mark kalkuliert waren und die
Fachwelt nur vier Millionen Mark fiir még-
lich hielt, wurden 9,2 Millionen Mark um-
gesetzt. Herbert Ekl6h schiebt das auf die
im Supermarkt liegende Verlockung zu
~Impulskdufen in einem uns bisher un-
bekannten Ausmaf®.

Anfang dieses Jahres tiberdachte Ekléh
seine geschiiftlichen Perspektiven und zog
eine Art personlicher Lebensbilanz. Er
fand seine Hoffnung, mit zunehmender
Grofie des Unternehmens werde er mehr
Zeit als Mensch und Privatmann haben,
unertillt: ,Es gibt keine Entlastung. Bei
diesem Business wird man mit der Peit-
sche vorangetrieben. Das liegt in der Natur
des Business. Da gibt es keine Ruhe.”

Zugleich erkannte er, daB3 sein Unter-
nehmen, wenn es nicht zum Stillstand
kommen sollte, vergréBert werden miisse.

‘Dafir wurden aber Kapitalien in einem

Umfang -notwendig, die iiber die finan-
zielle Kapazitit seines ‘Familienunterneh-
mens weit hinausgingen, wenn es nicht
ganz in die Hinde fremder Kreditgeber
geraten wollte. Bereits beim Bau seines
ersten Supermarkts hatte Ekich erfahren
miissen, welche Summen erforderlich sind:
Die Baukosten lagen weit liber der Kalku-
lation und betrugen zwei Millionen Mark,

Solche Erfahrungen riihrten auch an eine
in westdeutschen Managerkreisen nicht
eben h#ufige Seite des Eklohschen Cha-
rakters. Gestand er auf einer Pressekonfe-
renz: ,Jetzt (bei der notwendigen Expan-
sion) kommen Gesetze zum Zuge, die mei-
ner persénlichen Art nicht mehr liegen.“
Seit langem habe er vorgehabt, ,in reife-
ren Jahren auch noch etwas anderes zu
tun, auBler wirtschaftlichen Erwigungen,
aufler . . . Soll-und-Haben-Bestrebungen®.
So entschlof3 er sich auf der Hohe seines
Erfolgs, den Supermarkt zu verkaufen*
und sich gemeinsam mit seinem Freund,
dem Schweizer Preisbrecher-Profi Dutt-
weiler, 71, Aufgaben europiischer Bildungs-
arbeit zu widmen.

Ekléh besprach diesen EntschlufZ mit
seinem alten Kaufhof-Vorstand und sei-
nem Mitaktiondr und Aufsichtsratsvorsit-
zenden Lange — im Hauptberuf einer der
17 Generalbevollmichtigten des Waren-
haus-Nabobs Horten. Kaufhof und Horten
wiederum verstindigten Karstadt und
Hertie.

Sogleich witterten die westdeutschen Ein-
zelhdndler und Mittelstandsschiitzer eine
Entwicklung, ,die mit mathematischer
Sicherheit zum Verlust volkswirtschaft-
lichen Kapitals und zur Vernichtung von
soliden selbstdndigen Existenzen fiuhren
miite“ (Pressedienst des Handels), und
riefen nach dem Gesetzgeber. Der ,Rhei-
nische Merkur®“ klagte, daf3 die ,mittel-
stdndischen Lebensmittelhdandler die Leid-
tragenden® sein wirden, denn in Amerika,
dem Heimatland des Supermarkts, hit-
ten die Supermarkt-Unternehmen bereits
vor Jahren 40 Prozent des Lebensmittel-
umsatzes an sich gerissen. Die ,Kolnische
Rundschau® wollte beobachtet haben, daf3

* Konsul EkISh bleibt als Aufsichtsratsmitglied
und Berater semnem alten Unternehmen verbun-
den. Seine beiden weiteren Gesellschaften, Joh.
Schreiber & Co. in Ludwigshafen mit vier Gro-
laden und 33 Filialen und die Firma Herbert
EklI6h jn Munster mit sechs GroBliden, fiihrt er
im Privatbesitz weiter.



sich im westdeutschen Emzelhandel eme

,,Ekloh -Furcht“ ausbreite.

"Mit einem Trostwort versuchten d1e vier
Kaufer jede” Kritik aufzufangen »Hatte
jedes der beteiligten Warenhausunterneh—
men*, so erkldrten sie, ,eine.eigene Super—
markt Kette gegriindet, so wiirde dies zu
einer weiteren Verschirfung des Wett-
bewerbs, insbesondere fiir den mittelstin-
dischen Einzelhiindler, gefiihrt haben.“ Das
gemeinschaftliche Vorgehen der Waren-
hiuser stelle ,eine sowohl kommerziell
als auch wirtschaftspolitisch bedingte Selbst-
beschriankung® dar.

Entriistet sich Helmut Horten, 50, Herr
der Defaka- und Merkur-Warenhiuser:
,Ich selbst weifl nur zu gut, daB iiber-
miBige Anhiufung von wirtschaftlichen
Interessen die erste Vorstufe zur Soziali-
sierung werden konnte, und man kann
doch von mir nicht vermuten, daB} ich
einer solchen Entwicklung Vorspanndienste
leiste.“

Immerhin steht hinter dem ehemaligen
Familienunternehmen der Eklohs jetzt
eine Kapitalkonzentration, die selbst im
Vergleich zu ausléndischen Gesellschaften
dieser Sparte betrichtlich ist. Die vier

Konzerne erzielen zusammen einen jdhr- -~

lichen Umsatz von etwa 4,4 Milliarden
Mark* und sind finanziell durchaus in der
Lage, das Supermarktgeschiaft in West-
deutschland im groflen Stil aufzubauen.

Betrichtliche Finanzpolster sind aller-
dings Voraussetzung fur das neue Geschéft.
Die Errichtung eines Supermarkts erfor-
dert zwischen 500 und 700 Mark je Qua-
dratmeter, an denen aufwendige Kiihl-
und Kasseneinrichtungen einen hohen An-
teil haben. Ein Super-Basar von 700 Qua-
dratmetern Verkaufsfliche kostet also bis
zu einer halben Million Mark. Zudem er-
fordert der Betrieb laufende Neu- und
Umbauten und alle drei Jahre eine Reno-
vierung,

Die Kapitalkraft der Ekléh - Teilhaber
wird auch noch auf andere Weise ihre
Rolle zu spielen haben: beim Kampf gegen
konkurrierende Supermarkt-Interessenten.
Prominentester Wettbewerber der GroBlen
Vier ist der kanadisch-britische Weston-
Konzern, der Anfang dieses Jahres in Miin-
chen ein eigenes Supermarkt-Unternehmen

* Im Jahre 1958 betrug der Umsatz der Karstadt

AG 1,4, der Kaufhof AG 1,3, der Hertie GmbH 0,9
und der Horten GmbH 0,8 Milliarden Mark.

. Kanadier Garfield Weston,

gegriindet hat — die Deutsche Supermarkt
Handels - Gesellschaft mbH mit einem
Stammkapltal von einer Million Mark.

Die Muttergesellschaft, die der 61jahrige
Sohn eines
Keksfabrikanten, kontrolliert, besitzt in
den USA, Kanada, England, Sudafrika und
Australien zahlreiche Lebensmittelgeschéfte
mit Hunderten von Filialen, ferner 92 eigene
Backereien und Keksfabriken und mehr als
200 Gaststatten. Der Konzern,dessen Jahres-~
umsatz mit 16 Milliarden Mark angegeben
wird, betreibt 30 Su-
permairkte.

Weston will von
Miinchen aus West-
deutschland erobern
und iber das Wirt-
schaftswunderland ein
Netz von 300 Super-
méarkten legen. Die
ersten drei Betriebe
sind in Miinchner Vor-
orten bereits in Bau,
inMinchen-Freimann
entsteht eine Lager-
halle mit 4000 Qua-
dratmeter Fliche.

Schon bald will Weston auch den Sprung
an Rhein und Ruhr wagen. Stanislaus Graf
Donhoff, 36, Weston-Vertreter in Deutsch-
land und ,schdén wie ein Filmschauspie-
ler“ (wie das Boulevardblatt , Abendpost”
schwirmt), erkliart, da man ,jedes er-
werbbare Platzchen an der Ruhr kaufen®
und hier die nichsten Supermirkte bauen
wolle. Aullerdem wolle man so schnell wie
moglich nach Kéln, Wuppertal und Biele-
feld. In Dusseldorf hat Donhoffs Gesell-
schaft bereits das Triimmergelinde des ehe-
maligen Tanzcafés ,Kristallpalast“ fiir
eine Million Mark erworben.

Grot Donhoft

Im Gegensatz zum amerikanischen Tempo
des Weston-Konzerns wollen die westdeut-
schen Interessenten, so die neuen Ekloh-
Herren und die gewerkschaftlichen Kon-
sumgenossenschaften, sich nur vorsichtig
engagieren.

Mindestens 600 bis 700 Quadratmeter
Verkaufsfliche, meint der frischbestallte
Ekloh-Chef Griebl, miisse ein Supermarkt
haben: ,Wo diese Flidchen nicht gegeben
sind, richten wir eine neue Form ein: eine
Superette, ein Zwischending zwischen Super-
markt und Selbstbedienungsladen.

EklGh-Supermarkt in Kéin: Impulskaufe
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T RECHT

HUNDESTEUER

Putzigkeiten

ie Richter des Siebten Senats beim

Bundesverwaltungsgericht in Berlin
werden in Kiirze dariiber zu befinden
haben, ob das Bundesland Hamburg wei-
terhin jihrlich mit Einnahmen aus der
Hundesteuer in H6he von rund drei Mil-
lionen Mark rechnen kann oder ob mog-
licherweise Millionenbetrdge an hambur-
gische Hundehalter zuriickerstattet werden
mussen.

Das Verdienst, die Klarung dieser fiir
die Hamburger Hundebesitzer und die
hanseatische Finanzverwaltung gleicher-
maBen schwerwiegenden Frage in Gang
gebracht zu haben, filit dem Hamburger
Rechtsanwalt Dr. Wilhelm Stechmann zu.
Stechmann mdchte sich vom Bundesver-
waltungsgericht die Verfassungswidrigkait
des Hamburger Hundesteuergesetzes vom
9. November 1950 bestitigen lassen.

Stechmann hatte einem befreundeten
Apotheker geraten, einen Hundesteuer-
bescheid anzufechten, nach dem der Apo-
theker fiir seinen eigenen Hund 60 Mark
und fiir den Hund seiner Ehefrau 120 Mark,
fir beide Tiere zusammen also jihrlich
180 Mark Steuern zahlen soll.

Stechmann bestreitet nicht, daf der
Steuerbescheid den Bestimmungen des
Hamburger Hundesteuergesetzes ent-
spricht, Nach Paragraph 8 dieses Gesetzes
verdoppelt sich ndmlich fiir einen zweiten
Hund im selben Haushalt die Hundesteuer.
Die Hamburger Bliirgerschaft wollte mit
dieser Vorschrift die Zahl der in der
Hansestadt gehaltenen Hunde ,,im Inter-
esse der Allgemeinheit auf ein ertriag-
liches Maf}* beschrinken. Nach Para-
graph 2 desselben Gesetzes gilt der Haus-
haltungsvorstand als ,Halter aller Hunde
von Personen, die mit ihm nicht nur vor-
ibergehend in riumlicher und hiuslicher
Gemeinschaft leben®,

Der Gesetzes-Definition, daBl jeder Haus-
haltsvorstand, im Regelfall also der Ehe-
mann, gleichzeitig Halter sidmtlicher in
seinem Haushalt lebenden Hunde ist, oppo-
nierte nun Rechtsanwalt Stechmann zu-
néchst in einem Verfahren vor dem Landes-
verwaltungsgericht Hamburg, in dem er
die Aufhebung des Hundesteuerbescheids
an den Apotheker beantragte.

Nach dem Grundsatz der Gleichberechti-
gung zwischen Mann und Frau, so argu-
mentierte Stechmann, kGnne ein Ehemann
seiner Frau nicht ohne weiteres die Hal-
tung eines Hundes verbieten. Schaffe sich
aber die Ehefrau gegen seinen Willen aus
eigenen Mitteln einen Hund an, so bleibe
ihm nichts anderes {ibrig, - als sich den
Steuerbetrag, flir den er dem Staat als
Haushaltungsvorstand haftet, von dem
tatsachlichen Hundehalter, nidmlich seiner
Ehefrau, erstatten zu lassen. Und zwar
miisse die Ehefrau, wenn der Mann selbst
einen Hund halte, nicht nur 60 Mark, son-
dern den vom Gesetz verlangten Doppel-
satz fiir den zweiten Hund zahlen. Die
somit zur Zahlung von 120 Mark verpflich-
tete Ehefrau sei aber, schluBlfolgerte Stech-
mann, allen anderen Frauen gegeniiber
benachteiligt, deren Eheménner keinen
eigenen Hund halten. Eine solche Benach-
teiligung verstofie gegen den im Grund-
gesetz verankerten allgemeinen Gleich-
heitsgrundsatz.

Das Hamburger Landesverwaltungs-
gericht wies die Klage mit der Begriin-
dung zuriick, daB nicht der Kliger, der



