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VOLLBESCHAFTIGUNG

Die dritte Garnitur

\]or dem Arbeitsamt des 11 000-Seelen-

Stadtchens Cham im Bayrischen Wald
warteten 90 Minner im Alter zwischen 17
und 40 Jahren darauf, einzeln ins Zimmer
des Amtsvorstehers gerufen zu werden. Dort
wurden sie von einer Dreierkommission ge-
pflegter Herren mit der Frage empfangen,
ob sie willens und tahig seien, im 250 Kilo-

meter entfernten Neckarsulm bei den NSU

Werken zu arbeiten.

Dall die schwibische Groffirma mit
rund 7000 Beschiftigten ihren Personal-
chef August Rappold mit zwei Assistenten
auf Reisen schickt, um ungelernte Arbeiter
fiif die Herstellung von Motorfahrzeugen
anzuwerben, hat einen simplen Grund:
Ende Juli erreichte die Zahl der bundes-
deutschen Arbeitslosen mit 210460 ihren
bisher absolut niedrigsten Stand.

Wahrend die volkswirtschaftliche Theorie
schon bei einer Arbeitslosenquote von drei
Prozent aller Beschiftigten den Zustand der
Vollbeschaftigung erreicht sieht, konnte An-
ton Sabel, Prasident der Bundesanstalt fiir
Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenver-
sicherung in Nurnberg, jetzt eine Quote von
1,1 Prozent melden. Die Zahl der offenen
Stellen lag mit 341 200 weit {iber der Zahl
der Arbeitslosen.

So ist der Kampf um Arbeiter zu einer
aufreibenden Dauerbeschaftigung geworden,
in die sich Personalverwaltungen grofler
Industrieunternehmen genauso verstrickt
sehen wie kleinere Betriebe mit nur wenigen
Beschiftigten.

August Rappold begann vor einem halben
Jahr mit seiner ,fhiegenden Einstellungs-
kommission“ jene Gebiete abzuklappern, in
denen noch am ehesten mit einem einiger-
mafien erfolgreichen Fischzug zu rechnen
ist: die verkehrsfernen und industriearmen
Zonen, Westdeutschlands. Er mietete sich in
dem Textilstddtchen Nordhorn an der hol-
landischen Grenze ein, besuchte Wilhelms-
haven, ,die Flecken des Bayrischen Walds,
das niederbayrische Dingolfing und stocherte
iiberall 1m Bodensatz des westdeutschen
Arbeiterreservoirs herum.

Selbst bei so emsiger Bemiihung war je-
doch nicht mehr viel zu holen. Von den
90 NSU-Aspiranten in Cham standen schlief3-
lich nur noch elf auf Rappolds Beuteliste.
Der bayrische Streifzug erbrachte insgesamt
knapp 30 neugeworbene NSU-Rekruten, ein
Ergebnis, mit dem die Kommission noch
recht zufrieden war, Resigniert Rappold:
»Arbeitskrifte sind eben Mangelware.“

August Rappold und seine Jagdgenossen
haben lidngst erfahren missen, dafl unter
den Arbeitslosen nur ein vergleichsweise
geringer Prozentsatz fiir Industriearbeit zur
Verfiigung steht. In der fir Ende Juni an-
gegebenen Gesamtzahl von 255 395 war zum
Beispiel eine Gruppe von rund 70000 ar-
beitslosen Angestellten enthalten. Sie kom-
men fir Indusiriearbeit nur sehr bedingt in
Frage, wie auch die 75000 stellungslosen
Arbeiterinnen etwa fur die Metallindustrie
kaum zu verwenden waren,

12 000 der arbeitslos gemeldeten Arbeiter
gelten tiberdies als ,langfristig arbeitslos,
das heiflt, sie waren in den letzten zwei
Jahren nicht ldnger als drei Monate be-
schiaftigt. Auch diese Gruppe, die sowohl
»Leistungsgeminderte“ wie auch Arbeits-
scheue enthidlt, ist fur den industriellen
Arbeitsmarkt kaum von Nutzen. SchlieB-
lich machen selbst die Arbeitsimter kein
Hehl daraus, daf3 unter den jetzt noch un-
beschiiftigten Arbeitern die ,,dritte Garnitur*
stark vertreten ist, mit der die Industrie
nicht viel anfangen kann.
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So wies denn auch das Fihnlein der 90,
das zur Musterung in Cham erschienen war,
nur elf wirkliche, amthich registrierte
Arbeitslose auf. Die {ibrigen waren in Lohn
und Brot und hatten sich von einem Werbe-
zettel der NSU-Leute am Schwarzen Brett
des Arbeitsamtes anlocken lassen.

Damit geriet auch Personalchef Rappold,

- obwohl er mit den Arbeitsimtern zusam-

menarbeitet, in den Bereich der Abwerbung.

" Andere Firmen, wie etwa die Stuttgarter

Unternehmen Daimler-Benz und Bosch,
haben ebenso wie NSU feststellen miissen,
dafl heute die ,iiberregionale Arbeitsver-

" mittlung nach dem braven Rezept der

Arbeitsimter gegeniiber den Methoden der
Abwerbung nur wenig Chancen bietet.

Vor allem die Bauindustrie nulzt ihre in
der Hochsaison gutgefiillten Kassen, um
mit saftigen Lohnangeboten Arbeiter aus
anderen Unternehmen herauszulocken. Bei
den Werbegespriachen in Cham wurde den
NSU-Leuten versichert, dafl die keineswegs

wurde wie heute, haben Sabels Statistiker
die erstaunliche Feststellung gemacht, daf3
etwa die Hialfte der 20 Millionen westdeut-
schen Beschiftigten im Laufe eines Jahres
den Arbeitsplatz wechselte.

Damit gerdt die ehrwiirdige Auffassung
ins Wanken, der deutsche Arbeiter sei von
seinem einmal gewidhlten Arbeitsplatz
kaum wieder zu trennen. Vielmehr haben
sich jetzt auch in Westdeutschland die Ar-
beiter den Gegebenheiten und Méglich-
keiten der hochtechnisierten Wirtschaft an-
gepaBt, die stidndig Arbeitskriifte freisetzt,
gleichzeitig neuen Bedarf nach Arbeitskraf-
ten entstehen 148t und einen elastischen
Arbeitsmarkt voraussetzt.

Die ungewohnte Mobilitidt der Arbeits-
krafte erweist zudem, daf3 die direktie oder
latente Abwerbung — etwa durch hohen
Sozialaufwand der Betriebe — lingst zum
eigentlichen ,Vermittler® auf dem Arbeits-
markt geworden ist. An den Arbeitsdmtern
geht die Massenwanderung von Job zu Job
im wesentlichen vorbei.
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NSU-Werber Rappold (I. Arbeiisamis-Vertreter,

kleinlichen Neckarsulmer Offerten weit

hinter den Angeboten der Bauindustrie zu- ~

riickligen: Dort waren ,,Auslésungen“, sprich
Aufschliage, von drei bis sechs Mark lber
Tariflohn an der Tagesordnung.

Auch die iibrige Industrie geht keines-
wegs iiberall den schmalen Tugendpfad der
Arbeitsvermittlung. VW-Nordhoff beispiels-
weise verringerte in seinem neuerrichteten
Kasseler Zweigwerk die Arbeitszeit auf
40 Wochenstunden und holte damit den
Henschel-Werken und anderer ortlicher In-
dustrie die Leute weg (SPIEGEL- 26/1959).
Bei den Pfilzischen Plastic- Werken in Fran-
kenthal, die per Zeitungsannonce Fach- und
Hilfskrifte in groBer Zahl gesucht hatten,
als sie im Badischen einen neuen Zweig-
betrieb erdiffnen wollten, entdeckten die
miftrauischen Unternehmerkollegen eine
besonders robuste Abwerbungstaktik: Das
Unternehmen bot Lohne, die um durch-
schnittlich 100 Prozent iiber Tarif lagen.

Solche Methoden bergen zwar die Gefahr
eines allgemeinen Lohnanstiegs in sich,
haben jedoch auch eine durchaus erfreu-
liche Folge gezeigt: Die westdeutschen Arbei-
ter sind in einem bislang ungewohnten
MaBe beweglich geworden. Schon fiur die
letzten zwei Jahre, als der Kamp{ um die
Arbeitskriafte noch nicht so hektisch gefuhrt
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r. NSU-Betriebsrat}: leere Kartei

An einer anderen Quelle allerdings
haben sich die Arbeitsimter einen Platz
sichern konnen: Der Flichtlingsstrom aus
Mitteldeutschland, der im ersten Halbjahr
1959 rund 40 000 neue Krifte lieferte, 13uft
zum groften Teil durch ihre Amtsstuben,
wihrend die Personaljiager der Industrie
keinen Zugang zu den Notaufnahmelagern
haben. Indes wirken die Beamten hier
lediglich als Statisten mit, da die ankom-
menden. Zonenarbeiter .ihnen blindlings
wegengagiert werden. e

So ist depn inzwischen Anton Sabel schon
bemuht, die Existenzberechtigung - seines
behordlichen Vermittlungsapparatsaufrecht
abgelegenen Gebieten "zu erweisen. ‘Die
Bundesanstalt hat beispielsweise im nord-
italienischen Verona eine AuBenstelle ein-
gerichtet, die in diesem Jahr bislang 15 000
Italiener uber die Alpen geholt und in west-
deutsche Arbeitsstellen gebracht hat. Weitere
10 000 kamen auf eigene Faust.

Angesichts ihrer leeren Karteikisten bleibt
den Arbeitsimtern im allgemeinen nur jene
Resignation, die auch den Amtsleiter in
Cham zu seinen Besuchern aus Neckarsulm
sagen lieB: ,Kommen Sie im Spatherbst
noch einmal wieder, Vielleicht haben wir
dann etwas fir Sie.”
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