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Was war da los, 
Herr Sylla?
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Der senegalesische Schüler Bathi
Sylla, 16, über seinen täglichen Kampf
mit den Heuschrecken

„Als die Heuschrecken kamen, haben
meine Geschwister und ich noch mit
ihnen gespielt. Ich fand sie sogar nied-
lich, gar nicht so schrecklich, wie mein
Vater und mein Großvater sie in ihren
Geschichten immer beschrieben hat-
ten. Aber mittlerweile hocken bis zu
5000 dieser Viecher pro Quadratmeter
auf unseren Feldern, und ich muss jede
freie Minute damit verbringen, sie mit
meinem Stock totzuschlagen. Kürzlich
waren Soldaten bei uns und haben die
Felder mit Pestiziden besprüht. Aber
einmal sprayen, das reicht nicht. Mein
Großvater sagt, wir sollen lieber zu
Gott beten, statt weiter auf die Solda-
ten zu warten. Gott wird uns helfen:
Er weiß, dass die Menschen in West-
afrika schon genug Sorgen haben.“
la auf seinem Feld in Tivaouane 
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Lügner als Helden
Aufrichtigkeit schadet nur, wenn man

ein erfolgreicher Präsident in den
Vereinigten Staaten werden will. Die
Fähigkeit, sich zu verstellen und die
Wahrheit kunstvoll zu verbiegen, zählt
hingegen zu den neun Hauptmerkmalen
erfolgreicher Präsidentschaften. Dies be-
haupten jedenfalls zwei US-Psychologen,
die 120 Verfasser von Präsidentenbiogra-
fien gebeten hatten, einen Fragebogen
zum Persönlichkeitsprofil der bisherigen
US-Präsidenten auszufüllen. Die wichtigs-
te Charaktereigenschaft ist demnach die
Durchsetzungsfähigkeit. Fast alle 43 Prä-
aus in Washington
sidenten erreichen
hier höhere Werte 
als 80 Prozent der
normalen US-Bürger.
Weitere Erkenntnis
aus den Biografen-
Befragungen: Gemes-
sen an den anderen
Präsidenten gilt
Harry Truman als
nicht besonders in-
telligent, Ronald
Reagan schnitt beim
Merkmal Kompetenz

schlecht ab. In der Gesamtwertung aller
Erfolgsfaktoren liegt George W. Bush nur
im hinteren Drittel, Herausforderer 
John Kerry wäre immerhin Durchschnitt.

eagan (1988)
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Frau in der Falle
Frauen haben besonders gute

Chancen, in die Führung eines
Unternehmens aufzurücken, wenn
es der Firma schlecht geht. Das fand
der britische Sozialpsychologe Alex
Haslam von der Universität Exeter
bei einer Untersuchung der Perso-
nalpolitik in den 100 größten Firmen
Großbritanniens heraus: Zeigen die
Wirtschaftsdaten ins Minus, steigt
die Neigung, in der Not eine Frau in
die Verantwortung zu heben. Damit
haben Frauen gleichzeitig ein
ungleich höheres Risiko zu scheitern
als Männer, sagt Haslam. Ein krisen-
geschütteltes Unternehmen steht
wiederum häufiger in den Medien –
und die Chefinnen werden öffentlich
für Managementfehler kritisiert, die
noch vor ihrer Zeit begangen
wurden. Dieser Effekt war auch der
Auslöser für Haslams Untersuchung
gewesen. Im vergangenen Jahr hatte
eine andere Studie der Universität
Cranfield nahe gelegt, Unternehmen
mit hohem Frauenanteil in der
Führung hätten auch schlechtere
Wirtschaftsdaten. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Sp2CentennialLight-Bold
    /Sp2CentennialLight-Italic
    /Sp2CentennialLight-Regular
    /Sp2FranklinGothic-Demi
    /Sp2Sans-Book
    /Sp2Sans-CondBook
    /Sp2Sans-CondBookItalic
    /Sp2Sans-CondDemi
    /Sp2Sans-CondMedium
    /Sp2Sans-Demi
    /Sp2Sans-Headline
    /Sp2Serif-Caps
    /Sp2Serif-Italic
    /Sp2Serif-Osf
    /Sp2Symbole
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 90
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 90
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.10000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.06667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF005300500049004500470045004c0020005000440046002000450072007a0065007500670075006e00670020004100630072006f006200610074002000350020004b006f006d007000610074006900620065006c>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [600.945 793.701]
>> setpagedevice


