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Wirtschaft

as
etwa in der Medizintechnik – konzentrie-
ren will, verlor bei dem verschärften Tem-
po den Anschluss. Die einstigen Trendset-
ter Konica und Minolta mussten sich in
eine Fusion retten. Dem Sofortbildspezia-
listen Polaroid ging vollends die Luft aus.
Hoch verschuldet meldete die US-Firma
2001 Konkurs an und führt seither nur noch
ein Schattendasein.

Auch die wenigen europäischen Unter-
nehmen, die den ersten Ansturm der Ja-
paner überlebt haben, spielen keine Rolle
mehr. Traditionsfirmen wie Zeiss, Leica
oder Schneider-Kreuznach liefern nur noch
die Objektive und Linsen für Elektronik-
konzerne wie Sony, Kyocera oder Panaso-
nic, die ihre Produkte dann mit den Namen
der einstigen Nobelmarken schmücken. 

Selbst die Großen der Branche, die den
Umschwung geschafft haben, stöhnen in-
zwischen unter dem seit Jahren anhalten-
den Preiskampf. „Wir sehen nicht, dass der
Preisverfall dieses Jahr gestoppt wird“, sagt
Olympus-Manager Hirohide Matsushita.

Die Folge: Trotz zweistelliger Zuwachs-
raten sagen fast alle japanischen Kamera-
hersteller für dieses Jahr sinkende Ge-
winnmargen voraus. Selbst Branchenfüh-
rer Sony und Erzkonkurrent Canon, der als
Profitmaschine der Branche gilt, können
sich dem Sog nach unten nicht entziehen. 

Dabei ist der jetzige Preiskampf erst der
Anfang einer noch härteren Schlacht. Denn
mit der raschen Verbreitung von Handys
mit Kamerafunktion werden die Preise im
Markt der einfachen Digitalkameras noch
weit stärker unter Druck geraten.

Um der Bedrohung zu entgehen, setzen
derzeit alle großen japanischen Hersteller
Fotogroßlabor (in Germering)
Matt oder glänzend?

S
E
B
A
S

T
IA

N
 W

ID
M

A
N

N
 /

 D
D

P

auf hochwertige Digitalkameras mit Spie-
gelreflex-Technik. Aber selbst in diesem
Luxus-Segment sind inzwischen die Preise
so verdorben, dass viele Firmen „nicht in
der Lage sind, ein Gewinnmodell zu Stan-
de zu bringen“, beschreibt Olympus-Ma-
nager Matsushita die Lage. 

Leica-Chef Cohn schaut amüsiert von
der Nische aus zu: „Die digitale Revolu-
tion frisst ihre Kinder.“

Klaus-Peter Kerbusk
„Nur ein Intermezzo“
Hanns-Peter Cohn, 56, Vorstandschef der Mythenmarke Leica, über

den Boom und die Zukunft digitaler Fotografie
SPIEGEL: Herr Cohn,
mit 107 Millionen Ge-
räten wurden im ver-
gangenen Jahr welt-
weit mehr Kameras
verkauft als je zuvor.
Woher rührt dieser
Boom?
Cohn: Fotografieren
ist einfach wieder voll
im Trend. Es gilt als
schick, eine Digital-
kamera zu haben, ge-
nauso wie jeder heu-
te meint, ein Handy
besitzen zu müssen. 
SPIEGEL: Auch in
Deutschland ist von
Konsumflaute keine Spur. Erneut er-
wartet die Branche ein Rekordjahr. Ist
ein Ende in Sicht?
Cohn: Ich glaube, die Sättigung wird re-
lativ bald erreicht. Die Industrie über-
holt sich ja jetzt schon jedes halbe Jahr
selbst mit so genannten Innovationen,
um auch den letzten Käufer von der
Digitaltechnik zu überzeugen.
SPIEGEL: Muss Ihre Branche aufs Tem-
po der Computerindustrie umschalten?
Cohn: Für die Kamerahersteller ist die-
ser Umschwung eine gewaltige Her-
ausforderung. Ich gehe davon aus, dass
schon bald eine brutale Bereinigung
stattfinden wird. Alle japanischen Kon-
zerne kämpfen ja darum, Marktanteile
von mindestens zehn Prozent zu errei-
chen. Die ersten stöhnen bereits über
den ständigen Preisverfall. 
SPIEGEL: Spielen die wenigen deutschen
Kamerahersteller in diesem Kampf
überhaupt noch eine Rolle?
Cohn: Natürlich wird die Fotoindustrie
heute von fernöstlichen Firmen domi-
niert. Leica zählt neben Rollei in Braun-
schweig und Hasselblad in Schweden
zu den letzten Herstellern in Europa,
die sich behaupten können. Aber im
Massenmarkt spielen die Europäer
schon seit 20 Jahren keine Rolle mehr.
Wir sind Spezialisten für ganz be-
stimmte Anwendungen.
SPIEGEL: Man könnte auch sagen: Leica
hat die Digitaltechnik verschlafen.
Cohn: Nein, nicht wirklich. Unsere
Kernkompetenz war und ist die Optik.
Die digitale Aufzeichnung musste erst
ein gewisses Qualitätsniveau erreichen,
um unsere hochwertigen Linsen wirk-

Leica-Chef Cohn
„Wir verlieren d
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lich zu nutzen. Das 
ist jetzt erreicht. Aber
wir zwingen nieman-
den, auf Digital zu
setzen.
SPIEGEL: Während die
Branche zweistellige
Wachstumsraten er-
zielt, sinkt bei Leica
aber der Umsatz.
Cohn: Das liegt zum
einen daran, dass un-
sere Produkte durch
den starken Euro auf
dem Weltmarkt sehr
teuer geworden sind.
Zum anderen hat die
digitale Revolution

den Eindruck erweckt, dass die her-
kömmliche Fotografie am Ende sei.
SPIEGEL: So ist es doch auch, oder?
Cohn: Die Digitaltechnik ist nur ein
Intermezzo. In spätestens 20 Jahren
werden wir sicher mit anderen Tech-
nologien als heute fotografieren. Aber
den Film wird es dann immer noch
geben. 
SPIEGEL: Sie klingen wie ein Musikfan,
der immer noch seine Vinyl-Langspiel-
platten abstaubt.
Cohn: Bei der Musik geht es nur um
das Speichermedium. Beim Fotografie-
ren geht es auch um Kreativität. Die
Digitaltechnik setzt auf Masse, auf
Tempo und ist damit wie die E-Mail ein
Ausdruck unserer Zeit. Mit den Handy-
Kameras kommt auch noch die Inva-
sion privater Paparazzi. Aber Fotogra-
fieren ist etwas anderes, etwas Besinn-
liches – das wird es immer geben.
SPIEGEL: Das müssen Sie als Leica-Chef
ja sagen.
Cohn: Die Digitalfreunde haben noch
ein anderes großes Problem: Wenn 
der nächste Technologiesprung kommt,
stellt sich die Frage, ob die heutigen
Datenträger überhaupt noch lesbar
sind. Welcher Computer zum Beispiel
kann heute noch eine Diskette aus den
achtziger Jahren lesen? Wer digitale
Bilder nicht ständig auf neue Speicher-
medien überträgt, wird sich die Fotos
der Geburtstage seiner Kinder irgend-
wann nicht mehr anschauen können.
Dann verlieren wir quasi unser Ge-
dächtnis. Ein Fotoalbum haben Sie in
50 Jahren immer noch – wenn auch
leicht vergilbt.

 Gedächtnis“ 
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