INDUSTRIE

KRUPP

Das tédliche Symbol
(s. Titel)

Die Villa Hiigel, das einstige Stamm-
schiof3 der Essener Stahl- und Kano-
nendynastie Krupp, lag am vergangenen
Sonnabend nicht in der sonst gewol_m-
ten Finsternis. Aus den zweihundert Zim-
mern des Palastes, den sich Alfred Krupp
in den Jahren des Deutsch-Franzosischen
Krieges 1870/71 erbauen lieB, strahlte zum
erstenmal seit Jahren wieder Licht. Im
‘Schein der fiinfarmigen Kande-
laber fuhr vor dem Hauptportal
Wagen auf Wagen vor. Der
scheuflliche Quaderbau, dessen
Fenster nicht getffnet werden
kénnen — Ahnherr Alfred hatte
Angst vor Schnupfen — wird
sonst nur noch tagsliber als
Museum benutzt, Jetzt erwachte
er zu neuem Leben.

Kurz vor zwanzig Uhr fiillte
sich die Obere Halle mit
feierlich in Schwarz drapierten
Damen und Herren. Bedienstete
in rot-weiBen Pepitawesten
reichten einen kalten Abend-
Imbifl, und die Géste bestaun-
ten ehrfiirchtig die Gobelins,
.Ahnenbilder und flamischen
Truhen.

Eine halbe Stunde spiter
verstummten die angeregten
Gespriache der Gesellschaft.
Einem minuziésen Protokoll ge-
méB, nach dem auf Villa Hiigel
schon Kaiser und Kénige emp-
fangen wurden, betrat aus

einer Seitentiir ein schlanker

Mann die Bibliothek. Seine
hochgewachsene Gestalt {iber-
ragte die jetzt hier versammel-
ten, meist exotisch anmutenden
Herren durchweg um mehr als
Hauptesldnge.

An der Seite seiner Frau
Vera begriite der heutige Haus-
herr der Villa Hiigel, Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach,
seine Giéste: 95 Diplomaten der
in Bonn akkreditierten auslin-~
dischen Missionen. Unter der
Fihrung des Legationsrats Dr. Friedens-
burg vom Auswirtigen Amt Bonn waren
sie zu einer Galavisite nach Villa Hiigel
gekommen.

Alfried Krupp hielt eine kurze An-
sprache. Er bezeichnete das gegenseitige
Kennenlernen der Vertreter seines Hauses
und der Diplomaten jener Linder, mit
denen die Firma Krupp durch ihre Wirt-
schaftsbeziehungen eng verbunden ist, als
den Hauptzweck des geselligen Beisam-
menseins. Aber auch iiber diesen Zweck
hinaus fiigt sich der erste gréBere Gesell-
schaftsabend auf dem ,Hiigel* genau in
den Rahmen einer besonderen Aktivitit
der Essener Firma ein, die den Namen
Krupp seit Wochen immer wieder im
gleichen Zusammenhang vortastend an die
Offentlichkeit bringt.

Auf diskrete Art hatte das Haus Krupp
auch den Gisten vom »2Diplomatischen
Komitee“ sein aktuelles Anliegen nahe-
gebracht. Neben Likér-Services aus Krupp-
stahl, Feuerzeugen und anderen FErinne-
rungs-Geschenken trugen Krupps Giste,
als sie Sonntag morgen gegen zwei Uhr

‘nach. Bonn .zuriickkehrten, eine mehr~
sprachige Broschiire {iber den Krupp-
Konzern im Diplomatengep#ck. Ohne jeden
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Kommentar, aber durch dicke {rauer-
schwarze Punkte hervorgehoben, stand in
dieser Broschiire der anklagende Satz zu
lesen: Auf Grund alliierter Anordnungen
sind zur Zeit folgende Unternehmungen
aus der Firma Krupp ausgegliedert:

[> Hiittenwerk Rheinhausen AG,

[> Bergwerke Essen-Rossenray AG und
die linksrheinischen Kohlenfelder von
Rossenray und Rheinberg,

[> Steinkohlenbergwerk Hannover-Hanni-
bal Aktiengesellschaft in Bochum,

[> Bergbau Aktiengesellschaft Constantin
der GroBle in Bochum,

[> samtliche Eisenerzgruben der Firma
Fried. Krupp und ihrer Beteiligungs-~

Ehepaar Krupp: Aut Hige! wieder Gaste

gesellschaften im Siegerland, im Harz-
und im Lahngebiet.

Dieser schlichte Katalog hat fiir die
Firma Krupp eine derart umwilzende Be-
deutung, daBl sie zu einem fritheren Zeit-
punkt wieder an die Rampe des Ge-
schehens tritt, als es ihrem Alleininhaber
nach seiner sechsjihrigen Haft im Alliier-
ten-Gefingnis Landsberg im Grunde lieb
ist. Die alliierten Entflechtungsbefehle an
Krupp sind niémlich praktisch die letzten
jener gegen Industrieunternehmen der
Bundesrepublik gerichteten Mafinahmen
der Sieger des zweiten Weltkrieges, die
insgesamt eine Schwichung des deutschen
Industriepotentials zum Ziele hatten.

Die allilierte Entflechtung sogenannter
wirtschaftlicher Machtkonzentrationen hat
den Konzern Krupp besonders hart und
nachhaltig getroffen, weil, wie es der Be-
iriebsrat in Essen ausdriickt, ., die Krupps
leider Gottes in aller Welt, bis zum letzten
Buschklepper, als die Kanonenkénige be-
riichtigt waren®.

An dem Kanonen-Mythos hat die Dyna-
stie Krupp .in einer fast 150j4hrigen Ge-
schichte selbst fleiBig mitgewebt. Diesem
Mythos muf3 es heute der 48jihrige Krupp-
Erbe zuschreiben, dafB3 er es nicht wagen
kann, seine Stahlbetriebe und Kohlenzechen

zu betreten. Alfried Krupp steht unter der
alliierten Zwangsauflage, gerade diese Be-
triebe, die einmal das Rohstoff-Ruckgrat
des Kruppschen Familienkonzerns dar-
stellten, innerhalb der néchsten drei Jahre
zu verkaufen. Um dieses Schicksal noch zu
wenden, meldet sich die einstige Essener
Waffenschmiede in diesen Wochen in der
Offentlichkeit. Sie wird dabei {iberraschend
einmiitig unterstiitzt durch die Kommen-
tare von Wirtschaftsexperten aller Par-
teien, auch der Sozialdemokraten.

Das Ziel der Kruppschen Bemiihungen
vor und hinter den Kulissen hat der
Dusseldorfer ,Industriekurier® jiingst mit
den Worten aufgezeigt: '

[> ,Kann, so mufl man fragen, das Krupp

auferlegte Verbot, jemals wieder Eisen
und Stahl herzustellen oder
Bergbau zu betreiben, weiter-
hin aufrechterhalten werden?
Missen nicht vielmehr die

der Firma Fried. Krupp
gemachten Verkaufsauflagen
fallen?

Die auslidndischen Diplomaten,
die am vergangenen Wochen-
ende Giste der Firma Krupp
waren, konnten sich auf einer
Tagestour durch die Betriebe
davon iiberzeugen, wie fried-
fertig die einst gefurchtete
Kruppsche Produktion gewor-
den ist. Den meisten von ihnen
mochte das Unternehmen aus
der Zeit der alliierten Kriegs-
propaganda als ein waffen-
starrender Moloch im Gedécht-
nis gewesen sein. Auf ihrer
Besichtigungsreise wurde den
Diplomaten nun sogar ein Be-
trieb vorgefithrt, der aus Spe-
zialstdhlen falsche ZZhne, Ge-
bisse und Gaumenplatten her-
stellt.

Autobusse, in denen sprach-
kundige Stewardessen mitfuh-
ren, brachten die Diplomaten
nach dem 30 Xilometer von
Essen entfernten Hiittenwerk
Rheinhausen. Diese moderne
Stahlkiiche gilt mit ihren neun
Hochéfen als der grofite ge-
schlossene Hiittenkomplex Eu-
ropas. Sie ist der wertvollste
unter den Krupp-Betrieben, die
auf Befehl der alliierten Ent-
flechter noch verkauft werden
sollen. Alfried Krupp von Bohlen und Hal-
bach hat Rheinhausen seit mehr als zeh
Jahren nicht betreten. :

Nach Sprachen in verschiedene Gruppen
eingeteilt, stiegen am vergangenen Sonn-
abend Krupps Diplomaten-Giste zwischen
den gigantischen Anlagen umbher. Sie er-
lebten den funkenspriihenden Abstich eines
Hochofens und standen an Walz- und Draht-
straflen, wo Arbeiter mit entblé68tem Ober-
kérper fiir 3,80 Mark Stundenlohn rot-
gliihende Drahtschlangen bindigen miissen.

Von den Plattformen der 36 Meter hohen
Hochofentiirme Rheinhausens konnten die
Diplomaten gut erkennen, daB in das
Werksgelidnde der Hiitte wie eine Enklave
die Maschinen- und Stahlbaugesellschaft
Rheinhausen hineinragt. Diese Firma darf
Krupp — weil sie kein Rohstoffbetrieb ist,
sondern Stahl nur verarbeitet — behalten.

Ein auf Befehl der Alliierten errichteter
Zaun trennt die beiden durch stindigen
Zugverkehr der Werksbahn und viel-
seitigen innerbetrieblichen Austausch ver-
bundenen Betriebe. Die Birenfiihrer des
Hauses Krupp vergafien nicht, ihren diplo-
matischen Gisten den Widersinn der hier
zerschnittenen rationellen Verbundwirt~
schaft zu demonstrieren.

Vor dem Diplomatischen Komitee ent-
faltete die Firma Krupp die ganze Skala
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ihrer bis zu den Grundstoffen fiir Schuh-
krem reichenden Friedensproduktion. Ihre
Widia-Fabrik prisentierte die berithmten
Widia (,Wie Diamant)-Stihle zur Metall~
bearbeitung, die Abteilung Motorenbau
zeigte Kruppsche Dieselmotoren. Die Diplo-~
maten taten einen Blick in die Lokemotiv~
Fabrik, besichtigten Krupps Lkw-Produk-
tion und gingen interessiert durch die
feuerspeienden Hallen der Essener Gieerei-
und Schmiedefabrik.

Neben dem Schmieden groBiter Werk-
stiicke, wie Kurbelwellen und Zahnkrianze,
neben dem Bau von Maschinen, Krénen
und Stahlanlagen aller Art schlieit das
Fertigungsprogramm den Bau von Briicken,
Hochhaus~Stahlskeletten, Kesseln und Be-
haltern aller Gréflen ein. Das friedliche
Krupp-Reich von heute plant und baut
auf Bestellung ganze Hiittenwerke, Stahl-
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Vorfahren: Friedrich, Alfred, Friedrich Alfred, Bertha, Gustav Krupp: ,lhr Zerberusse, wahrt ever Reich!”

betriebe, Zement-, Kalk- und chemische
Betriebe auf. Auch auf der zum XKrupp-
Konzern gehdrenden Werft AG ,Weser”
laufen heute statt Unterseebooten fried-
liche Petroleum-Tanker vom Stapel.

Das ist pun {freilich ein anderes Pro-
gramm, als man es in der Welttffentlichkeit
— besonders nach dem Nirnberger Pro-
zel — mit dem Namen Krupp verbindet.
Trotzdem hat es alle diese Produktions-
zweige schon frither bei Krupp gegeben.
Zum heutigen Kummer der Essener Ge-
schiftsverwaltung ist es aber vielmehr die
frithere Waffenproduktion, die der Welt
nachhaltig in Erinnerung geblieben ist.

Alfried Krupp von Bohlen und Halbach
legt heute Wert darauf, festzustellen, daB3
die Kruppsche Ristungsproduktion in Frie-
denszeiten nie mehr als 26 Prozent der Ge-
samierzeugung des Unternehmens betragen

hat. Im Kriege allerdings habe man in
Essen natiirlich ,nicht gerade Nachttopfe®
hergestellt. Der heutige Chef des Hauses
Krupp, ein nervdser, kettenrauchender
Mann mit dem Kopf eines Gelehrten,
spricht das Wort ,,Kanonen“ ungern aus.
Zu sehr hat der Mythos von der Krupp-
schen ,Waffenschmiede des Reiches* sein
Leben iiberschattet und mit dem politi-
schen Schicksal Deutschlands verkniipft.

In seinem Geburtsjahr (1907) war auf
der Kruppschen Germania-Werft in Kiel
das erste deutsche Unterseeboot bereits
vom Stapel gelaufen, und die Ausliefe-
rung der fiinfzigtausendsten Krupp-Kanone
stand bevor. Alfried war -der Sohn
der letzten direkten Nachfahrin aus dem
Kanonen-Geschlecht, der Bertha XKrupp
und ihres Gatten Dr. Gustav von Bohlen
und Halbach. Seinem Vater hatte Wil~

thre Arbeit fiir sms soll endlidh
keine Mithaal melr sein, sondern
leidhtes, frohlidres Tagewerk . .
sie soll wirklich einmal mehr Zeit
baben fiir sidh nnd fiir uns . .

vie soll fiir invmer befreit werden
von der Laot der grofen Wasche
und den Feaselu des Wasditaga . .

adyenken wir i die bewabrte

Jonstruia

sie weidht ein, beizt, kodst, wisdyt,
apiilt und achlendert in einem
tedmisch vorbildlichen Ablauf.

Fiir die woderne Hausfrau scbafft
die CONSTRUCTA in gut

eier stunde vollantomatisdy ein
Waadhprogramum, das wou Anfang
bis zu Bude keinerlei mensdbliche
Arbeiwkmﬁ erforbert.

anstrudla

die Vollaufomalisthe

MASCHINENFABRIK PETER PFENNINGSBERG G.M.B.H. DUSSELDORF-OBERKASSEL

Generalvertretung fir Usterreich: L. Schumits & Co., Wien | - Verlangen Sie bitte unverbindlich unseren Prospekt S
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Villa Higel: Mitschiler scheuten den Besuch

helm II. das Recht verliehen, gleichfalls
den Namen Krupp zu fithren. Alfrieds
Taufpate war Kaiser Wilhelm.

Auf Villa Higel wurden die Tauffeier-
lichkeiten mit allem Pomp fiir einen Thron-
folger begangen. Und Vater Gustav, der
die damals reichste Millionenerbin Europas
noch als schlechtbesoldeter Legationsrat in
Rom kennengelernt hatte, erzog den
heranwachsenden Sohn ausschlieBlich unter
der Maxime, daB Alfried einmal das Erbe
der Essener Dynastie ibernehmen werde,
ein Erbteil, mit dem sich nach dem Hand-

buch preufiischer Millionire bereits damals
ein Vermogen von 283 Millionen Goldmark
verband. .

In einem Zeitraum von rund hundert
Jahren war dieses Vermodgen des damals
grofiten  europdischen Familienkonzerns
zusammengetragen worden von

[> Friedrich Krupp, einem -ehemaligen
Essener Kolonialwarenhindler, der sich
im Besitz des Geheimnisses glaubte,
wie man ,englischen GuBstahl® her-
stelll, und die Firma im Jahre 1811

griindete, als alle Welt durch Napoleons
Kontinentalsperre von ‘Stahllieferungen
aus England abgeschnitten war.

[> Alfred Krupp, der als 1l4jshriger die
nahezu bankrotte Firma ibernahm,
einen dem englischen gleichwertigen
Stahl entwickelte, den nahtlosen Eisen-
bahnrad-Reifen erfand, die Kanonen-
produktion aufnahm und das Unterneh-
men bis zu seinem Tode 1887 zum
Grofikonzern ausbaute.

[> Friedrich Alfred, dem zeit seines Le-
bens krianklichen Sohn, der im Jahre
1902 im Mittelpunkt ungeklarter Vor-
wiirfe liber seine Lebensfiihrung auf der
Insel Capri stand und unter mysteriosen
Umsténden verstarb.

Alfried, der dieses Erbe einmal antreten
sollte, wuchs in strenger Zucht auf Villa
Hiigel auf. Im Familienbuch wird von ihm
mit Befriedigung vermerkt: ,Als er ein
Jahr alt war, konnte Alfried allein auf-
recht im Bett stehen.“ Von 54 Zentimetern
bei seiner Geburt bis 1,82 Meter im Jahre
1928 wurde regelmiflig die Korpergrofie
des heranwachsenden Kruppschen Erb-
prinzen registriert. Schon als Dreikésehoch
mufte er Ministern und Potentaten Hand-
chen reichen.

Im August 1912 sah Alfried zum ersten-
mal seinen Taufpaten, Wilhelm II. Der
Kaiser war ein guter Freund des Grofi-
vaters Friedrich Alfred gewesen und hegte
wegen seines Hanges zur ,schimmernden
Wehr“, zu der insbesondere sein Flotten-
bauprogramm zihlte, dem Hause Krupp
gegeniiber tiefe Sympathien. In jenem
Jahre 1912 hatten die Krupps den Kaiser
zur Feier ihres hundertjahrigen Firmen-
jubildums eingeladen. Fiir diese Jubilaums-
feier war ein Mummenschanz einstudiert

Leichten Herzens

Haus Bergmann prdsentiert die [{[[}
im Kdénigsformat mit Kronenfilter.
Eine hervorragende Tabakmischung und ein
au[Sergewé'hnlichér Filtertyp mit ca. 20 000 Siebfddchen,
der sich im Ausland milliardenfach bewdhrt hat,
garantieren die ausgewogene Verbindung von
gutem Geschmadk und grofler Bekémmlichkeit.
Schon nach den ersten Ziigen bestitigt es sich: [

...eine Filter-Cigarette die schmeckt!
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Gustav Krupp als Graf Helfenstein:

worden, der =zeigt, dafl die damaligen
Krupps mit einigem bornierten Stolz den
Titel der ,Kanonen-Koénige“ getragen
haben, der dem Ahnherrn Alfred nach der
ersten Pariser Welt-Ausstellung von den
Zeitungen zuteil geworden war.

Ein Theaterstiick war eigens fiir die Ju-
bildumsfeier geschrieben worden. Sein Titel
Jautete ,Hie Barbara! Hie St. Georg*!®
Es hatte den Untergang der mittelalter-
lichen Kampftechnik der Ritter und den
Aufstieg der Feuerwaffen zum Inhalt und
war eine einzige Gloriole auf das Haus
Krupp. Mehr als hundert Personen nah-
men an den Proben teil, und zu den Dar-
stellern zéhlten nicht nur fiihrende Direk-
toren und Prokuristen der Firma Krupp,
sondern auch der Chef des Hauses und
seine Gemahlin Bertha.

Dr. Gustav Krupp trat gleich in der
zweiten Szene auf. Als ,Graf von Helfen-
stein“ begann er seinen Auftritt mit den
Worten:

.JIhr Zerberusse, wahrt nur ever Reich! —
Dies ist die Stechbahn, liebe Bertha,

drin ich heut’ vor dir und vor dem Kaiser reite.
Ich bitt’ um deinen Segen, Liebste.”

(Sie gibt ihm ihren Schleier, er kBt ihr die
Hand): ,,Danke!

Reit’ mit dem Kleinen einmal auf und ab.”

Der Kleine war Alfried, der heutige
Chef des Hauses Krupp. Mit rotbraunem
Wams und einem Blumenkopfschmuck an-
getan, mufBite er als Knappe auf einem
Pony mit in die Arena reiten.

Trotz vieler Proben aber ist die Ge-
schichte deutschen Geistes dann doch um
diese Auffilhrung gekommen. Denn an dem
grandiosen Jubildums-~Festtag ereignete
sich auf einer nicht zum Krupp-Kon-
zern gehodrenden Kohlenzeche ein schweres
Grubenungliick. Das Theaterstiick wurde
in letzter Minute abgesagt. An Stelle des
Stiickes demonstrierte Krupps General-
direktor, der spitere Ufa-Gewaltige Hu-
genberg, am Jubiliumstage teutonisches
Pathos.

Er deklamierte: ,Eines Kaisers Auge
ruht wieder auf uns und verfolgt stolz
den Siegeslauf heimischen Gewerbefleifles.

* Die _Heil_ige Barbara ist die Schutzpatronin
der Artilleristen, St. Georg der Heilige der
Ritterschaft, -

DER SPIEGEL, Mittwoch, 30. November 1955

Die germanische Waffenfreude ...

Die Taten, die kraftvoll und wuchtig die-
sen Wandel der Zeiten von 1812 bis 1912
erzwangen, bannen alle Zweifel: Noch sind
wir ein jugendliches Volk. Zu den Tugen-
den unseres Volkes, die es zu erhalten
gilt, wenn es jung und kraftig bleiben soll,
gehort auch die alte germanische Wehr-
haftigkeit und Waffenfreude.*

Niemand kann heute sagen, ob Alfried
Krupp an der in seinem Elternhaus ge-
pflegten Waffenfreude inneren Anteil
nahm. Immerhin wuchs er in einem Hause
auf, in dem es liblich war, Gasten zur Er-
innerung vergoldete Xanonen als Kra-
watten-Nadeln zu schenken. Voller Stolz
wurde auch zu Beginn des ersien Well-
krieges auf Villa Hiigel von dem Krupp-
schen 42-Zentimeter-Morser gesprochen —

der nach Alfrieds Mutter benannten , Dicken
Bertha —, die Littich beschof3, und von
Krupps Ferngeschiitzen, die 320 Treffer
in Paris erzielten, ’

Der junge Alfried mufite in dieser Zeit

‘seine strenge Erbprinzen-Ausbildung ab-

solvieren. Hauslehrer Maag rigt im Jahr
der Stellungsschlachten, 1917, Alfrieds Lei-
stungen im Turnen und in Staatsbiirger-
kunde seien ,leider nur geniigend“. Alfried
wird ein stiller, in sich gekehrter Junge,
der den Vater fiirchtet. Jeder seiner
Schritte ist von einem der mehr als hun-
dert Domestiken auf Hiigel uberwacht,
und selbst beim téglichen Ausritt bleibt
ein Erzieher eine Pferdeliinge hinter ihm
und korrigiert: ,Herr Alfried, Kopf hoch,
Herr Alfried, Fufispitzen senken . .. ©
Ein Jahr nach dem Kriege, der fiir das
Haus Krupp einen Bruttegewinn von 400
Millionen Mark erbrachte, nahm Vater Gu-
stav seinen Sohn zu ersten Lehr-Inspektio-
nen mit in die Fabriken. Im August 1919
fihrt der Zwdlfjdhrige bangend zum
erstenmal in die Kohlenzrube Hannover-
Honnibal ein. Dann reist ein Ausbilder
mit ihm zu den Erzgruben ins Siegerland.

Im Obersekunda-Alter wird der junge
Krupp in das Gymnasium Essen-Bredeney
eingeschult. Die Lehrer behandeln ihn
sehr behutsam, denn Vater Krupp finan-
zierte im wesentlichen den Aufbau der
Schule. Alfried darf einige seiner Lehrer
duzen, bei Klassenkameraden jedoch stogt
er auf wenig Respekt. Als der feine Junge
in einem auf vier Knodpfe gearbeiteten
blauen Kammgarn-Anzug zum ersten Male
in die Klasse trat, johlen seine DMitschiiler:
»Na, Krupp, was macht dein Blechladen?*

Trotzdem wurden die Schule in Bredeney
und die Klassenkameraden bald Alfrieds -
liebste Zuflucht vor dem diisteren Mam-
mutbau auf dem Hiigel, wo die sogenannte
Kruppsche Feuerwehr in Wirklichkeit als
eine Art Geheimpolizei amtierte. Sie hatte
beispielsweise strikten Auftrag, jederzeit
Meldung {iber den Aufenthalt eines jeden
der sieben Kinder machen zu konnen.

Alfried avancierte bald zum Obmann
der Ruderriege des Gymnasiums. Darin
lag fir die Mitruderer der schlau bedachte
Vorteil, dafl der reiche Krupp-Sohn fir
alle Kosten und Reisespesen der Schul-
mannschaft aufkam. Seine Mitschiiler re-

...gehdrt zu den Tugenden unseres Volkes: Bertha Krupp, Sohn Alfried
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vanchierten sich, indem sie den

jungen, behiiteten Krupp-Sprof-

‘ling in ,Mutter Wolffs Blei-
kammer® einen ersten Blick in
das spirliche Essener Nacht-
leben tun lieBen.

Nur ungern machten Mitschii~
ler auf dem Hiigel Besuch: Ein
Mitabiturient, von dem der etwas
trockene Alfried - Aufsédtize
abschrieb, berichtet: ,,Wenn man
Alfrieds Vater die Hand gab,
lief es einem kalt iiber den
Riicken, und besonders schlimm

war es mit dem Essen. Kaum-

hatte man etwas auf dem Tel-
ler, wurde von einem Lakaien
schon wieder der Teller weg-
gerissen. Eis mufBte nach der
Tischordnung immer so schnell
gegessen werden, dafl einem da<
. von die Zihne wehtaten. Es war
schon eine tolle Hofhaltung.“
Der junge Krupp fuhr schon
als Penniler einen Motorroller.
Das Fahrzeug gehirte ebenso
wie die Kruppschen Registrier-
kassen zu den Friedenserzeug-
nissen, auf die sich die Firma
verlegt hatte, nachdem es mit
dem Kanonenschmieden zu-
nichst vorbei war. Das Roller-
modell jedoch, dessen Gang-
schaltung -durch Zuriicknehmen
des Lenkers betitigt wurde, kam
iiber das Versuchsstadium nicht
hinaus.
Mit einem der wenigen fertig-
“gestellten Exemplare fuhr Alfried
nach dem Abitur regelmiBig in
. die Lehrwerkstatt der wviter-
lichen Fabrik. Er lernte Schmied,
Dreher, Schlosser, und sein Va-

~ Alfried Krupps Yerhaftung: Kolbenschiage am Portal

ter kontrollierte streng an Hand
der von Alfried gestempelten
Arbeitskarten, ob sein Filius
piinktlich war. Alfried erhielt,
wie alle anderen Lehrlinge,
zwo6lf Pfennig Stundenlohn.

Abernatirlict kannteder junge
Krupp keine Geldsorgen. Im
ersten Semester seines tfechni-
schen Studiums, das er 1928 in
Miinchen begann, fuhr er schon
einen roten Simson-Sportwagen.
Zur Zeit seiner Prifung als
Diplom-Ingenieur an der Tech-
nischen Hochschule Aachen war
dieser Wagen von einem Austro-
Daimler abgelost. (Heute steuert
Krupp noch immer seinen Wa-
gen selbst, einen grauen Porsche.)

Zur Zeit der Machtiibernahme
durch die Nationalsozialisten
leistete der Erbe des Hauses
Krupp, dem vom Vater festge-
legten Ausbildungsplan gemif,
seine Volontirzeit bei der Dresd-
ner Bank in Berlin ab. Wihrend
Alfried hier in die Geheimnisse
von Soll und Haben eingeweiht
wurde, organisierte sein Vater
Dr. Gustav Krupp von Bohlen
als Priasident des Reichsverban-
des der Deutschen Industrie be-
reits jenes politischeEiaschwenk-
mandéver, von dem man im
Hause Krupp heute sagt, es sei
nur unter Androhung einer Ent-
eignung der Krupp-Werke mog-
lich gewesen*. :

* Eine #hnliche Darstellung gibt
auch das Buch des fritheren Deutseh-
land-Korrespondenten der Associa-
ted-Press, Louis P. Lochner, ,Die
Maichtigen und der Tyrann“,
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Tatsache ist, da Dr. Gustav Krupp von
Bohlen und Halbach dem Fihrer damals
meldete, die Krupp-Werke seien wieder
zur Aufriistung bereit. Ohne ahnen zu
kénnen, dafll seine Worte spiter in_der
Niirnberger Anklageschrift gegen seinen
Sohn zeugen wiirden, briistete sich der da-
malige Chef des Hauses seines Verhal-
tens in der Weimarer Zeit: ,,Unsere Gesell-
schaft entschlofi sich als Treuhdnderin
eines geschichilichen Erbes, die wertvolien
und fur die Wehrkraft unseres Volkes
unersetzlichen Erfahrungen zu hiiten, um
zu gegebener Stunde ohne Zeit- und Er-
fahrungsverluste wieder zur Arbeit fur des
Reiches Wehrmacht bereitzustehen.©

Als sein Sphn im Oktober 1936 in die
Firma eintritt, gehdrt der Lieblingsaus~
spruch Wilhelm II. von der ,Waffen-~
schmiede Essen® auch schon zum Vokabu-
larium des Dritten Reiches. An den Feuern
ihrer Zeltlager schworen die Pimpfe der
Hitler~-Jugend, so zu sein, wie der Fihrer
sie sich wiinsche:

z8h wie Leder,
flink wie die Windhunde,
hart wie Kruppstahl,

Dr. Gustav Krupp hilt seinen Sohn noch
nicht fiir wiirdig, eine fiihrende Position
in der Firma einzunehmen. Denn sein
Altester ist froh, den strengen Fesseln des
Hiugel-Regimes entwachsen zu sein. Er
versucht in einigen hektischen Anldufen,
sein Leben zu genieBen. Aliried lernt die
Tochter eines Hamburger Importeurs mit
Namen Bahr (spiter machen Geriichte aus
ihr eine ,Bar-Dame“) kennen und will sie
heiraten. Vater Gustav ist scharf dagegen,
doch in einer Aufwallung von Trotz gegen
die stindige Bevormundung heiratet der
DreifSigjdhrige.

Alfried bekommt 60000 Mark- Gehalt

Sein Vater weiB ein Mittel, das ihn auf
die Knie zwingt. Er leitet Schritte ein, um
einen der jiingeren Rriider Alfrieds als
Erben einzuseizen. Da nach dem in der
Familie geltenden ,Generalregulativ® des
UrgroBvaters Alfred — der, ebenso wie
Friedrich Alfred, einbalsamiert im Fa-
milien - Mausoleum ruht — stets nur ein
Erbe Alleinherrscher {iber den Familien-
konzern werden kapn* gibt Alfried dem
Druck nach. Er 148t sich scheiden. Der Sohn
Arndt bleibt bei seinem Vater Alfried. -

Die Belohnung ld3t nicht lange auf sich
warten. Der Vater sichert dem Altesten
die Erbfolge, und am 22, Mirz 1941, im
zweiten Kriegsjahr, wird Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach Mitglied des
Essener Direktoriums. Das Jahresgehalt
fiir den Dreiunddreiigjdhrigen betréagt
sechzigtausend Mark.

Um diese ‘Zeit ist das Schlagwort von
der Essener Waffenschmiede des Reiches
Tatsache geworden. Zwar sind einige an-
dere deutsche Stahlfabriken noch stidrker
mit der Herstellung von Waffen be-~
schaftigt, aber in Essen sitzt das Hirn der
Geschlitzproduktion. In dem roten Sand-~
steingebdude an Essens Altendorfer Strafle
arbeiten mehr als zweitausend der hervor~
ragendsten deutschen Ballistiker. Sie kon-
struieren am laufenden Band die neuesten
Waffenmodelle. Von jedem baut XKrupp
eine Probeserie, und dann gehen die Ge~
schiitze samt den Konstruktionszeichnun-
gen an andere Werke zur Serienherstellung.

Krupps schwerste Waffe des zweiten
Weltkrieges ist das 80-Zentimeter-Eisen-
bahngeschiitz ,Dicker Gustav“, das bei
Sewastopol eingesetzt wird. (Der 60-Zenti-
meter-Morser auf Selbstfahrlafette ,Thor®,
der bei Brest-Litowsk eingesetzt wird,
wurde von der Firma Rheinmetall konstru-
iert.) Daneben verlassen 8,8-Flakgeschiitze,

* Auf diese Weise ist — ein Phdnomen unter
den deutschen Montanunternehmen —der Krupp-
Konzern noch heute eine Einmann-Gesellschaft.
Der jeweilige Krupp-Erbe ist allerdings zu ge-

wi_ssen Zahlungen an seine Geschwister ver-
pflichtet.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 30. November 1955

15 - Zentimeter - Feldhaubitzen, Panzer-
abwehrkanonen, Marine-Geschiitze und
Panzerplatten die Krupp-Betriebe. Krupp
baut auch den ,Tiger“-Panzer.

Die Stadt Essen ist fir die allijerfen
Bombenschiitzen schon geographisch genau
die ,Zwoli® auf der Zielscheibe des Ruhr-
gebietes. Der Name Krupp tut ein iibriges,
um immer wieder Bomben auf die ,Kanonen~
stadt“ herauszufordern.

Am 11, Marz des XKapitulationsjahres
1945 fliegen tausend Bomber der Royal
Airforce einen letzten Angriff auf die
Krupp-Betriebe in Essen; dann sind die
Werke so zerschlagen, daBl die gesamte
Produktion zum Erliegen kommi. Dr.
Gustav Krupp, an Gehirnblutungen schwer
erkrankt, hat sich lingst auf seinen Jagd-
sitz nach Osterreich gefiiichtet. Durch ein
Sondergesetz ist schon Ende 1943 das ge-
samte Unternehmen auf Alfried libertragen
worden.

Am Abend vor dem Einmarsch der
Amerikaner spielt der junge Chef des

Angeklagter Vater Krupp: Franzosen-Tribunal gegen Gustav (1923)

Hauses mit dem Zechendirektor Rauschen-
bach und zwei anderen Direktoren auf
Villa Hiigel seine fiir lange Zeit letzte
Skatpartie. Am n#chsten Morgen jagt ein
mit amerikanischen Soldaten besetzter Jeep
die Kieswege des Higel-Parks hinauf,
stoppt vor dem Hauptportal. Auf die
Kolbenschlige an der Eichentiir &ffnet —
in Frack und weiBen Handschuhen — der
Butler Dormann die Tiir. Mit hochgezogenen
Augenbrauen fragt er: ,Sie haben geldu-
tet? — Herr von Bohlen erwartet Sie An
ihm vorbei stirmen bewaffnete Neger-
soldaten die Treppe hoch, die einmal
Kaiser und Koénige hinaufgeschritten sind.
Sie nehmen den jungen Chef gefangen.
An Stelle des in geistiger Umnachtung
dahinsiechenden Vaters mufi nun Alfried
Krupp auf die Anklagebank des Niirn-
berger Kriegsverbrechertribunals*. Als

* Aufler gegen Krupp wurden in Nirnberg In-
dustrieprozesse durchgefiihrt gegen Friedrich
Flick (drei Verurteilungen) und die IG-Farben-
Direktoren (13 Verurteilungen). Gegen Flick und
andere wurden ebenfalls Verkaufsauflagen
erlassen, die teilweise inzwischen erfilllt sind.

Angeklogter Sohn Krupp: Nirnberg-ProzeB gegen Alfried (erster links] und Direkforen (1947)
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Wilhelm I1,,

Gustay \Krupp (r):

" Hauptangeklagter kommt er auf den Platz

zu sitzen, auf dem im grofien Niirnberger
Proze3 Hermann Goéring saB.

Mit. Krupp sind - elf Direktoren seines
Konzerns angeklagt; nur einer geht straf-
frei aus. Alle anderen Angeklagten spricht

der ausschliefilich von Amerikanern be--

setzte Gerichtshof zwar von dem Vorwurf
frei,. Hitlers Angriffskrieg vorbereitet zu
haben. Wegen ,Pliinderung und Sklaven-
arbeit® jedoch werden sie zu insgesamt
96 Jahren Gefdngnis verurteilt. Das-Urteil
gegen . Alfried Krupp Ilautet auf zwolf
Jahre Geféingnis und Einziehung des ge-
samten Vermogens.

In Nirnberg wird vier Krupp-Gene-
rationen- die Rechnung prisentiert.. Der
amerikanische Generalstaatsanwalt Taylor
nagelt sie auf das ,,Symbol“ fest:

[> ,Der Ursprung ... kann iiber einen Zeit-
raum von hundertdreleg Jahren — vier
Generationen — Kruppscher Waffen-
fabrikation verfolgt werden. Im ersten
Weltkrieg . gehorte " die Kanone ,Dicke
Bertha, die die Zivilbevélkerung von
Paris: in Schrecken hielt, zum Krupp~
schen . Beitrag zur deutschen Kriegs-

~macht. Im zweiten Weltkrieg bot Krupp,

getreu einem  Beispiel, das Alfred
Krupp im Kriege 1870 gab, Hitler die
,Dicke-Gustav‘-Kanone an.

Der Alleinerbe Alfried Krupp mufB diese
Rechnung bezahlen. Er biiBt die gegen das
Haus Krupp verhiéngte Strafe im Gefiing-
nis Landsberg ab. Fiir den verwdhnten
Mann, zu dessen persénlicher Bedlenung
auf Villa Hiigel ein halbes -Dutzend Be-
diensteter angestellt gewesen waren, spielt

sich das Leben jetzt nach dem Rhythmus
. der Gefingnis-Ordnung ab: von 6.30 Uhr

— Aufschlielen der Zellen, 7 Uhr Heraus-
bringen der Abortkiibel — bis zum Ein-

-schliefen der Gefangenen um 17.30 Uhr.

Krupp arbeitet in der Schlosserei. Er
verfertigt Werkzeuge und Schmiedeleuch-
ter fur die Gefangmsklrche Dr. Janssen,
heute wieder in' leitender Position‘ bei
Krupp  beschiftigt, muB - Unterhosen
flicken. Als man den Gefangenen Papier
und Bleistift zubilligt, schreibt Alfried
Krupp in mehreren Wochen eine wissen-
schaftliche Arbeit, mit der er eine neue
astrophysikalische Theorie iiber den Welt-
raum zu widerlegen versucht.

Eines Kaisers Auge verfolgt . .

In der Krupp-Stadt aber reagierte die
Bevolkerung um diese Zeit anders als im
Jahre 1923. Damals hatte Alfrieds Vater
nach ‘einer, Widerstandsaktion. seiner Ar-
beiter gegen die Franzosen; - bei 'der
13 Krupp-Arbeiter erschossen wurden, ins
Gefdngnis gehen miissen. Dr. Gustav
Krupp wurde damals in ganz Deutschland
als Nationalheld gefeiert.

Ganz anders war es nach dem totalen
Zusammenbruch des zweiten Weltkrieges.
Die . Denkmiiler der Familie Krupp in
Essen waren gestlirzt worden oder mulfiten
von Krupp-Arbeitern in Sicherheit ge-
bracht werden.

Stéarker als 1918 zeigte sich, daf3 d1e ein-~
seitig auf den groflen Familienkonzern
eingestellte und mit Krupp gewachsene
Stadt Essen durch den Mythos der Waffen-
schmiede. schwere Schidigungen hinneh-
men mubte. Essen hatte die schwersten
Bombenangriffe erlitten — es folgten nun
die schwersten Demontageschiden: 72 Pro-
zent der Kruppschen Industrieanlagen wur-
den wihrend und nach dem Kriege ver-
nichtet oder demontiert. Das Herzstiick
des Unternehmens, das moderne Edelstahl-
werk in Essen-Borbeck, ging nach Ruflland.
Genau wie nach dem ersten Weltkrieg
verzeichnete Essen mit die hochste Arbelts—
losenzahl im Ruhrgebiet.

Um die traditionelle Abhéngigkeit von
Krupp nach zwei Kriegs- und Nachkriegs-
katastrophen .endgiiltig zu 16sen, entschlof
sich Essens Stadtverwaltung zu einer radi-
kalen Umstellung der wirtschaftlichen
Struktur. -ihrer ‘Stadt. Von der. Firma
Krupp, die unter -der Aufsicht eines briti-
schen  Kontrolloffiziers stand, kaufte die
Stadtverwaltung groBe Teile brachliegen-
den Geldndes auf. Mit ‘Hilfe von Steuer-
vergiinstigungen lockte Oberbiirgermeister
Toussaint nun neue, nicht zur Gattung
Schwerindustrie zdhlende  Betriebe nach
Essen: ‘Hersteller von Textilien, Spielzeug,
Reif3verschliissen, Rontgengeriten, Leucht-
rohren, Steppdecken, Gummireifen. In der
City schossen in amerikanischem Baustil
moderne Hochhiuser empor, in die zahl-
reiche Kaufhauskonzerne einzogen.

Die Stadt hat dadurch kaum noch Ahn-
lichkeit mit dem ,schiwarzen Essen“ aus
der Vorkriegszeit. Dank der Zusammen-
ballung mehr als eines Dutzends groBer
Warenhiuser - wurde sie, wie schon ein
Riesenschild am Bahnhof allen Durch-



reisenden verkiindet, ,die groBe Einkaufs-
stadt des Ruhrgebiets®.

Dem kalten Krieg und dem amerikani-
schen Hochkommissar McCloy hatte es der
Landsberger Haftling Alfried Krupp zu
verdanken, daB er diese seine verwandelte
Heimatstadt sechs Jahre frither wiedersah,
als es nach der verhidngten Freiheitsstrafe
vorgesehen war. Am 3. Februar 1951 wur-
den Krupp und seinen Direktoren die
Zivilsachen in die Zellen gereicht. Nach-
dem das Niirnberger Urteil bereits in be-
zug auf die Beschlagnahme des Krupp-
vermodgens revidiert worden war, hatte
der amerikanische Hochkommissar, John
McCloy, den Verurteilien den Rest ihrer
Strafe erlassen.

,Die Verkaufsauflagen missen fallen”

Fur Alfried Krupp allerdings war das
Pardon der Alliierten mit gewichtigen Ein-
schrinkungen verbunden. Er durfte weder
seine Betriebe betreten noch in die Ge-
schiftsfiihrung des Krupp-Konzerns ein-
greifen. Seine Rechtsanwilte machten sich
an die Arbeit, mit den Wirtschaftsberatern
der Hohen Kcmmission in Bonn dariiber
zu verhandeln, was nun werden solle.

Das Ergebnis zweijihriger Beratungen
war schlieBlich der ,Plan fir die Entflech~
tung, Abtrennung und Verteilung von Ver-
mogenswerten der Firma Fried. Krupp,
Essen®, der am 4. Miarz 1953 durch eine
Anordnung der Alliierten Stahl-Kontroll-
behérde in Kraft gesetzt wurde. Mit die-
sem Plan sollten die vielfdltigen Probleme
des Konzerns, zu denen nicht zuletzt die
Weiterzahlung der Renten an rund 23 000
Kruppsche Pensionidre* (monatlich 80 bis
120 Mark zusitzlich zu der Invaliden- und
Angestelltenversicherung) gehort, geregelt
werden.

Dariiber hinaus war in dem Plan genau
festgelegt, welche Summen Alfried seinen
Geschwistern von dem aufzuteilenden Ver-
mogen lassen sollte:

[~ Seine Schwester Irmgard erhdlt fiir
acht Millionen Mark Aktien der zum
ehemaligen Krupp-Konzern gehdrenden
Firmen Capito & Klein und Westfélische
Drahtindustrie, Hamm,;

* Alfried Krupps Ur-Urgrofvater hatte fiir
seine Arbeiter und Angestellten bereits 1853 eine
Krankenversicherung und 1858 eine Pensions-
kasse eingerichtet, deren Statuten spater als Vor-
lagen fur die Bismarckschen Sozialversicherungs-
gesetze mitbenutzt wurden,

. Neffe Arnold von Bohlen und Halbach,
der Sohn des im Kriege mit dem Flug-
zeug abgestiirzten Bruders Claus, erhiit
gleichfalls acht Millionen Mark Aktien
dieser beiden Téchterfirmen.

Seinen Briidern Berthold und Harald
sowie seiner Schwester Waldtraudt gegen-
{iber muBte sich Alfried verpflichten, jedem
von ihnen elf Millionen Mark in bar zu
zahlen. Die Summe ist 1963 fallig; bis dahin
erhilt jedes der Geschwister auf das Kapital
eine jahrliche Apanage von 100 000 Mark.

Hauptbestandteil des Abkommens jedoch
war die Verpflichtung Alfried Krupps, sich
von seinen samtlichen Kohlenzechen und
dem im Kriege weitgehend verschont ge-
bliebenen Stahlwerk Rheinhausen fiir im-~
mer zu trennen. Nur die verarbeitenden
Betriebe des alten Konzerns, insbesondere
die Essener Fabriken, sollten seinem
Eigentum und seiner Verfiigungsgewalt
erhalten bleiben (siehe Graphik Seite 30).
Alles andere soll verkauft werden.

Gegen diesen Verkaufsbefehl geht der
Kampf der Firma Krupp heute. Ein Ban-
kenkonsortium, das unter der Fiihrung der
Rhein-Ruhr Bank in Diisseldorf steht, hat
den Auftrag, die in dem Abkommen auf-
gefiihrten Kohlengruben und Stahlbetriebe
Interessenten anzubieten. Bis jetzt ist nur

N7

die Zeche ,Emscher Lippe“ verkauft. Mit "

den anderen Betrieben, fiir die Hunderte
von Millionen Mark zu zahlen wéren, geht
es zur stillen Genugtuung Krupps nicht so
schnell.

Von der Krupp-Zeche Constantin hiefl
es bereits einmal, ihr Verkauf an die
italienische Staatsbahn sei nahezu perfekt.
Dann zerschlugen sich die Verhandlungen
jedoch an der Finanzierungsfrage. Ver-
standlicherweise dringt Essen seine Be-

triebe den Kiufern nicht gerade auf. Die |

Tendenz ist vielmehr auf Abwarten ge-
richtet, wenngleich Alfried Krupp selbst
in der Offentlichkeit nie ein Wort der
Klage liber die alliierten Verkaufsauflagen
erhebt.

Aber da ist ein anderer Mann, der nicht
zu schweigen braucht: der 42jahrige
Generalbevollmiichtigte Krupps, Berthold
Beitz. Er erklirt mit Nachdruck: ,,Wenn
Alfried Krupp es nicht sagt, weil er zu
seiner Unterschrift steht, dann sage ich es

.. . den Siegeslauf heimischen Gewerbefleifbes: Hitler, Gustay Krupp (r.}

DER SPIEGEL, Mittwoch, 30. November 1955
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Das .Umfausch”-Geschenk ~

»Einerlei, was man’ einer Frau
schenkt, sie tauscht.es ja doch
um!“ Damit ersparen sich viele
Minner vor Weihnachten alle
weiteren Uberlegungen und
kaufen das erste, beste — Um-
tausch - Geschenk. Zugegeben:
Das ist bequem — aber ist es
richtig?

Wundern Sie sich, wenn die
also Beschenkte ihre Enttiu-
schung hinter einem héflichen
Licheln verbirgt und denkt:
»Hat er es sich wieder einmal
bequem gemacht! Keine Zeit
gehabt, rechtzeitig an mich zu
denken! Und dabei hitte er
doch bemerken miissen, daf
mir ein neuer Schirm fehlt —
das schicke ,Knirps“-SPORT~
MODELL, passend zu meiner
Wildlederjacke. . .“

Ratschlag an .alle Umtausch-
Schenker: Denken Sie recht-
zeitig dariiber nach, was ,ihr*
Freude machen kann: Schenken
Sie ,,ihr“ ein ,,Knirps“-SPORT-
MODELL. Das paB3t immer
und wirkt dazu personlich,
wenn Sie es in der Farbe ab-
stimmen auf ihre Sportjacke,
auf den Hut, den Sie so fesch
finden, oder die Handtasche,
die sie so liebt.

Sie wird sich freuen, daf3 Sie
etwas ,,Personliches” schenken!

_Dus Geschenk ohne Risiko:
»Knirps”.SPORTMODELL

vor meinem Gewissen: Die Verkaufsauf-
lagen miissen fallen, denn die Krupp-
Betriebe gehtren so zusammen wie ein
Bauernhof, auf dem es gute und schlechte
Felder gibt.©

Beitz stammt aus Pommern und liebt es,
seine Erklirungen mit den Erkenntnissen
seiner biuerlichen Vorfahren zu wiirzen.
In der Essener Hauptverwaltung arbeitet
der peinlich um seine gute Figur besorgte
Generalbevollmichtigte erst seit zwei
Jahren. Mit seinen nonchalanten Verhand-
Jungsmethoden ist er das krasse Gegenteil
des reservierten Alfried Krupp. )

Beitz hat eine Banklehre absolviert und
seit 1938 eine steile Karriere hinter sich
gebracht: Zunichst war er Angestellter
beim Shell-Konzern in Hamburg. Mit
27 Jahren wurde er einer der Leiter der
polnischen- Olfelder bei- Boryslaw. Nach
dem Kriege saB er in der Leitung des

Familie Krupp* (1928)

Zonenaufsichtsamtes fiir Privatversiche-
rungen und bald danach als General-
direktor in der Iduna-Germania Lebens-
versicherung a. G.

Krupp hat Beitz durch den Essener Bild-
hauer Jean Sprenger kennengelernt, der
im Auftrage des Berthold Beitz eine Pla-
stik fiir das neue Direktionsgebdude der
»lduna“ in Hamburg anfertigte. Sprenger
zehrt auch von dem Mizenatentum Krupps,
und bei ihm wurden Alfried Krupp und
Beitz miteinander bekannt.

Bei den ersten Begegnungen besah sich
Krupp den jungen Mann genau. Er schickte
seinen Bruder Berthold nach Hamburg, um
unauffillig Erkundigungen iiber Beitz ein-
zuziehen, dessen Vater mit dem achtbaren
Titel -eines Obergeldzidhlers als Pensionir
der Reichsbank lebte.

Die Auskiinfte kénnen nicht schlecht ge-
wesen sein; denn Alfried Krupp, der in-
zwischen zum zweiten Male geheiratet
hatte, traf sich mit Beitz bald zu gemein-
samen Ski-Fahrten in St. Moritz. Am
22. September 1952 saflen beide abends in
der Bar des Hamburger Hotels ,,Vier Jahres-
zeiten“. . Kurz vor zwélf Uhr riusperte
sich Alfried Krupp und fragte Beitz, ob
er Lust zu einem kleinen Spaziergang habe.
Draufien vor der Drehtiir frug der Chef
des Hauses Krupp dem iiberraschten Beitz

unumwunden an, gemeinsam mit ihm den
Krupp-Konzern wieder aufzubauen. Als
sie nach einigen Minuten durch die Dreh-
tiir zuriickkamen, spielte die Barkapelle
einen Tusch: Beitz hatte Geburtstag, sei-
nen neununddreifiigsten.*

Ein so junger Mann, der noch dazu von
Stahl und Kohle nichts verstand, ist nun
im Ruhrgebiet keineswegs gern gesehen.
Auch die Kollegen im Krupp-Direktorium
zeigten sich im Anfang nicht begeistert
iiber den neuen Mann, der mit General-
vollmacht ausgestattet wurde. )

Aber Alfried Krupp blieb bei seinem
Willen, einen Mann neben sich zu setzen,
der weder mit der Kanonentradition des
Hauses noch mit der sonstigen Vergangen-
heit der Ruhrwirtschaft beladen war. Er
nahm es auch auf sich, dreimal nach
Hamburg zu fahren, um den ehemaligen
Generaldirektor aus seinen fritheren Ver-

Nur einer kann erben

-trigen loszueisen. Das war schwierig, weil
Beitz noch kurz zuvor die Iduna-Gesell-
schaft mit der Vereinigiten Lebensver-
sicherungs-Anstalt a. G. fusioniert hatte.
Sehr zur Freude des 67jahrigen General-
direktors SiiBbauer von der ,Vereinigten
Leben®, der sich dadurch in den seit lan-
gem erwiinschten Ruhestand zuriickziehen
konnte.

Berthold Beitz fand einen Konzern vor,
der um zwei Jahre hinter der Entwick-
lung anderer Firmengruppen der west-
deutschen Schwerindustrie zuriickgeblie-
ben war. Was frither einmal als ein in-
einandergreifendes Wirtschaftsgefiige funk-
tioniert hatte, bestand und besteht heute
aus zwei durch die alliierte Verkaufs-
auflage abgespaltene Firmengruppen. Jede
dieser beiden Gruppen beschiftigt uber
40 000 Menschen.

Dementsprechend war auch die Auf-
gabe, vor die sich das Direkforium von
Krupp gestellt sah, eine zweifache: Man
wollte versuchen, den bei Alfried Krupp
verbliebenen Konzernteil mit allen seinen
Einzelfabriken einigermafien lebensfihig
zu machen, und man wollte gleichzeitig

* Von L n.r.: Irmgard, Berthold (stehend),
Alfried, Harald, Waldtraut, Eckbert, die Eltern
Krupp, Claus.



die vom Verkauf bedrohten Betriebe am
langen Ziigel halten, bis eine Wieder~
vereinigung der beiden Teile moglich ist.
Alle geheimen Winsche, Planungen und
Investitionsabsichten im Verwaltungsge~
piude an Essens Altendorfer Strale sind
auf dieses Ziel gerichtet.

Die langen Ziigel zu den unter Verkaufs-
auflage stehenden Betrieben nahm Berthold
Beitz in seine Hénde. Es hatte sich ndm-
lich gezeigt, daB selbst unter den {fradi-
tionsbewuBten Angehdrigen der Krupp-
Betriebe das Gefiihl der Zusammengeho-
rigkeit durch die totalen Kriegsfolgen ge-
litten hatte.

Das Leben der ,Kruppianer“ spielte sich
frilher von der Wiege bis zum Grabe im
Bannkreis der Firma ab. Man wurde in
einer von Krupp dotierten Kirche getauft,
lernte in einer Krupp-Schule das Abec,
niahrte sich sein Leben lang aus Krupps
Konsum-~Liden und brachte in den Krupp-
schen Gesangs- und Bildungsvereinen den
Feierabend zu.

Das wurde nach dem Kriege anders. Die
entflochtenen Betriebe entwickelten schon
deswegen ein Eigenleben, weil die Erirags-
lage der einzelnen Firmen nach der er-
zwungenen Aufsplitterung sehr unter-
schiedlich - ist. Das Hiittenwerk Rhein-
hausen und Krupps Essener Lokomotiv-
Fabrik sind dafiir ein Beispiel.

Die Lok-Fabrik in Essen arbeitet jéhr-
lich mit zwei bis drei Millionen Mark
Verlust. Wenn es nach dem General-
bevollmichtigten Beitz ginge, wire der
Betrieb lidngst geschlossen. Afried Krupp
jedoch versucht, das Programm der Lok-
Fabrik auf Textil- und andere Maschinen
umzustellen, ,weil es schon bei meinen

Vorfahren immer Tradition war, nach-

Moglichkeiten zu suchen, unsere Arbeiter
in Lohn und Brot zu halten. Und ich bin
doch nur ein Glied in der Kette dieser
Tradition.“

In Rheinhausen sieht die Finanzlage
erfreulicher aus. Das Werk ist in der
gegenwirtigen Stahlkonjunktur glédnzend
beschéftigt. Es kann deshalb hthere Lohne
zahlen als die nur durch den Zaun be-
nachbarten, bei Alfried Krupp verblie~
benen Maschinen- und Stahlbauwerke.
Rheinhausen baut fiir finf Millionen Mark
ein prachtiges neues Verwaliungsgebdude,
wihrend in der Essener Hauptiverwaltung
Krupps noch der abgeblédtterte Putz aus
den Bombennichten die Winde verunziert.
Rheinhausen kann auch fiinf Prozent der
Jahreslohnsumme als Weihnachtsgratifika~
tion ausschiitten, flir alle anderen Krupp-~
Arbeiter werden nur drei Prozent verteilt.

Die als Gewinn ausgewiesenen, ver-
dienten Gelder mufBl Rheinhausen hoch
versteuern. Sie gehen zum Finanzamt, an~
statt efwa zum Ausgleich der Verluste in
die Kruppsche Lokomotiv-Fabrik -— was
im Rahmen des friiheren Finanzausgleichs
innerhalb des Konzerns moglich war.

Drastische Privatgespriche

Beitz aus Pommern war nun der richtige
Mann, um diejenigen unter den Zweig-
werk-Direktoren, die sich wahrend der
Alliierten-Herrschaft von dem vermeint-
lich sinkenden Schiff des Krupp-Konzerns
durch Absprung hatten retten wollen, mit
einem scharfen Enterhaken wieder an Bord
zu holen. Er fiihrte den verschiedenen
Herren in Privatgespréchen auf drastische
Weise vor, was ihnen blithen kénne, wenn
Alfried Krupp tatsichlich verkaufe.

Was sie wohl sagen wilirden, fragte Beitz
in diesen Gesprichen vielsagend, wenn
etwa eines Tages ein gummikauender
Amerikaner in ihrem Direktionsbiiro auf-
tauchen und die Frage stellen wiirde:
»Sind Sie hier der kaufméinnische Direk-
-tor?“ Und der, wenn man diese Frage
bejahe, zu einem seiner Begleiter sage:
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Des ,,Teufels General’’!
ist viel auf Reisen.

Curd Jirgens, der in dieser Rolle dem Filmpublikum zum Begriff wurde,
halt es dabei mit dem Grundsatz aller Mé&nner: Ein Koffer mufd gendgen.
Mit diesem ,Kleiderschrank im Kleinformat” kommt man aus, wenn man
sich auf das Wichtigste beschrankt; also auf einen Anzug, mehrere Ober-
hemden und viele Krawatten. Denken Sie daran, wenn Sie ,,ihm” zu Hause
den Koffer packen: Die Krawatte ist das i-Tipfelchen der ménnlichen
Erscheinung, darum heifit es auch immer wieder:

/%W%W-a%jﬁ?’/

Curd Jirgens,

am 13. Dezember 1915 in Minchen
geboren, Yater Hamburger, Mutter
Siudfranzdsin.  Erste  Filmchance
durch Willi Forst in , K&nigswalzer®.
Biihnendebut am Berliner Metropol-
Theater, spdter Schauspieler und
Regisseur am Wiener Burgtheater,
Seine letzten Filme: ,,Oie Ratten’,
Schweigepflicht, ,,Die Helden sind
mide’, , Teufel in Seide’,

Krawattentip Nr. 3:
Wahlen Sie zu dunk-
fen Anziigen helle und
zu hellen - Anzigen
dunkle Krawatten.
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KRUPPS GETEILTES REICH

,Okay, Jimmy, setz’ dich hin, das ist ab
jetzt dein Schreibtisch. Ich habe ja den
Laden hier gekauft!* Beitz lieB auch
keinen Zweifel dariiber, da am Tage
der Wiedervereinigung des Konzerns nur
Direktoren auf angenehme Bedingungen
hoffen kénnen, die in der Zeit der Tren-
nung reibungslos - kooperiert haben.

Derartige Winke begriffen auch die
Nicht-Kruppianer, die erst der alliierte
Kontrollwind auf die flihrenden Sessel
bei Krupp geweht hatte, und die anderen
wollten sowieso lieber heute als morgen
in den Schofi des Hauses Krupp zuriick-
kehren. Auf den Hauptversammlungen der
zum Verkauf -bestimmten Unternehmen
darf Alfried Krupp zwar nicht mitstim-
men. Die Stimmrechte liegen bei . den
Treuhindern. Seit kurzem aber setzt sich
Berthold Beitz bei solchen Hauptversamm-
‘lungen mit an den Présidiumstisch, um,
wie er sagt, das Eigentum Alfried Krupps
zu dokumentieren.

Der Krupp-Konzern kann darauf ver-
weisen, da3 andere westdeutsche Montan-
firmen, wie Kléckner, Hoesch und Mannes-
mann, die alliierten ZerschlagungsmafBnah-
men lidngst wieder riickgédngig - gemacht
haben. Diese MafBnahmen waren eindeutig
darauf gerichtet, die deutschen Produk-
tionskosten hochzuhalten, indem man die

frithere rationelle Verbundwirtschaft zer-
schnift. Andere Firmen haben daher,
um billiger produzieren zu koénnen, lingst
wieder Kohle- und Stahlbetriebe mit den
verarbeitenden Werken zusammengefafit
(siehe SPIEGEL 2/1955).

Eine der Essener Abteilungen, die gegen-
wirtig noch das meiste Geld einbringen,
ist die ,Krupp-Technik®, -die Hochdofen,
Stahl- und Walzwerke nach Maf3 ins Aus-
land liefert. Da Krupps Rohstoff-Techniker
und Bergbauingenieure durch.das Verbot
der Betétigung im Kohlenbergbau und in
der Stahlerzeugung praktisch arbeitslos
geworden waren, machten sie aus der Not
eine Tugend. Sie verlegten sich auf das
sogenannte ,,Consulting Engineering®, das
heif3t auf die beratende Ingenieurtitigkeit
fir das Ausland... oo )

Krupp schickt seine Arbeitsteams, die
aus Geologen, Bergbauingenieuren und
Bohrfachleuten bestehen, in alle Teile der
Welt. Im Auftrage privater Finanzgruppen
oder Regierungen untersuchen sie die Vor-
aussetzungen fiir die Erz- und Kohleférde-
rung sowie fiir den Bau. ganzer Stahl-
fabriken. Sie sind mit Jeeps, alpiner Aus-
riistung und Beobachtungs-Flugzeugen ver-
sehen.

Das Ergebnis ihrer Arbeit wird in aus-
fiihrlichen Gutachten niedergelegt. Sie ent-

halten von Krupp angefertigte Landkarten,
Luftaufnahmen, Mengenschitzungen und
Analysen der vorgefundenen Erze- und
Kohlesorten sowie eine genaue Selbst-
kostenberechnung fiir den Bau der erfor-
derlichen Betriebsanlagen. Natiirlich emp-
fehlen die Ingenieur-Teams fir die Aus-
riistung und den Bau der begutachteten
Werke- Kruppsche Maschinen. Aber selbst
fiir die Beratungsgutachten allein werden
Honorare in Hohe von einer halben bis
zwei Millionen Mark gezahlt.

"Trotz dieser. neuen Verdienstmdoglich-
keiten und trotz guter Einnahmen aus
Krupps Kraftfahrzeug-Fabrik, der Weser-
werft in Bremen, der Maschinenbau-Fabrik
Rheinhausen und der Handelsabteilungen
ist der verbliebene Konzernrest nach den
Worten des Berthold Beitz ohne Kohle-
und Stahlerzeugung nur eine Dame ohne
Unterleib. Allein die Stillstandskosten fiir
die groBen, seit der Demontage brach-
liegenden Werksgeldnde in Essen (Grund-
steuern, Instandhaltung, Einzdunung usw.)
betragen im Jahr mehrere Millionen Mark.
Die Pensionszahlungen, die Urahn Alfred
einmal begonnen hat, belasten Krupp in
Essen jdhrlich mit zwo6lf Millionen Mark.

Entscheidende Investitionsvorhaben kon-
nen nicht in die Tat umgesetzt werden, so-
lange niemand weif3, ob es wieder zu dem

Z Dann Herz und Nerven schonen,

KAFFEE HAG~-
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alten Konzernverbund kommt oder nicht.
Denn jedes Kraftwerk, jede neu errichtete
Forschungsanstalt kann .eine Fehlinvesti-
tion sein, je nachdem wie das endgiltige
Schicksal des Krupp-Konzerns sich
gestaltet. i

Auch die ausgegliederten Einzelwerke
leiden zum Teil unter ihrer isolierten, un-
gekliarten Lage. So plant beispielsweise die
Zeche Haunover-Hannibal, die ebenfalls
verkauft werden soll, ein Stickstoffwerk
zu bauen. Die XKapitalreserven dieser
Firma sind aber bereits durch den not-
wendig gewordenen Erwerb eines benach-
barten Kohlenfeldes so angespannt, dal
mehrere vom Aufsichtsrat genehmigte Bau-
vorhaben abgestoppt werden muliten,

Recht ertragreiche Moglichkeiten, das
geplante Stickstoffwerk auf die Produktion
von Volldiinger zu erweitern, miissen un-
ausgenutzt bleiben, weil keine Bank iiber
eine gewisse Kreditgrenze hinausgehen
will. Andererseits erkldren die Bankiers
ganz offen: Wenn, wie frither, die ganze
Finanzkraft des groBen XKruppkonzerns
hinter Hannover-Hannibal stehen wiirde,
konnten sie jede Summe bereitstellen.

Daf3 die Konzernpolitik der Kruppschen
Hauptverwaltung deshalb insgeheim auf
eine Wiederzusammenfassung des Kon-
zerns hinzielt, wird besonders an Investi-
tionsvorhaben deutlich, die sich {iber einen
gréBeren Zeitraum erstrecken.

Die ,Bergwerke Essen-Rossenray AG“
beispielsweise ist zur Zeit die einzige
deutsche Gesellschaft, die ein neues Koh-
lenfeld erschlieBt. Diese Rergwerks-AG
steht ebenfalls unter allilerter Verkaufs-
auflage. Fiir jeden Fachmann ist nun aber
klar, daffi Krupp nicht jahrelang auf eine
Dividende dieser Zechengesellschaft ver-
zichten und mit groBem XKapitalaufwand
ein neues Kohlenfeld erschliefen wiirde,

.. . das Wort vom_Kanonenkédnig:

wenn nicht im Hintergrund die Hoffnung
stdnde, dieses Kohlenfeld einmal fiir den
wiedervereinigten Konzern ausnuizen zu
kénnen. Die Essener Pline auf der Stahl-
seite lassen das gleiche Ziel erkennen.

Alfried Krupp reslimiert die Schwierig-
keiten aus der Zerschlagung seines Xon-
zerns mif den Worten: ,Der Grundsatz
meines UrgroBvaters, nur das qualitativ
Beste zu liefern, wird durch die Entflech-
tung schwer behindert. Unsere Spezialitit

Krupps Kanonenwerkstatt {1914);: Die Presse pragte . . .

Krupp-Ausstellungsstiick in Paris (1867}

sind immer besonders hochwertige Stahl-
erzeugnisse, wie etwa die groBen Kurbel-
wellen fir Schiffs-Diesel-Motoren, ge-
wesen. Den Stahl dazu haben wir in unse-
ren eigenen Stahlwerken hergestellt. Und
der verantwortliche Mann in der Schmiede
hat stidndig mit dem verantwortlichen
Mann im Stahlwerk zusammengearbeitet.

,Heute miissen wir den Stahlblock bei
anderen, verschiedenen Stahlwerken kau-
fen. Deswegen sind unsere Schmieden mit
dem oft unterschiedlichen Material nicht so
vertraut. Und da kommt es vor, daf3 bei
der Verarbeitung Schwierigkeiten auf-
treten, daBl sich gewisse Fehler heraus-
stellen, und dann ist das ganze Stiick hin,
es treten Terminschwierigkeiten ein usw.
usw.”

Mit Hinweisen auf diesen zwangsweise
unterbrochenen FIuf vom Rohstoff zum
Fertigfabrikat muBiten Krupps Stahlverar-
beiter vor einiger Zeit auch dem Reeder
Onassis aufwarten. Onassis hatte bei einer
von ihm in Essen bestellten GrofBturbine
einen Materialfehler, der im Guf des Roh-
blocks lag, festgestellt. Die Krupps erklir-
ten, solche Panne wiirde nie passieren,
wenn sie den Stahl wieder in ihren eige-
nen Topfen kochen diirften.

In Essen war man sich nun von Anfang
an klar dariiber, daB die Forderung nach
ciner Riick-Angliederung der Zechen und
Stahlwerke zumindest im Ausland wieder
das Gespenst des Kruppschen Kanonen-
geistes heraufbeschworen wiirde. Alfried
Krupp hat deshalb bereits kurz nach seiner
Entlassung aus dem Landsberger Gefing-
nis erklart, seine Firma werde freiwillig
nie wieder Kanonen bauen. Krupp steht
auch heute noch voll und ganz zu dieser
AuBerung.

Er meint {iberdies, es sei heute nicht
klug und okonomisch, wenn man unter
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... immer mit der
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hohen Investitionskosten schwere Waffen
in Deutschland bauen wiirde. Man kénne
sie viel besser und billiger aus Amerika
beziehen. Finanzdirektor Schréder von der
Krupp-Hauptverwaltung ergénzt diese An-
sicht mit dem Bemerken, man konne ja
heute nicht mehr wie vor dem ersten
Weltkrieg ,mal zehn Batterien® mnach
Agypten, dann zehn andere Batterien nach
Ruflland oder nach Osterreich liefern. Das
Kanonengeschift bringe nichts ein, sondern
die sogenannten Riistungsgewinne schliigen
sich in einem wertlosen Maschinenpark
_nieder. i

Das Pentagon winscht Krupp-Kanonen

Dafl diese wenig liberzeugende Rechnung
offenbar nur fur die Riistungsindustrien
der Verlierer-Nationen eines Krieges gilt,
beweist die Gewinnstatistik der Krupp-
schen Riustungskonkurrenten in anderen
Lindern. In den Siegerstaaten haben wih-
rend der Geschiftsjahre des zweiten Welt-
krieges verdient: General Motors (USA)
rund vier Milliarden Mark, United States
-Steel fast zwei Milliarden Mark und Vickers
(England)- liber 100 Millionen Mark,

Das Problem der deutschen Riistungs-
gewinne jedenfalls umreit Direktor
Schrioder aus langjdhriger Erfahrung pes-
simistisch: ,Wenn sie Kanonen schmieden,
brauchen sie besondere Maschinen. Es gibt
nimlich kein ziviles Gerit in der Welt, bei
dem man in der Mitte ein Loch bohrt, und
auch die Ziige gibt es nur im Kanonen-
rohr. Jede Riistung beginnt nun damit, da3
man sagt, stellt doch mal vier Kanonen-~
Drehbiénke auf. Dann werden es aber bald
acht, und so geht das weiter.

~Bine akute Riistungsperiode mit an-
schlieBendem Krieg dauert in der Regel
zehn Jahre: sechs Jahre Riistung, dann
vier Jahre Krieg, und dann ist der Krieg
verloren. Mit den vier Binken fangen sie
an, im letzten Kriegsjahr miissen sie noch
eine Menge weiterer Maschinen anschaffen,
und am Ende des Krieges haben sie einen
riesigen Maschinenpark, mit dem sie nichts
anfangen kénnen.“

Es gehort nun zu den einprigsamsten
Erfahrungen Alfried Krupps, daB er mit
seiner ablehnenden Haltung gegeniiber
einer neuen Riistungsproduktion heute
schon keineswegs mehr das gleiche Lob
erntet wie noch zur Zéit seiner Entlassung
aus dem  Kriegsverbrecher -~ Gefiingnis
Landsberg.

Es gibt eindeutige Hinweise darauf, da8
zumindest das amerikanische Kriegsmini-
sterium eine Einschaltung Krupps in die
westliche Aufriistung begriiBen wiirde.
Denn besonders die skandinavischen Nord-
atlantik-Pakt-Staaten wiirden eine Be-
lieferung mit Kruppschen Qualititskanonen

Generalbevollmachtigter Beitz
Am Prasidiumstisch wird ...

an Stelle amerikanischer oder franzosischer
Geschiitz-Lieferungen vorziehen.

Auf die Frage, ob er an die Moglichkeit
glaube, daB die Amerikaner ihm ein
Tauschgeschift vorschlagen — derart, daf
Krupp wieder Kanonen baut und dafiir
von den Verkaufsauflagen befreit wiirde
—, meint Alfried Krupp, das sei wohl bei
dem heutigen schnellen Wandel der gan-
zen - Zeitverhdltnisse nicht ganz ausge-
schlossen. Fiir ihn aber komme ein sol-
cher Tausch nicht in Frage.

Vom Verteidigungsministerium in Bonn
wird berichtet, daB3 es sich ebenfalls sehr
fiir Krupps Einstellung zu der Riistungs-
frage interessiert. Und in Hamburg wurde
vor kurzem ein Mann verhaftet, der nach
einem griindlichen Verhor in Xarlsruhe
eingestand, er habe von den Sowjets den
Auftrag erhalten, herauszufinden, wie es
bei Krupp um neue Riistungspliane stehe.

Berthold Beitz mufite dem Karlsruher
Bundesgericht bestitigen, daB .der Mann
zweimal versucht hatte, bei ihm in Essen
angestellt zu werden. Es war dem Krupp-
Generalbevollmichtigten duBerst unange-
nehm, als sich der Spion als Sohn des Ver-
sicherungskaufmanns Siibauer von der
Vereinigten Lebensversicherung entpuppte,
jenes Generaldirektors, der mit Berthold
Beitz zusammen vor zweieinhalb Jahren
die Fusion der beiden Hamburger Ver-
sicherungsgesellschaften arrangierte.

Statt flir die Riistung interessiert sich
Alfried Krupp viel mehr fiir technische
Neuerungen der Art, wie sie der alte
Freund des Essener Hauses, der schwe-
dische Multimillionir Axel Wenner-Gren,
mit seiner Alweg-Einschienenbahn erprobt.
Krupp wiirde sich wahrscheinlich mit
Lieferungen an diesem Projekt beteiligen.
Die Kruppsche Weser GmbH in Bremen
plant dariiber hinaus, den Lizenz-Bau von
Transport-Flugzeugen des franzdsischen
Typs ,Noratlas® aufzunehmen.

Flotte Stiicke

Axel Wenner-Gren kennt die Krupps
gut, seit er 1934 ein Kruppsches Aktien-
paket der schwedischen Riistungsfirma
Bofors iibernahm*. Krupp und seine junge

Frau Vera — die Deutsch-Amerikanerin
hat mit Alfried Krupp ihren vierten Mann
geheiratet —  haben erst vor kurzem

Wenner-Gren in seiner tropischen Residenz
auf den Bahama-Inseln einen Besuch ab-
gestattet. Auch Beitz war schon dort.

Auf Auslandsreisen dieser Art triagt sich
der Chef der einstigen Essener Waffen-

* Krupp mufBite bereits Meldungen dementie-
ren, nach denen der kapitalkriftige Wenner-Gren
sich bereit erklidrt haben sollte, die Aktien der
unter alliierter Verkaufsauflage  stehenden
Krupp-Firmen pro forma aufzukaufen, um sie
spdter seinem Freund Krupp wieder zuzu-
schanzen.
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MARTINI ROT
ein Spitzenerzeugnis der deutschen Wermut-Industrie -

ist in Giite und geschmacklicher Abstimmung ein Zwillingsbruder des
MARTINI ROSSO. Unter stindiger technischer Oberwachung

durch das Turiner Stammhaus wird dieser wohibekannte

Apéritif aus ausgesuchten Grundweinen unter Verwendung der

Original-MARTINI-Kréutermischung hergestelit

MARTINI ROSSO

fur alle, die ihren Vermouth di Torino nicht vermissen wollen.

In ihm vereinigen sich siidliche Sonne, zartliche Gitarren,
blauer Himmel} und die herbe SiiBe der Berge -

und unser Wunschland Italien ist nahe
in jeder Flasche MARTINI ROSSO.
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Ladenverkaufspreis: MARTINI-ROT, deutscher Wermutwein ', Flasche DM 4.50 - 3-Liter-Riesenflasche DM 18—
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schmiede als Alfried von Bohlen und
Halbach in die Gésteblcher der Hotels
ein. Er steht noch immer unter dem Alp~
druck der sechs Haftjahre. Seit ,,damals®
verzichtet Krupp auf den Besuch gesell-
schaftlicher Veranstaltungen, und kaum je-
mand hat ihn in den letzten Jahren tanzen
gesehen. Er 14dt seine Giste entweder zu
Segelpartien auf der Jacht ,Germanija“ ein
oder bittet sie in sein im kalifornischen
Bungalow-Stil erbautes Haus jenseits des
Hiigelparks, von wo aus man den mit Er-
innerungen beladerien Mammut-Bau nicht
sehen kann.

Krupp fahrt (mit nicht seltenen Unfall-
folgen) gern Auto und fliegt oft in der
firmeneigenen zweimotorigen Bonanza-
Passagiermaschine, die sich auch Bundes-
minister Erhard schon einmal ausgeliehen
hat. Als ein begeisterter Photograph und
Kameramann registriert und beschriftet
Krupp seine Aufnahmen genau mit
,Blende, Belichtungszeit und Datum® in
einer Kartei. Auch iiber die gesammelten
Schallplatten in dem Musikschrank seines
Wohnzimmers gibt es fein sduberlich ver-
merkte Hinweise, wie ,flottes Stiick“ oder
,schon getragen®.

Beitz setzt in Bonn den Hebel an

Dem Alfried Krupp ist mehrfach an-
geboten worden, ins Ausland zu gehen.
Mexiko und Brasilien haben ihm kosten-
loses Geliande und grofle Steuervergiinsti-
gungen offeriert, wenn er in ihrem Land
eine Stahlproduktion aufnehmen wiirde.
Denn das ist das Kuriose an dem Ab-
kommen von Bonn-Mehlem, dessen Revi-
sion die Mianner um Krupp heute an-
streben: Fiir das Ausland gilt sein Betiti-
gungsverbot nicht. Schon filinf Minuten
hinter der holldndischen Grenze konnte
Krupp ein Stahlwerk errichten.

Aber Krupp kann seiner Erziehung und
Einstellung nach gar nichts anderes tun,
als an der Ruhr zu bleiben. Mit einem
auch jetzt noch auf fast zwei Milliarden
Mark Verkaufswert geschétzten Firmen-
vermdgen ist er noch immer einer der
reichsten Minner der Erde. Er greift
zwar in den Kampf um die Rekonzentra-
tion seines Konzerns nicht selbst ein, weil
er sich an seine Unterschrift gebunden
fiihlt. Aber er beobachtet diesen Kampf
mit einer kaum verborgenen Erregung. In
den unter Verkaufsauflage stehenden Be-
trieben geschieht nichts, was ihm ein frei-
williger Nachrichtendienst nicht sofort
hinterbringt.

Das Dringen der Direktoren Krupps auf
eine Beseitigung der Verkaufsauflagen
griindet sich jedoch nicht nur auf persén-
liche Wiinsche oder auf Griinde $konomi-
scher Vernunft. Es basiert auch auf einer
echten politischen Chance. Wihrend der
Verhandlungen um den Deutschlandver-
trag, in denen die Durchfithrung des alli-
ierten Entflechtungsgesetzes Nr. 27 auch
iiber die Souverinitit der Bundesrepublik
hinaus gefordert war, hat sich Bundes-
kanzler Dr. Adenauer auf Dringen der
Industrie immerhin eine Hintertiir offen-
gelassen.

Konrad Adenauer erklirte den west-
lichen Alliierten auf der Pariser Konfe-
renz: ,Ich muB3 darauf hinweisen, daf3 bei
der Durchfiihrung der Verkaufsauflagen
moéglicherweise Schwierigkeiten eintreten
werden. Ich darf mir deshalb vorbehalten,
zu gegebener Zeit erneut mit Ihnen in Ver-
bindung zu treten.”

An diesem Punkt setzt das Haus Krupp
nun den Hebel an. Berthold Beitz ver-
kiindet auf internen Besprechungen immer
wieder, nicht einen Ziegelstein werde man
noch verkaufen., Er selbst hat sich an-
heischig gemacht, die Kastanien aus dem
politischen Feuer zu holen. Noch vor der
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Erkrankung Dr. Konrad Adenauers fuhr er
nach Bonn, um den Kanzler an die in
Paris angedeutete Revisionsmoglichkeit zu
erinnern.

An dem Gespriich nahmen auch die beiden
Staatssekretire Walter Hallstein und Hans
Globke teil. Der vitale Krupp-Bevollméch-
tigte stellte dem deutschen Bundeskanzler
massiv die Frage, ob er es in Ordnung
finde, daBl die Krupps noch immer ,wie
Menschen zweiter Klasse“ behandelt wiir-
den, und was der Herr Bundeskanzler zu
unternehmen gedenke, um in London,
Paris und Washington die Aufhebung der
Verkaufsauflagen zu erreichen.

Nach Berichten aus Bonn hat Berthold
Beitz sogar Erwigungen angedeutet, die
Bundesregierung vor dem Verfassungs-
gericht in Karlsruhe zu verklagen, weil
sie eine berufliche Diskriminierung Alfrieds
zugelassen und damit gegen die im Grund-

Alleinerbe Alfried Krupp
. ein Anspruch reprasentiert

gesetz vorgeschriebene Gleichheit aller
Deutschen verstoflen habe.

Bundeskanzler Adenauer hat den stiirmi-
schen Beitz mit der Begrundung zu trosten
versucht, man miisse ihm noch etwas Zeit
lassen.

Aber allzuviel Zeit glaubt der Kruppsche
Generalbevollmichtigte Beitz mit seinen
Konzernplinen nicht mehr zu haben.

Obwohl der ehemalige Ol- und Versiche-
rungsexperte Berthold Beitz erst seit zwei
Jahren in der neuen Branche isi, hat er
die Situation des Essener Xrupp-Torsos
lingst begriffen. Er weiy, dall ohne die
rationelle Verbindung zur eigenen Kohle
und zum eigenen Stahl der Krupp ver-
bliebene Essener Komplex nur wihrend
einer guten Konjunktur-Periode wirklich
lebensfihig ist. Ginge die Konjunkturlage
der Bundesrepublik in den nichsten
Jahren einmal stirker zuriick, dann kdénnte
es durchaus sein, dafl nicht alle Stamm-
betriebe in Essen das 150jAhrige Firmen-
jubildum der Krupps — fdllig im Jahre
1961 — noch erleben wirden.

»Deine Socken ziehen Was-
ser — hast Dunoch nichts von
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