GEWERKSCHAFT

40-STUNDEN-WOCHE
Die Zeit ist reif

chon einige Tage vor dem 1. Mai erklirte

Bundeswirtschaftsminister Ludwig Er-
hard demonstrativ auf der Industriemesse
in Hannover: ,Die westdeutsche Wirtschaft
kann sich den Luxus der 40-Stunden-
Woche vorldufig nicht leisten. Es ist noch
zu frih.«

Der Bundeswirtschaftsminister nahm mit
dieser Erklidrung seine Antwort auf die
Hauptthese des Deutschen Gewerkschafts-
bundes vorweg, die auf allen offiziellen
Maifeiern verlesen wurde: ,40 Stunden
Arbeit sind genug!“ AuBerdem agitierten
die offiziellen Gewerkschaftssprecher: ,Die
Zeit ist reif, und es wire eine Tragik fir

die weitere Entwicklung unserer moder- -

nen Arbeitswelt, sollte die Loésung der
40-Stunden-Woche wieder einer sechzig-
jéhrigen Auseinandersetzung bediirfen wie
ehedem die 48-Stunden-Woche.«

Dieser klassenkimpferische Peitschen-
hieb sollte an die Zeit erinnern, als es in
Deutschland noch echte Proletarier gab
die schlieBlich 1889 eine Delegation zum
internationalen Arbeiterkongre nach Pa-
ris schickten. wo der 1. Mai zum Kampf-
tag der Proletarier aller Linder prokla-
miert wurde. Damals verkiindete der
Veteran der deutschen Sozialdemokratie
der Fabrikantensohn Friedrich Engels aus
Barmen: ,Heute hilt das europdische und
amerikanische Proletariat Heerschau tber
seine zum ersten Male mobilgemachten
Streitkriafte, mobil gemacht als ein Heer
unter einer Fahne und fiir ein nichstes
Ziel: den gesetzlich festzustellenden
achtstiindigen Normalarbeitstag.

Erst 1922 wurde in Deutschland der
achtstiindige Normalarbeitstag nach hef-
tigen Reichstags-Debatten Gesetz. Hinde-
ringend beschwor damals der Abgeordnete
der Deutschen Volkspartei, Dr. Molden-
hauer, das Plenum, von diesem ,Aben-
teuer” abzulassen. da sonst ein ,wirt-
schaftliches Ungliick® passieren werde.
Nun ist dieses Gesetz allerdings niemals
strikt eingehalten worden. Besonders in
der Nachkriegszeit hat sich die Arbeitszeit
immer mehr von der 48-Stunden-Grenze
wegentwickelt. allerdings nicht abwirts.
sondern aufwirts (s. Graphik S. 14). Die
17 Millionen Beschiftigten der Bundes-
republik halten heute mit einer Durch-
schnittsarbeitszeit von fast 50 Stunden

. wochentlich den Rekord aller Industrie-
lénder der Welt. Zweifellos hat diese Ar-
beitswut erheblich zum deutschen Wirt-
schaftswunder beigetragen.

Meinungsforscher und Soziologen haben
festgzestellt. daB gerade die Betriebe, in
denen Hochkonjunktur Uberstundenarbeit
notwendig macht, eine besondere An-
ziehungskraft auf jlingere Leute ausiiben.
Deshalb lielen im Ruhrgebiet Unter-
nehmer. die Facharbeiter suchten, auf Pla-
katen verkiinden: ,Wir garantieren zwolf-
stlindige Arbeitszeit.«

Diese Arbeitsmiihlen sind die Gold-
gruben der Bundesrepublik. Sie geben
leistungsfahigen Strebern die Chance,
moglichst schnell ihre materiellen Wunsch-
ziele zu erreichen: den Kauf von Motor-
rédern. Mopeds. Musiktruhen, Fernseh-
empfangern oder Wohnungseinrichtungen.
In diesen Drang zur lingeren Arbeitszeit
platzte die Gewerkschaftsparole von der
40-Stunden-Woche mit vollem Lohnaus-
gleich.

Die DGB-Zentrale lieB eine Reihe von
Gutachten anfertigen, die allesamt in die
Erkenntnis miinden, der schwer arbeitende
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westdeutsche Bundesbiirger habe sich be-
reits viel zu stark {ibernommen: man
miisse aus Griinden der Volksgesundheit
seiner Arbeitswut endlich Ziigel anlegen.
Die alte Faustregel ,Acht Stunden Arbeit,
acht Stunden Erholung, acht Stunden
Schlaf“ sei iiberholt. Von Jahr zu Jahr
steige nicht nur die Zahl der Betriebs-
unfille, sondern auch die Zahl der Be-
rufskranken und Friihinvaliden, die wegen
Ermiidung, Erschépfung und zunehmen-
der Herz- und Xreislaufstérungen nicht
mehr arbeiten kénnen. (Drei Viertel ailer
Renten der Invalidenversicherung, die in
den Jahren 1950 bis 1952 neu bewilligt
wurden, werden an Menschen unter 65 Jah~
ren gezahit.) Der moderne technische Be-

Gewerkschaftsfunktionar Kroebel
«Haben Sie Mut zum Experiment!”

trieb strapaziere zwar weniger die Muskeln,
aber dafiir um so mehr die Nerven. Er
verlange mehr Konzentrationsfihigkeit
und Intelligenz.

Dazu der Miinchner Universititsprofes-
sor Dr. Walter Seitz: , Die Monctonie der
Maschine stimmt nicht mit dem mensch-
lichen Arbeitsrhythmus iiberein, sie wider-
spricht seinem Wesen, sie ist unmensch-
}ich... Weil die moderne Arbeit einseitig
ist, erfiillt sie den Menschen nicht mehr.
Zwischen ihr und einer freien Tatigkeit ist
der gleiche Unterschied wie zwischen
einem Gepickmarsch und einer Wande-
rung. Viele Menschen kommen zu mir, die
ihre Spannkraft verloren haben.“ Ein ver-
léngertes Wochenende wiirde jedenfalls —
50 meint Professor Seitz — dazu beitragen,
die Spannkraft wieder zu wecken. Wih-
rend der lingeren Freizeit kénne jeder
einem Hobby nachgehen und ein bifichen
mehr Personlichkeit entfalten — und wenn
er nur Wasserflohe ziichte oder mit der
elektrischen Eisenbahn spiele.

Die .Gefahr, daffl manche Leichtfinken
nach einem ausgedehnten Wochenende erst

recht miide zur Arbeit kommen, ist nach
amerikanischen Erfahrungen auflerordent-
lich gering. In Amerika wird seit Anfang
der dreiBiger Jahre die 40-Stunden-Woche
praktiziert, Die amerikanischen Gewerk-
schaften fordern jetzt sogar schon die Ein-
fithrung der 32-Stunden-Woche*. Das lange
Wochenende hat viele Millionen Amerika-
ner zu Girtnern, Amateurmalern, Bastlern
und Wandervogeln gemacht.

So entstand in den USA eine ,Mach
alles selbst“~Bewegung. Sie hat den Um-
saiz von Werkzeugen, Anstrichfarben und
Gartengeriten enorm erhéht. Die Mufe-
zeit hat aber auch die Mode und das so-
ziale Leben revolutioniert. Zum Wochen-
ende iibernehmen die Reichen die Mode
der drmeren Schichten. Letzter Schrei der
Freizeitkluft ist eine Mischung von Basken-
hemd und Drillichhose.

Aus ihren Triumen von diesem Idyll
wurden die deutschen Arbeitszeit-Refor-
matoren bereits im vergangenen Jahr
durch die energische Ablehnung der Ar-
beitgeberverbinde und des Bundesverban-
des der Deutschen Industrie aufgeschreckt.:
,Die Einfithrung der 40-Stunden-Woche bei
gleichem Lohn wiirde eine Erhdhung des
Stundenlohnes (um 20 Prozent), die ‘Sen‘
kung des gesamten Arbeitsergebnisses,
eine Steigerung der Herstellungskosten und
eine Verminderung der verfiigbaren K9n—
sumgiiter bedeuten. Die verkiirzte Arbeits-
zeit wird in der Regel nicht durch hohere
Arbeitsleistung wettgemacht werden.”

Am Sonnabend wird doch nichts getan

Nun haben allerdings zahlreiche Be-
triebe, die aus Griinden der Konjunktur
oder aus internen betriebswirtschaftlichen
Griinden schon vor Jahren ihre Arbeits-
zeit reduzierten, durchaus gute Erfahrun-
gen mit einer Ubergangslosung, der Fiinf-
Tage-Woche, gesammelt, Die Dbisherige
wochentliche Arbeitszeit von 48 Stunden
wurde auf fiinf Tage zusammengedrangt
und allmihlich um einige Stunden vermin-
dert. Den Anfang machte Baden-Wiirttem-
berg. Die Industriearbeiter haben dort be-
sonders lange Anfahristrecken, weil sie
zum grofien Teil noch auf dem Lande woh-
nen, wo sie in der Freizeit ihre Miniatur-
acker bestellen. Tradition und verkehrs-
technische Schwierigkeiten lieBen es des-
halb geraten erscheinen, die Leute nur
fiinfmal in der Woche an die Werkbank
zu holen. Nach einer Repriasentativ-Erhe-
bung des Stuttgarter Landesarbeitsministe-
riums arbeiten 60 Prozent aller Betriebe in
Baden-Wiirttemberg, darunter Bosch. Daim-
ler-Benz, die Maggi-Werke und Zeif3-Ikon,
kiirzer als 48 Stunden.

Aber es gibt in der Bundesrepublik auch
sonst noch eine Reihe von GroBbetrieben,
die #hnlich verfahren, zum Beispiel die
Firma Ford. die schon seit 1928 die 40-Stun~
den-Woche praktiziert (allerdings nicht mit
vollem Lohnausgleich nach gewerkschaft-
lichem Muster), ferner die Zigaretten-
fabrik Brinkmann in Bremen und die Biele-
felder Werkzeugmaschinenfabrik Gilde-
meister & Comp. AG. Sagt der Direktor
dieses Grofibetriebes, K. B. Grautoff: ,, Wirt-
schaftlich gesehen war fiir uns der Sonn-
abendvormittag ausgesprochen ungiinstig.
Die Leute begannen um sieben Uhr. Wenn
sie gerade in Schwung waren, kam die
Friihstlickspause. Nachher fing man gar
nicht mehr richtig an, sondern begann mit
dem Maschinenputzen, und dann war bald
Schlufl. Deshalb fiihrten wir im Januar 1954
die Fiinf-Tage-Woche ein.“

* AuBerdem wollen die amerikanischen Ge-
werkschaften den garantierten Jahreslohn durch-
setzen. das heiBt: Wer wegen Saisonschwankun-
gen oder wegen der fortschreitenden Auto-
matisierung liberfliissig wird, soll ein ganzes Jahr
lang Anspruch auf einen garantierten Mindest-
lohn haben, um sich in aller Ruhe einen an-

' gemessenen neuen Job' suchen zu kénnen, -



Grautoffs Belegschaft arbeitet jetzt neun-
einhalb Stunden pro Tag (wdchentlich
47,5 Stunden). Die Arbeiter und Angestell-
ten verlassen jedoch die Fabrik nur eine
Viertelstunde spiter als vor der Arbeits-
zeitinderung, weil sie sich nimlich jetzt
mit einer viertelstiindigen Friihstiickspause
und einer halbstiindigen Mittagsrast (statt
bisher zwei Stunden Gesamtpause) be-
gniigen. Die Belegschaft opferte also tég-
lich 90 Minuten Pause, und die Firma
schie3t téglich einen halben Stundenlohn
je Belegschaftsmitglied zu.

Spezial-Test fir Minister Wuermeling

Das eigentliche Problem beginnt erst
dort, wo die echte 40-Stunden-Woche mit
vollem Lohnausgleich eingefithrt werden
soll. Dem Gewerkschaftsmodell am néch-
sten kommt bisher das Beispiel der Sie-
mens-Martin-Abteilung im Hiittenwerk
Oberhausen. Dort wurde die Wochen-
schicht seit dem 2. Januar 1953 auf
. 42 Stunden gesenkt, die Belegschaft erhalt
aber den gleichen Lohn wie friher fiir
53 Stunden. AuBlerdem zahlt der Betrieb
fiir die zwei Stunden iiber der 40-Stun-
den-Norm noch Uberstundenzuschlige.

Obwohl das Siemens-Martin-Werk eine
vierte Schicht (mit etwa 200 Mann) ein-
legen muBte, damit die kontinuierliche
Produktion nicht unterbrochen wird, ver-
teuerten sich die Endkosten nicht, weil
jetzt mehr Stahl erzeugt wird.

Die Industriegewerkschaft Metall lieB
die Siemens-Martin-Leute in Oberhausen
genau testen. Nach einem Jahr lingerer
Wochenendruhe hatten sie durchschnittlich
vier Pfund zugenommen. Entscheidender
war aber das seelische Gleichgewicht. Die
Gewerkschaftsfunktiondre diagnostizierten:

P> Weniger Reibungen im Betrieb,

P> Riickgang der Krankenziffer um 30 Pro-
zent,

P> Senkung der Unfallquote auf fast die
Hilfte,

[> stiarkerer Kirchenbesuch (um 90 Pro-~
zent gestiegen).

Und dann noch ein spezieller Test fiir
den Familienminister Wuermeling: 58 Pro-
zent der Befragten behaupteten, jetzt ein
besseres und fruchtbareres Eheleben zu
fithren.

Dieser Test ist aber nur beildufig inter-
essant. Auch die Spitzenfunktionire des
DGB sehen ein, dafl sie nicht nach dem
Beispiel Oberhausen die gesamte west-
deutsche Wirtschaft umkrempeln kénnen.
Das Siemens-Martin-Werk ist ein lukra-
tiver Teilbetrieb der Grundstoffindustrie,
der groBziigiger verfahren kann als zum
Beispiel eine Tuchweberei in Aachen, Die
Arbeitszeit-Strategen der Gewerkschaften
haben deshalb einen Dreijahresplan aus-
gebriitet, der einen Abbau der Arbeitszeit
in drei Etappen vorsieht: im ersten Jahr
um drei Stunden, in den nichsten beiden
Jahren um je zweieinhalb Stunden
wochentlich.

Theoretisch ist dieser Drei-Phasen-Plan
auf den bisherigen Anstieg der Produkti-
vitdt abgestimmt. In den letzten vier
Jahren ist nimlich die durchschnittliche
Arbeitsleistung um jéhrlich sieben Prozent
angestiegen. Ginge diese Entwicklung wei-
ter, so wire auch in den nichsten drei
Jahren eine Produktivititssteigerung um
etwa 20 Prozent zu erwarten. Damit kénnte
nach Ansicht der Gewerkschaften der Ar-
beitszeitausfall — der einer Lohnerhshung
um 20 Prozent gleichkommt — unbedingt
verkraftet werden.

Uber diese Moglichkeit diskutierte kiirz-
lich im Bergsanatorium des Bades Harz-
burg zum erstenmal ein gemischtes
Gremium von Betriebsdirektoren und
Wissenschaftlern sehr griindlich. AuSSlerdem
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hatte die Volkswirtschaftliche Gesellschaft,
Hamburg, die diese Zusammenkunft arran-
gierte, den Famburger Arbeitszeit-
Experten des DGB, Gerhard Kroebel, als
Gewerkschafts-Sprecher eingeladen. Er
rief den Unternehmern munter zu: ,Mehr
Mut! Haben Sie Mut zum Experiment.
Haben Sie auch den Mut zu dem damit
vielleicht verbundenen Risiko, das der
listen- und ideenreiche Unternehmer seit
Jahren mit Erfolg tragt.”

Vermittelnd schaltete sich der Kieler
Universititsprofessor Dr. Heinz Haller ein:
,Die Unternehmer werden nicht ohne wei-
teres bereit sein, den Arbeitnehmern im
vollen Umfang der Produktivitdtserh6hung
eine Lohnsteigerung zuzugestehen. Erstens
weisen sie darauf hin, daB sie nicht nur
Arbeitskosten einsparen, sondern auf der
anderen . Seite erhéhte Kosten fir die
intensivere Kapitalausstattung aufbringen
miiBten, die den Produktivitits-Fortschritt
ermdoglicht hat; zweitens rechnen sie ihren
eigenen unternehmerisch-organisatorischen
Leistungen einen Anteil am Produktivitéts-
fortschritt zu, so daB sie nur einen, aller-
dings ziemlich hohen Bruchteil der Pro-
duktivitiatserhthung den Arbeitnehmern
zugute kommen lassen werden.“

Krach um neue Harzburger Front

Wenn die Unternehmer gedringt wiir-
den, meinte Professor Haller, die 40-Stun-
den-Woche einzufiihren, dann wiirden sie
zweifellos die Preise ihrer Produktie er-
héhen. AuBerdem sei zu bedenken, ,dafl3
das Produktionspotential der westdeut-
schen Wirtschaft in absehbarer Zeit in
groBerem Umfang fir Verteidigungs-
zwecke nutzbar gemacht werden mufB“.

Professor Haller schlug den Gewerk-
schaften vor, freiwillig ein ldngeres Still-
halteabkommen mit den Arbeitgeberver-
banden zu schlieBen. Die Gewerkschaften
sollten sich verpflichten, auf lingere Sicht

keine Lohnerhéhung mehr anzumelden.
Dagegen hat sich bereits die Deutsche An-
gestelltengewerkschaft energisch verwahrt.

Der Hauptgeschiftsfiihrer der Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbinde, Dr. Gerhard Erdmann, 59, drgerte
sich iiber die Harzburger Diskussion. Er
beklagte sich dariiber, daB kein offizieller
Vertreter des Arbeitgeberverbandes nach
Harzburg eingeladen worden war. Die
Volkswirtschaftliche Gesellschaft hatte das
offensichtlich deshalb unterlassen, weil
etliche prominente Vertreter von Grof3-
betrieben die Unternehmerschaft auf der
Tagung reprisentierten. Trotzdem arg-
wohnt Dr. Erdmann offensichtlich, daBl die
Solidaritit der Arbeitgeber in Harzburg
einen Stofl bekommen habe. :

An’ der Erdmannschen Kritik lag es
wahrscheinlich, daB die Delegierten zweier
siiddeutscher Firmen nach ihrer Riickkehr
aus Harzburg von den Vorstidnden ihrer
Gesellschaften nicht gerade mit Jubel
empfangen wurden. Die Delegierten hatten
sich wohl etwas weit vorgewagt und von
Planen und Vorschlidgen gesprochen, die
nicht zum strategischen Programm des
Arbeitgeberverbandes passen.

Das nichste Diskussionstreffen soll vom
12. bis 14, Mai in Heiligenhaus bei Diissel-
dorf stattfinden. Dort will auch der Schwei-
zer Nationalrat Gottlieb Duttweiler, Pra-
sident des Migros-Genossenschaftsbundes,
sprechen, der in den Migros-Betrieben die
44-Stunden-Woche einfiihren will.

Im allgemeinen aber hat sich die Arbeit-
geberdisziplin gegeniiber der Gewerk-
schaftsdisziplin ganz gut bewihrt. In Ham-~
burg verkiirzt eine groBe Olraffinerie schon
deshalb die Arbeitszeit nicht, weil die Ar-
beiter der auf demselben Industriegeldnde
liegenden Werften dann vermutlich eben-
falls kiirzere Arbeitszeit verlangen wiirden.
Der Werftindustrie geht es jedoch keines-
wegs so gut wie den groBen Olgesellschaften.

- Wochentl. Arbeitszeit
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Keine weiteren Lohnforderungen

Die Arbeitgeber-Solidaritéit ging so weit,
daB sogar der als harter Sozialpraktiker
bekannte Direktor der Duisburger Kupfer-
hiitte, Dr, Ernst Kuss, seinen bereits be-
kanntgegebenen Plan, ab 1. April den Be-
trieb auf 40-Stunden-Arbeitszeit umzu-
stellen, wieder zuriickzog. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende des Werkes, Professor Dr,
Haberland, hatte ihn nachdriicklich darum
gebeten. Professor Haberland ist némlich
gleichzeitig Generaldirektor der Farben-
fabriken Bayer in Leverkusen, die sich an-
geblich eine Arbeitszeitverkiirzung noch
nicht leisten kdnnen. Der GroBbetrieb
hitte im Vollbeschédftigungsraum KXoln
auch schwerlich genug neue Arbeiter an-
werben kénnen, um eine sogenannte
Springerschicht einzurichten, die also .die
Arbeitszeitlicke uberspringen hilft, (Di-
rektor Kuss von der Kupferhiitte hatte sich
bereits wihrend der schiirfsten Frost-
periode 163 voribergehend arbeitslose
Bauarbeiter als ,,Springer“ gesichert.)

Diese Suche nach Facharbeitern zeigt
deutlich, daB die Einfiihrung der 40-Stun-
den-Woche auch weitgehend von der Ar-
beitsmarktlage abhingig ist. Deshalb ist
die unverhiillte Angst der Gewerkschafts-
leitungen, die aus einem internen Infor-
mationsblatt des DGB-Landesbezirks
Nordrhein-Westfalen spricht, vorldufig un-
begriindet. In diesem Informationsblatt
heifit es:

Nur die rechtzeitige Anpassung der Arbeitszeit
an den technischen Fortschritt wird die Arbeit-
nehmerschaft davor bewahren, das der Moloch
Rationalisierung und Technik sie existenz- und
brotlos macht.

Die gewerkschaftlichen Angste eilen der
Entwicklung weit voraus. Vorliufig ist das
technische Gerippe in vielen Betrieben,
zum Beispiel in der Textilindustrie und
auf den Werften, noch zu schwach, um
die 40-Stunden-Woche ohne Produktions-
verluste tragen zu konnen. Erst in den
hochmechanisierten Betrieben wird die
40-Stunden-Woche tragbar und sinnvoll.
Dort bietet sie sich sogar als sehr zweck-
méBig an, weil dann alle Reparaturen und
Maschinenijberholungen auf den Ruhetag
verlegt werden konnen,



