GROSSAKTIONAR KRAGES

Das Gardemaf’ der Ruhr
(s. Titel)

‘X?estdeutschlands grofites Zechenunter- '

nehmen, die Gelsenkirchener Berg-
werks-AG, hatte seine Aktiondre am
vergangenen Donnerstag zu einer aufler-
ordentlichen Hauptversammlung in den
»otddtischen Saalbau®“ nach Essen einge-
laden. Obwohl es der Jahreszeit nach fiir
ein solches Treffen der Aktionire noch viel
zu frith war, weil Geschiftsbericht und
Bilanz fiir 1955 noch nicht fertig sind, hatten
die Aktion#re der Gelsenkirchener Gesell-
schaft schon seit einiger Zeit mit Span-
nung auf die Versammlung gewartet. Sie
sollte -endlich die Hintergriinde der viel-
umritselten Tatsache aufhellen, da3 das
groflte Aktienpaket ihrer Gesellschaft —im

Nennwert von 90 Millionen Mark — seit -

kurzem in der Schweiz und in der New-
Yorker Wallstreet zum Verkauf angeboten
wird. )

Besitzer dieses Mammut-Paketes ist der
Bremer Holzkaufmann Hermann Diedrich
Krages. Wie immer, so0 nahm er auch dieses
Mal nicht selbst an der Hauptversamm-
lung teil, sondern lie8 sich von seinen
juristischen Beratern vertreten. Telephon
und Fernschreiber iibermittelten ihm sofort
die Ergebnisse der Abstimmungen in das
mit hellen Riistermébeln ausgestattete
Arbeitszimmer seines Hauptquartiers, einer
Villa im Bremer Vorort Schwachhausen,
wo der Multimillionér Krages mit Frau und
fiinf Kindern ein zuriickgezogenes Leben
flihrt.

Seit dem Heiligen Abend ist der Bremer
Holzkaufmann Krages fest entschlossen,
seine rund 23prozentige Beteiligung an der
Gelsenkirchener Bergwerks-AG (GBAG)
meistbietend zu verkaufen, gleichgiiltig ob
an Amerikaner, Franzosen oder an west-
deutsche Kiufer. Dieser EntschluB} ist das
Ende seiner Versuche, in Westdeutsch-
lands groBen Montanfirmen FuB3 zu fassen
und an der Rubr hoffihig zu werden.

Krages weil3 jetzt, daB diese Versuche
endgiiltig gescheitert sind. Er faBit seine
nur schlecht verhohlene Enttduschung in der
Erklarung zusammen: ,Wenn man zwei
Jahre lang in einem Garderegiment ge-

Super-Aktiondr Krages
Frisches Blut fir Stahl und Kohle?

dient hat und dauernd Beweise der Mif3~
achtung hinnehmen mufite, dann 186t man
sich eben in ein anderes Regiment ver-
setzen. Das ist doch das einzige, was man
tun kann, wenn man ein Mann von Ehre
ist.©

Finf Jahre lang hat Hermann Krages
sich in eigenwilliger Weise gestreckt und
dennoch nicht das Gardemaf3 erreicht, das
von den groflen Kapitaleigentiimern an
der Ruhr nach den ungeschriebenen Ge-
setzen der Tradition gefordert wird. Ledig-

Krages-Villa in Bremen: Die Lebensfohrung blieb gutbirgerlich
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lich der materielle Erfolg der grofien
Spekulation, auf die Krages seine Hoff-
nungen setzte, ist eingetroffen, allerdings
in einem AusmaB, das-ihn {iber manche
personliche Unbill hinwegtrosten kénnte:
Hermann Krages hat nach dem Kriege
durch legale Spekulationsmandver mit
Wertpapieren Gewinne von fast einer
viertel Milliarde Mark erzielt. Da die
westdeutsche Steuergesetzgebung auf einen
Borsenspekulanten seines Kalibers nicht
vorbereitet war, ist ein beachtlicher
Teil dieser Summe sogar steuerfrei ge-
blieben*,

Das Vermogen des Holzkaufmanns Krages
hat damit in kurzer Zeit eine GréBen-
ordnung erreicht, die erfiillbare persén-
liche Wiinsche belanglos werden 148t.

Dennoch hat sich seine biirgerliche
Lebensfiihrung nicht verdndert. Die weile
Einfamilienvilla in Schwachhausen, in der
auch seine Schwiegermutter wohnt, sieht
aus wie jede andere der um die Jahrhun-
dertwende gebauten Bremer Patriziervillen.
Krages' ist noch immer sein eigener
Chauffeur und fihrt einen Volkswagen.
Fiir groBere Entfernungen benutzt er eine
Streckenkarte der Bundesbahn. Seine drei
Sohne- und zwei Tochter im Alter von
sechs bis zwolf Jahren wurden, von einigen
Biichern abgesehen, zu Weihnachten mit
Zusatzteilen zur elektrischen Familien-
Eisenbahn bedacht. Wer bei Hermann
Krages zum Mittagessen eingeladen wird,
mufl damit rechnen, dag ihm eine Kohl-
suppe als Eintopfgericht vorgesetzt wird.

Die Lawine seines Reichtums hat den
Geselligkeitstrieb des 47jihrigen Mannes
fast verschiittet und ihn menschenscheu
gemacht. Auch Frau Ingeborg hat aufler
ihren Verwandten am liebsten alte Freun-
dinnen aus ihrer Berliner Studienzeit
(Germanistik) um sich: Man wisse bei
neuen Bekannten ja-nie so recht, ob deren
Bekanntschaftsdrang nicht etwa dem im-
mens gewachsenen Vermdogen der Familie
gelte.

Um so mehr hatte sich Hermann Krage
bemiiht, - mit den groBen Familien und
Firmen an der Ruhr gut Freund zu
werden und in der Schwerindustrie unter-
nehmerisch aktiv zu wirken. Uberdies war
der Bremer der Ansicht, da der Ruhr-
hierarchie frisches Blut nutzen koénne.

Hermann Krages ist jedoch kein Keller-
kind. Sein im vergangenen Jahr achtzig-

" jéhrig verstorbener Vater Louis besafl im

Bremer Freihafen das gr6B8te Hobel- und
Ségewerk Europas. Auch die drei Krages-
Sohne wurden, als der Vater in den drei-
Biger Jahren zum zweitenmal heiratete,
recht gut ausgestattet. Dem Bruder Hans
gehort ein Hobelwerk in Harburg, Bruder
Carl besitzt einen groBen Holzbearbeitungs-

betrieb in Liibeck. Hermann Diedrich als-

der jiingste aus erster Ehe — heute ist noch
ein siebenjdhriger Stiefbruder da — war
nur insofern schlechter weggekommen, als
die ihm vererbte Sperrholzfabrik im ver-
lorenen Konigsberg lag. In Ostpreuflen
baute er sich vor dem Kriege auch einen
Holzfaserplatten-Betrieb und ein Sige-
werk; aulerdem errichtete er im Erzgebirge
und im westdeutschen Scheuerfeld Filial-
betriebe.

So kam es, dafl der Flak-Obergefreite
Hermann Krages sich bei Kriegsende nach
fiinf Dienstjahren in die Kleinstadt
Scheuerfeld im Siegerland entlassen lieB.
Immerhin war er dem Schicksal noch dank-
bar, daB3 er nicht mit seinem im Erdkampf
eingesetzten Flakregiment in Stalingrad
geblieben, . sondern in der Aufmarsch-
stellung als gesundheitlich und soldatisch

* Kursgewinne aus Aktienspekulationen blei-
ben steuerfrei, wenn die verkauften Papiere
mindestens drei Monate (friiher ein Jahr) im Be-
sitz des Verkdufers gewesen sind,



nicht allzu starker Kimpfer in
die Etappe ausgetauscht worden
war. Der Zivilist Krages kon-
zentrierte nun seine ganze Ar-
beitskraft auf den einzigen ihm
verbliebenen Betrieb.

Er erfand einen FuBboden-
belag, der unter dem Namen
Duroleum ein grofier Verkaufs-
schlager wurde. Die Gunst der
Branche sorgte auch dafiir, daB
die Holzbestinde in den Lagern
der Firma Krages sich am Wih-
rungs-Stichtag 1948 in bares
Geld der reformierten Wihrung
verwandelten, und die aufler-
gewohnliche Baukonjunktur rif3
das amputierte Unternehmen in
einen Verdienststrudel. Krages
konnte seinen einstigen Filial-
betrieb in Scheuerfeld mit den
modernsten Maschinen aus-
statten. Im Januar 1949 wurde
in Etzbach ein neues grofies
Werk errichtet. Thm folgten im
Laufe der Jahre weitere Holz-
verarbeitungs-Fabriken in Hox-
fer an der Weser, Leutkirch im
Allgdu und in Bremen.

. Krages hatte bis dahin nie-
mals an der Borse spekuliert. Als
ihm nach der Wihrungsreform
jedoch eines Tages die Kurs-
tabelle einer Tageszeitung in
die Hinde kam, in der Aktien
der fritheren ,Vereinigie Stahl-
werke AG* mit 15 Prozent
notiert waren, begann er nach-
zudenken. Der Kurs von 15 Pro-
zent bedeutete, da man da-
mals an der Bérse eine Aktie
iiber 1000 Reichsmark Grundkapital des
groflen deutfschen ,Stahlvereins“ fiir ganze
150 Mark erwerben konnte.

Krages war oft durch das Ruhrgebiet
gefahren und wuBte, dal von den deut-
schen Stahl- und Kohlegesellschaften trotz
der Kriegszerstorungen verhiltnismigig
viel erhalten geblieben oder schon wie~
der aufgebaut worden war. Heute memo-
riert er iiber seine Sternstunde: ,Ich be-
trachtete damals meinen kleinen Betrieb
und stellte Vergleiche an. Die Kursnotiz
von 15 Punkten besagte doch nicht mehr
und nicht weniger, als dal umgerechnet
der Wert der ganzen Hiitten und Zechen
der Verecinigten Stahlwerke AG mit knapp
.70 Millionen Mark veranschlagt wurde.
Und das war ja doch mehr als geschenkt.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 8. Februar 1956

Gelsenberg Benzin AG: Die schonsten Tochter. ..

Also begann ich Aktien der Vereinigten
Stahlwerke zu kaufen.“

Geschiftsfreunde warnten ihn. Ange-
sichts der alliierten Entflechtungsplane
und der Produktionsverbote fiir die deut-
sche Industrie sei es riskant, Geld in
Montanunternehmen anzulegen. Aber Kra-
ges war der Ansicht, daf3 sich im 20. Jahr-
hundert ein Karthago nicht wiederholen
werde. Er berichtet heute freimiitig, erst
nach dem Ausbruch des Korea-Konfliktes
im Jahre 1950 habe es dann bei ihm ,end-
glltig geklingelt“. Damals rdumte der
Bremer Holzkaufmann, wahrend alle Welt
nur Waren hortete, seine gesamten Lager
und kaufte fur den Erlés Montanaktien.
Hatte er anfangs Papiere der Vereinigte
Stahlwerke AG zum Preis von 15 Prozent

... gaben Krages einen Korb: Bergbau Erin AG

erworben, so zahlte er nun —
1950 — immerhin 50 Prozent.
Trotzdem waren die Aktien-
kiufe — auch zu diesem Satz —
das beste Geschéft, das man in
der Zeit nach dem zweiten Welt-
krieg {iberhaupt machen konnte.
Allen, die ihn heute als einen
anriichigen Borsenjobber ab-
stempeln wollen, hilt der Bre-
mer Kaufmann mit einigem
Recht das Argument entgegen,
die Moglichkeit zu solchen Spe-~
kulationen habe damals schlieB-
lich jedem bemittelten Mann in
Westdeutschland offengestanden.
Die eingesessenen Kohle- und
Stahlmagnaten von der Ruhr
jedoch, die 1950 das Klingel-
zeichen am Aktienmarkt zwar
vernommen, aber mangels Mutes
oder mangels Bargeldes nicht
darauf reagiert hatten, werden
es nie verwinden, dafl ausgerech~
net ein Nichtfachmann aus der
Holzbranche den Aufschwung
voraussah, der dann im Laufe
der Jahre einen wahrhaft gol-
denen Regen tuber die Aktien-
besitzer ausschiittete:
> Pro Aktie des Stahlvereins,
die damals noch auf tausend
Reichsmark lauteten, zahlie
Krages beim Kurs von 50
Punkten 500 Mark;

[> fir jede dieser Aktien wur-
den im Verlauf der Ent-
flechtung Aktien der Nach-
folgefirmen im Nennwert von
zusammen rund 3065 Mark
ausgegeben;

[> der Kurswert dieser Nachfolgeaktien,
das heifit der Preis, flir den sie an der
Borse verkauft werden koénnen, liegt
heute bei 6000 Mark.

Mithin hat Hermann Krages an jedem
Papier der alten Vereinigten Stahlwerke,
das er fir 500 Mark kaufte, 5500 Mark
bar verdient. Da sich Krages immerhin
einige Zehntausend dieser Wunderpapiere
verschafft hatte, erzielte er mit einer
Summe von rund 200 Millionen Mark
netto den wahrscheinlich grofiten Effekten-
gewinn der Nachkriegszeit. Thm ist damit
etwas geglickt, was im modernen Produk-
tionsprozel3 einem Privatmann wegen der
steuerlich und sozialpolitisch bedingten
Quasi-Sozialisierung eigentlich gar nicht
mehr moglich ist: Er hat in wenigen
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Jahren ein unvorstellbar groBes, flissiges
Vermogen ,,gemacht®. ‘

Sein Verdienst libersteigt sogar noch die
Gewinne der beiden bekanntesten Wert-
papierjongleure der Inflationszeit nach
dem ersten Weltkrieg, Otto Wolff und
Friedrich - Flick, deren Lebenslidufe Her-
mann XKrages interessehalber grilindlich
studierte. Flick und Wolff finanzierten
damals ihre Aktienkdufe geschickt mit
billigen Bankkrediten. Diese Kredite konn-
ten sie im Laufe der Reichsmarkentwer-
tung mit nahezu wertlosem Papiergeld
abtragen. Mit ihren Gewinnen
begannen Flick und Wolff Stahl-
werke und Kohlenzechen zu kau-
fen, was auch damals Unruhe an
der Ruhr ausléste. Durch An-
passung und unternehmerische
Leistungen gelang jedoch bei-
den, was in der Lebensgeschichte
des Hermann Krages zu dessen
grofem Kummer fehlgeschlagen
ist: Sie konnten sich in der
Ruhr-Hierarchie einen geachte-
ten Platz sichern.

Noch vor zwei Jahren bezeich-
nete Bundeswirtschaftsminister
Erhard den fritheren Eisenhidnd-
ler Otto Wolff in einer Feier
zum 50jahrigen Jubildum der
Firma als ,ein Vorbild fiir die
Betatigung der freien Unterneh-
menswirtschaft“. Nach gleicher
Anerkennung und Betitigung
drédngte es, nachdem er nun ein-
mal durch den grofen Bérsen-
coup die notwendigen finanziel-
len Mittel erworben hatte, mit
Macht auch Hermann Krages.

Da er fiir seine Aktien des frii-
heren Stahlvereins im -Verlauf
der von den Besatzungsméchten
dekretierten Entflechtung die Pa-
piere von 18 Nachfolgegesell-
schaften (siehe Graphik) erhal-
ten hatte, versuchte der Mann
aus Bremen, sich in das alsbald
beginnende Umtauschspiel der
westdeutschen  GrofBaktionirs-
familien einzuschalten. In dem
Bestreben, jegliche wirtschaft-
liche Machtkonzentration —durch
Beteiligung an einer Vielzahl von
Unternehmen — in Deutschland
fir alle Zukunft unmoglich zu
machen, hatten die Alliierten nimlich be-
stimmt, daf3 die alten GroBaktionidre nicht
das ganze Biindel der ihnen bei der Ent-
flechtung zufallenden Nachfolgepapiere be-
halten diirfen. Vielmehr sollte jeder seine
Aktien derart mit anderen GroBaktioniren
oder iiber die Bérse tauschen, dafl sein Ka-
pital schlielich auf eine der Nachfolge-
firmen kongzentriert ist. .

Die Witwe Thyssens, Frau Amélie,
tauschte ihre verschiedenen Papiere gegen
Aktien der  ,Rheinischen Rohrenwerke®
ein. Thre Tochter, die Grifin Zichy, und
deren beide S6hne wurden durch den Um-~
tausch Hauptaktiondre der ,Deutschen
Edelstahlwerke“. Die holldndische Grof3-
aktiondrsgruppe ,Koninklijke Hoogovens
en Staalfabrieken NV“ wihlte das grofSte
Hiittenwerk der Bundesrepublik, die ,,Dort-
mund - Hoérder Hittenunion“ zu ihrem
Hausbesitz. Nach = einem  vielfiltigen
Béumchen-wechsele-dich fanden auf diese
Weise auch die Ruhr-Fiirstenhduser
Klockner, Waldthausen, Wolff, Haniel und
andere wieder ihre Stammschlésser in der
Stahlindustrie.

Unter den altrenommierten Firmen
und Familien, deren Aktienbesitz meistens
noch aus den Griinderjahren der Ruhr
stammt, vollzog sich dieser Tausch-
handel auf diskret-verstidndnisvolle Weise.
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Anders war das mit dem Aullenseiter Kra-
ges, der sich nach seiner gelungenen Spe-
kulation anschickte, den Reigen mitzu-
tanzen. Er spilirte bald, daf3 bei diesem
Wechselspiel fiir ihn kein Biumchen bli~
hen wiirde.

Als er im November 1954 bei der Fa-
milie Thyssen anklopfte, ob man bereit
sei, ihm seine Nachfolgeaktien der Rhei-
nischen Stahlwerke gegen Papiere der
Gelsenkirchener Bergwerks-AG zu tau-
schen, bekam er den ersten Korb. Die
Thyssens lehnten ab. Damals sprach Kra-

GroBaktiondr Wolff: Krages studierte seinen Lebenslauf

ges zum erstenmal von dem ,Kliingel an
der Ruhr“, der sich ihm widersetze. Die
Thyssens blieben nicht die einzigen, die
tUber ihn die Nase riimpften.

Als Krages namlich aus seinem Aktien-
biindel die Papiere dér neuen Firma
,Huttenwerk Oberhausen AG* zum Tausch
anbot, erging es ihm nicht besser. Nach
einigem Suchen hatte er eine Bank gefun-
den, die bereit war, einen Tausch seiner
Oberhausener Papiere gegen Nachfolge-
aktien der Gelsenkirchener Bergwerks-AG
zu vermitteln. Auch dieses Tauschgeschaft
zerplatzte, als der unsichtbar gebliebene
Partner erfuhr, wer die Papiere anbot.
Krages: ,Auf diese Weise hat man mich
gezwungen, zu nhiedrigen Preisen meine
Aktien des Hiittenwerks Oberhausen abzu-
stoBen und zu steigenden Kursen Papiere
der Gelsenkirchener Bergwerks-AG zu
kaufen.“

Das schmerzte ihn besonders, denn in
den meisten Fillen hatte Krages bei sei-
nen Transaktionen den Rahm selbst abge-
schopft. Sogar seine Gegner sagen ihm
eine geradezu geniale Fihigkeif nach, her-
auszufinden, welche Gruppe von Aktio-
néren bei ihren Tauschoperationen auf eine
bestimmte Gesellschaft reflektiert. Hatte
Krages das einmal erkannt, so kaufte er
moglichst unauffillig Aktien der gleichen
Firma auf, bis er selbst ein ansehnliches
sPaket“ wvon vielleicht 20 Prozent des

Aktienkapitals besafl. Gab es dann etwa
noch zwei rivalisierende Interessenten, dann
war es fiir den Bremer ein leichtes, sein
Aktienpaket mit einem Verdienstzuschlag
von einigen Millionen Mark an den Mann
zu bringen.

Solche Paketzuschlédge sind im Effekten-
handel iiblich. Denn wenn ein Grofiaktio-
nédr 31 Prozent der Aktien an sich gezogen
hat und durch das Krages-Paket mit einem
Schlag die erwiinschte Kapitalmehrheit des
Unternehmens erwerben kann, dann 1aBt
er sich das einen Zuschlag kosten. Alle
moralischen Einwinde gegen
dieses System kontert Hermann
Krages mit der Feststellung, so-
Jange man die Funktion der
Borse in der freien Wirtschaft
bejahe, sei dagegen doch wohl
nichts einzuwenden.

Von seinen Widersachern wird
Krages verdéchtigt, er habe sich
in den vergangenen Jahren
immer nur zum Schein darum
bemiiht, ein eigenes Unterneh-
men in die Hand zu bekommen.
In Wirklichkeit sei es ihm im-
mer nur darum gegangen, még-
lichst hohe Paketzuschlige fiir
seine Aktien herauszuschlagen.
Dagegen verwahrt sich Krages
leidenschaftlich mit der Erkli-
rung, nur ,von den Clans“ im
Ruhrgebiet sei eine Konzentra-
tion seines Besitzes vereitelt
worden.

Tatséchlich hat Krages schon
frith unter den Befrieben des
Ruhrlandes Umschau gehalten.
Eines Tages erschien er zu einer
eingehenden Besichtigungstour
im  GuBstahlwerk Bochumer
Verein. Der Holzkaufmann plau-
derte leutselig mit einigen Be-
triebsangehodrigen und .mar-
schierte offenen Auges - eine
Stunde lang durch die Hallen
des Betriebes. Als er sich ver-
abschiedete, war er der festen
Meinung, endlich seinen Betrieb
gefunden zu haben. Die Frage
war nur: Wie konnte er die
Mehrheit der Aktien dieser Fir-
ma in seinen Besitz bringen?

Bei der Entflechtung war ein
groBes Aktienpaket des neuen
Bochumer Vereins auf die Holding-Firma
»Rheinische Stahlwerke AG¥, Essen, ent-
fallen. Zu ihr schickte Hermann Krages
seine Werber. Sie schlugen einen Tausch
vor: Krages wolle einen groflen Teil seiner
verschiedenen Aktien liefern, wenn die
Rheinischen Stahlwerke ihm dafiir das
Aktienpaket des Bochumer Vereins gében.
Hermann Krages glaubte, daff} dieser
Tausch um so leichter zustande kommen
wiirde, als er celbst auch ein gewichtiges
Aktienpaket der Rheinischen Stahlwerke
im Safe hatte.

Es kam zu Verhandlungen. Krages ver-
langte flir sich einen Preisnachlal von
zehn Prozent — und die Rheinstahl-Direk-
toren verloren das Interesse an dem Ge-
schéft. GroBaktiondr des Bochumer Ver-
eins wurde schliellich der schwedische
Multimilliondr Axel Wenner-Gren (SPIE-
GEL 3/1956).

Der Abgewiesene beklagte sich bitter iber
das seiner Meinung nach ungerechtfertigte
geringe Entgegenkommen der Rheinstahl-
Direktoren. Dariiber hinaus farbte sein
Zorn auf das Verhiltnis zwischen ihm als
Rheinstahl-Aktiondr und der Direktion
der Rheinischen Stahlwerke AG ab. In der
ersten ordentlichen Hauptversammlung des
Unternehmens im Dezember 1954 lieff er
seinen Vertreter, Professor Meilicke aus
Bonn, einige scharfe Attacken gegen die
Geschiftspolitik von Rheinstahl reiten, die



nicht gerade dazu angetan waren,im Revier
freundliche Gefiihle fiir Krages wachzu-
rufen. Meilicke bezichtigte die Verwaltung,
in ihrer Bilanz zu groBe Reserven versteckt
zuu halten. Wiirde man diese Reserven
auflésen, trug der Professor-vor, so sei es
durchaus moglich, das Kapital nicht, wie
von der Geschiftsleitung vorgeschlagen,
im Verhiltnis 1:1,2, sondern 1:1,6 umzu-
stellen* (SPIEGEL 5/1955).

Meilickes Vortrag fand jedoch nicht den
Beifall der iibrigen Aktionire. Es wurden
empérte Rufe gegen die Gewinnliiste des

KRAGES’ GROSSE SPEKULATION

Groflaktioniirs Krages laut. Ein Mitaktio-
nir, dessen Ausspruch spidter von- der
gleichfalls geschlossen gegen Krages agi-
tierenden Wirtschaftspresse an der Ruhr
weit verbreitet wurde, traf den Bremer
Kaufmann an - seiner empfindlichsten
Stelle: Er nannte ihn ,revierfremd®,

Auf diese Beleidigung reagierte Her-
mann Krages mit einem Prozef}, in dem er
die von dieser Hauptversammlung gefafl-
ten Beschliisse anfocht. Er verklagte die
Rheinischen Stahlwerke beim Landgericht

Essen wegen des nach seiner Ansicht.

ungerechtfertigt ungilinstigen Verhilinisses
der Kapitalumstellung (1:1,2) und ver-
langte, daB die Bilanz fiir ungiiltig erklirt
werde. Seine Gegner jubelten, als Krages
im Mirz vergangenen Jahres mit dieser
Klage in der ersten Instanz abgewiesen
wurde. Sie jubelten nicht mehr, als der
Bremer im Oktober vor dem Oberlandes-
gericht Hamm in letzter Instanz obsiegte,
wenn auch nur wegen einer angeblich vor-
handenen Bilanzunklarheit, die zudem
ausschlieBlich den in der Rheinstahl-Bilanz
enthaltenen Entflechtungskomplex betraf.

Krages verscherzte sich die Sympathien
an der Ruhr schlieBlich vollends, als er
wenige Wochen nach dem Zusammenprall
mit Rheinstahl gegen die geplante Fusion
der Hiittenwerke Phoenix in Duisburg mit
den Rheinischen Rohrenwerken in Miil-
heim opponierte. Beide Unternehmen

* Wie bei allen westdeutschen Firmen muf
entsprechend den Wiahrungsgesetzen das auf
Reichsmark lautende Gesellschaftskapita] der
Rheinischen Stahlwerke AG auf DMark umge-
stellt werden. Fiir jede Tausend-Reichsmark-
Aktie sollten auf Vorschlag der Direktion neue
Aktien iiber 1200 DM, nach dem Vorschlag des
Bremer Aktiondrs i{iber 1600 DM ausgegeben
werden. Wegen des Einspruchs des GroBaktionérs
konnte dieser Aktienumtausch bis jetzt noch nicht
vorgenommen werden.

NER SPIEGEL, Mitiwoch, 8. Februar 1956

hatten vor der Entflechtung in engstem
wirtschaftlichen- Verbund zu dem grofiten
deutschen Stahlkonzern, der Vereinigte
Stahlwerke AG, gehort. Ihr Wiederzusam-
menschluf3 sollte im Rahmen der allge-
meinen Rekonzentration an der Ruhr einen
Teil der Schiden reparieren, die West-
deutschlands Verbundwirtschaft durch die
Entflechtungswut der Alliierten erlitten
hatte. Krages, der Aktien beider Firmen
in seinem Portefeuille hatte, hielt den Zu-
sammenschluf3- flir tberfllissig. In halb-
seitigen Zeitungsannoncen forderte er
seine Mitaktionére
deshalb auf, der
Fusion auf keinen
Fall zuzustimmen,

Um der Aktion
den notigen Druck
zu verleihen, lud
er auBerdem ein
Geschiitz schwer-
sten Kalibers, das
im entscheiden~
den Moment nach
hinten losging.

- Widersacher

in aller Schirfe, wenn er tatsichlich ein~
mal in einer Hauptversammlung erschei-
nen sollite, werde man ihn mit einem
Pfeitkonzert aus dem Saale treiben.

DaB3 Krages sein Memorandum schliel3-
lich doch nicht abschickte, konnte nieman-
den mehr beruhigen. Man sah darin nur
ein neues Beispiel fir die ungebiihrlichen
Tricks und Finten, mit denen der Auflen-
seiter von: der- Weser arbeite.

Im Kreise seinés juristischen Stabes
wetterte Krages oft dariber, dafl seine
und  die- Wirtschaftsjour=
nalisten nie die ,positiven Seiten® seines
Wirkens beleuchteten. Schlielich habe —
durch die Borsenumsatzsteuer — auch der
Fiskus an seinen Wertpapiergeschiften
verdient. Uberdies spricht Hermann Krages
sich ein ,wesentliches Verdienst daran zu,
das deutsche Publikum {iberhaupt wieder
fiir die Aktie interessiert zu haben®

In der Tat war Krages an den westdeut-
schen Borsen wihrend der vergangenen
Jahre eine Art StoBStruppfiihrer. Wenn in
der Borsentabelle pldtzlich irgendwo ein
Kurs auffillig zu klettern begann. ver-

Wie 1000 RM zu 6000 DM wurden

Hausjurist  Mei-
licke- hatte ihn

schlecht beraten,
als’ er ihm  fir
dieses Geschiitz

die Munition lie-
ferte: ein Memo-
randum an die
Hohe Behorde der
Montanunion in
Luxemburg.. In
diesem von Pro-
fessor Meilicke fiir
Krages angefer-
tigten Memoran-~
dum wurde aus-~
gerechnet mit
einem Hinweis auf
die verhaBten EntflechtungsmalBnahmen
der Alliierten verlangt, die Hohe Behorde
solle den Wiederzusammenschluf der ent-
flochtenen Werke untersagen®*. Um die
Direktoren beider Firmen einzuschiichtern,
lieB ihnen Krages den Wortlaut des Memo-
randums zukommen, :

Eine weitere Kopie {ilbergab er dem
Direktor Alfred Holling von der Rhein-
Ruhr Bank in Diisseldorf. Durch eine
Indiskretion, die Krages bei Direktor Hol-
ling vérmutet, gerieten Ausziige des fatalen
Memorandums in die Wirtschaftszeitungen
und brachten die ganze oOffentliche Mei-
nung des Ruhrgebiets gegen Krages auf.
Es hagelte Proteste gegen dén ,,Spekulan-
ten*“, der seine eigenniitzigen Interessen
auf diese ,nahezu landesverréterische
Weise“ {iber die Belange der Volkswirt-
schaft stelle. Ein Fachblatt weissagte ihm

+ Die Fusion beider Firmen zur Gesellschaft
,Phoenix-Rheinrohr AG* wurde am 23. Juni 1955
vollzogen, nachdem XKrages vorher sein Paket
verkauft hatte.

muteten kundige Beobachter sofort, Krages
plane einen neuen Coup, und schlossen
sich ihm an. Wenn man nidmlich nicht
vergafl, rechtzeitig wieder auszusteigen,
konnte man bei den Beuteziigen des Bre-
mers betrichtliche Kursgewinne verbuchen.
Hatte Krages jedoch ein Paket angesam-
melt und es anschlieBend mit dem erhoff-
ten Zuschlag abgestoBen, dann brach der
Kurs von einem Tag auf den anderen zu-
sammen.

Der eigenwillige Borsenstratege aus der
Holzbranche war es auch, dessen Mani-
pulationen den unsinnigsten Kurs zu-
stande brachten, der jemals in Deutsch-
land fiir eine Aktie notiert wurde: den
Kurs der Zechengesellschaft Erin, der eine
Spitze von 640 erreichte.

An der Ruhr wei3 jeder, daB3 die ,Erin
Bergbau AG® ein Zechenunternehmen mit
besonders giinstigen Abbau- und Ertrags-
bedingungen ist. Hermann Krages nennt
Erin liebevoll Westdeutschlands schwarzen
Diamanten. Er hiitte diesen Diamanten gar
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zu gern als ganzes Stiick in seiner Samm-
lung gehabt. Da Erin zudem ein nicht sehr
hohes Aktienkapital besaB3, hoffte er,
wenigstens bei dieser kleineren Gesell-
schaft Herr im Hause zu werden und da-
durch an der Ruhr eine Heimstatt zu fin-
den, wo es sich nach heilen Borsenschlach-
ten ruhen 1laBt.

Es war sein Unglick, daB die Erin-AG
eine der schonsten, auf Befehl der Alli-
ierten abgetrennten Té6chter der Gelsen-
kirchener Bergwerks-AG ist. Die Mutter-
gesellschaft GBAG war von Anfang an
entschlossen, die verlorene Tochter wieder
in den Schof3 der Konzern-Familie zuriick~
zuholen. )

Als deshalb Krages mit ersten Aufkiufen
von Erin-Aktien vorsichtig die Borsen ab-
tastete, stieB er sehr bald auf Wieder-
stand, der daher riihrte, dal die GBAG
gleichfalls Kauforder gegeben hatte, um
die verlorene Tochter heimzuholen, In der
Mitte des Jahre 1954 lag der Kurs fiir Erin
noch bei etwa 150, dann begann er stetig
zu klettern. Als in allen Boérsenbriefen zu
lesen war, dafi sich Krages und die GBAG
um Erin rauften, schlof3 sich das Heer der
kleinen Spekulanten an.

Beide Parteien kauften um die Wette, so
dafl der Kurs plotzlich in wilden Spriingen
nach oben ging. Krages verschaffte sich
durch AbstoBlen anderer Wertpapiere und
durch Bankkredite die erforderlichen
Kampfreserven. Als der GBAG die finan-
zielle Munition ausging, stockte sie ihr
Kapital um 20 Millionen auf und fihrte
diese Gelder in die Schlacht. Der Kurs
schnellte auf 400, 500, 600 und am
26. August 1955 auf seinen hoéchsten Stand
von 640. Einen Tag spiter war der Kampf
beendet. ]

Krages gab die schone Tochter frei. Auf
der schwindelnden Hohe des durch keiner-
lei sachliche Uberlegungen gerechtfertigten
Kurses hatte er mit der GBAG Waffen-
stillstandsverhandlungen aufgenommen und
sein Paket schlieBlich zum Gesamtkurs
von 500 Prozent an die Muttergesellschaft
verkauft.

Auf der Walstatt blieben geschlagen
alle - diejenigen zurlick, die es versdumt

* Bei einer Werksbesichtigung der August

Thyssen-Hiitte. In der zweiten Reihe, Mitte, Mi-
nisterpriasident Karl Arnold.
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hatten, sich rechtzeitig von ihren Erin-
Aktien zu- trennen. Fiir sie gab es ein
boses Erwachen: Von 640 fiel der .Kurs
binnen dreier Tage um nahezu die Hilfte,
auf 365 (heute ist er auf 260 herabgesunken).
Bereits fiir ein mittleres Paket von zehn
Tausendmark-Aktien entstand auf diese
Weise ein unwiederbringlicher Verlust von
27 500 Mark.

Bei den streitenden Parteien kehrte in-
zwischen scheinbar der Friede ein. In dem
am 29. August an den Generaldirektor der
GBAG, Hans Diitting, gerichteten Ange-
bot hiel} es:

Die Abmachungen erfolgen, um alle MiBver-
stidndnisse zu beseitigen und kinftig ein ge-
meinsames Vorgehen in allen bedeutungsvollien
Fragen zu erméglichen.

Trotz dieser friedlichen Téne trug jedoch
das Abkommen bereits den Keim zu  der
entscheidenden Auseinandersetzung um
die Gelsenkirchener Bergwerks-AG in
sich, deren letzter Akt der jetzt von-Kra-
ges angekiindigte Verkauf seines GBAG-
Pakets ist.

Dem Vorstand der Gelsenkirchener Berg-
werks-AG war bekannt gewesen, daf3
Krages auch von ihr, der Muttergesell-
schaft, ein Aktienpaket von etwa zehn
Prozent des Grundkapitals besaBl. Wenige
Wochen nach Abschlul des Friedensver-
trages iiber Erin beobachteten nun die
Direktoren der GBAG und andere Borsen-
interessenten, daB} sich auf dem Kurszettel
zwei auffillige Sonderbewegungen abzeich-
neten: Wahrend die Kurse fiir ,Rheinstahl®
stidndig unter Verkaufsdruck lagen, zeigten
die Notierungen fiir Aktien der Gelsen-
kirchener Bergwerks-AG steigende Ten-
denz. :

Liebeswerben um die Mutter

Fiir Fachleute bedeuteten diese Zeichen,
da Hermann Krages seine Rheinstahl-
Aktien langsam abstieB und dafiir fleiBlig
Gelsenberg-Papiere aufkaufte. Es bedeutete
auBlerdem noch dies: Nachdem es mit der
Tochter nichts geworden war, machte sich
Krages jetzt an die Mutter heran.

Zu diesem Zeitpunkt war zu allem Ubel
das Verhiltnis zwischen Krages und der
GBAG bereits einer neuen Belastungsprobe
unterworfen. Der Vorstand des Zechen-
unternehmens fiihlte sich ndmlich dadurch
von Krages iibervorteilt, da3 der Bremer
statt der zugesagten Erin-Aktien im
Nennwert von rund fiinf Millionen Mark
nur fir 4,3 Millionen Mark Aktien geliefert
hatte. Uberdies habe er einen Teil dieser
Aktien — Nennwert rund 300 000 Mark —
erst nach Bekanntwerden des Abkommens
an der Borse aufgekauft, habe dafiir nur
den mittlerweile betrichtlich gefallenen
Kurs von etwa 370 Prozent je Aktie gezahltf
und sie dann zum Kurs von 500 der GBAG
uibergeben. -

Generaldirektor Ditting empoértie sich:
»2Herr Krages hat die Vereinbarung mit
uns abgeschlossen, obwohl er wissen
mufite, dal er die damit iibernommene
Verpflichtung zum Verkauf von mindestens
zirka fiinf Millionen Mark FErin-Aktien

... war Krages unerwinscht: Edelstahl-Aktionarin Gréfin Zichy und Séhne
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nicht erfiillen konnte. Dadurch wurde das
von ihm angeblich angestrebte und zuge-
sicherte freundschaftliche Verhiltnis mit
der. GBAG unmittelbar- nach Abschlufl
dieser Vereinbarung wieder zerstort.”

Dagegen liel der Bremer Kaufmann ver-
lauten, der Vorstand moge nur den Mund
nicht zu voll nehmen. Die GBAG sei doch
froh gewesen, daB3 sie im Falle Erin nicht
alle Aktien habe iibernehmen miissen. Fir
eine ersprieBliche Zusammenarbeit zwi-
schen dem vierkopfigen Vorstand und dem
wihrend dieser Scharmiitzel fleiBig Aktien
der GBAG kaufenden Grofaktiondr war
ein solcher Meinungsstreit allerdings eine
schlechte Ausgangsbasis.

Indem Krages alle ihm erreichbaren
GBAG-Aktien aufkaufte, wagte er sich
nun frontal an eine der am festesten ge-
fiigten Hochburgen der Ruhr heran. Die
Gelsenkirchener Bergwerks-AG ist mit
zwanzig fordernden Sehachtanlagen, sechs
Kokereien, fiinf Kraftwerken, vier chemi-
schen Betrieben und drei modernen -Bri~
kettfabriken das fiithrende Bergbauunter-
nehmen der Bundesrepublik:

> Ihr Anteil an der westdeutschen Kohlen-
forderung betridgt fast 15 Prozent,

[> ihr Anteil an der Kokserzeugung sogar
17 Prozent:

Unter zahlreichen Beteiligungen, die der
Konzern hilt, ist auch ein groBler Anteil
an der Aktiengesellschaft BV-Aral. Die
Tochtergesellschaft ,,Gelsenberg-Benzin“
erzeugt rund 24 Prozent des in der Bun-
desrepublik verbrauchten Benzins.

In den Annalen der Ruhrgeschichte steht
als Grindungsjahr dieses GrofSkonzerns das
Jahr 1873 verzeichnet. Seit 1933 war in der
GBAG der gesamte zum Bereich der Ver-
einigte Stahlwerke AG- gehorende Stein-
kohlenbergwerks-Besitz zusammengefafit.
Jahrzehntelang hatten immer nur tief in
der Tradition des Ruhrgebiets verwurzelte
Minner, wie Geheimrat Emil Kirdorf und
Otto Springorum, die Geschicke des Unter-
nehmens geleitet. ]

‘Nun, stand vor den Toren des Unter-
nehmens ein Bremer Holzkaufmann und
wiinschte, aktiv an der Geschiftsfithrung
teilzunehmen. Krages war sich angesichts

DER SPIEGEL, Mittwoch, 8. Februar 1956

des Grundkapitals der GBAG von 388 Mil-
lionen Mark vollig dariiber im-klaren, daB3
er nie die beherrschende Rolle des Mehr-
heitsaktionédrs wiirde spielen kénnen. Was
er jedoch nach seiner an Strapazen und
Enttduschungen reichen Odyssee durch das
schwarze Revier anstrebte, war zunéichst
eine einfluBreiche Beteiligung von etwa
15 Prozent. Wenn man seine heutigen Er-
klirungen richtig deutet, war  er des
Kampfes miide und wiinschte mit Giite
und Weisheit die Geschicke der GBAG
zum Wohle aller zu beeinflussen.

Allerdings war er der Ansicht, daf3 bei
der GBAG einiges anders werden miisse.
Wenn der GroBaktiondr Krages bei ge-
legentlichen Besuchen in Essen mit den
Direktoren am runden Tisch im Zimmer
Generaldirektor Diittings saB, gestattete
er sich einige fachliche Hinweise.

Die ' traditionsschwangere Atmosphire,
sichtbar gemacht durch eine Bronzebiiste
Emil Kirdorfs an einer Schmalwand des
Raumes, beeindruckte ihn wenig. Er deu-
tete an, man miisse die Stolrichtung der

Einstiger Generaldirektor Springorum
...vom Klingel ...

Konzernpolitik mehr auf die Seite der
Kohleveredelung und der Kohlechemie
lenken, weil auf diesen Gebieten in Zu-
kunft das meiste Geld zu verdienen sei.
Als ihn die Bergassessoren Diitting und
Dr. Funcke vom Vorstand in wohlgesetzten
Worten dafauf hinwiesen, dal man selbst-
verstindlich die Kohlechemie auch kiinftig
beriicksichtigen werde, da nun aber ein-
mal die Kohlenforderung das starke Stand-
bein der GBAG sei, zeigte sich der Bremer
leicht indigniert.

Er machte kein Hehl daraus, daf3 seiner
Meinung nach auch Bergassessoren die
Weisheit nicht mit dem Lo&ffel gegessen
haben. In privaten Gesprichen auflierhalb
der Verwaltung lieB er durchblicken, die
gegenwirtige Geschiftsleitung der GBAG
sei recht phantasiearm, ohne Schwung, und
sehe nicht, wo die groflen Aufgaben des
Unternehmens liegen. Die Direktoren konn-

.ten sich ausrechnen, daB ihre Vorstands-

sessel ins Wanken geraten wiirden, wenn
Krages jemals etwa Mehrheitsaktionér der
GBAG werden wiirde. Da aber diese Ge-
fahr wegen des ungewdéhnlich hohen Ge-

sellschaftskapitals nicht bestand, konnte
die Kritik des Bremers sie nicht einschiich-
tern.

Der Vorstand war geschlossen der Mei-
nung, dall die — nach Angaben der GBAG-~
Verwaltung iiberdies nur in groben An-
deutungen gemachten —— Vorschlige des
GrofBaktionars fachlich keinen Wert be-
saBen. Krages dagegen erkliart: ,Man hat
meinen Vorschligen von vornherein kein
Interesse entgegengebracht, gleichgiiltig,
ob sie die Chemie- und Energieerzeugung
oder vor allem das Gebiet der Benzin-
und Petrochemie betrafen.“

Als der Bremer eines Tages zur An-
regung ein Bilindel Feueranziinder aus
Teerabfallstoffen nach Essen schickte, ern-
tete er damit nur schallende Heiterkeit
und die Belehrung, mit Problemen dieser
Art habe man sich an der Ruhr bereits
vor zwanzig Jahren ausgiebig befafit. Es
konnte die Direktoren auch nur erheitern,
wenn Krages in seinen kritischen Betrach-
tungen monierte, daf3 trotz der vielseitigen
Verflechtung zur Chemie dem Vorstand
der GBAG nicht einmal ein Chemiker an-
gehore. Vorstandsmitglied Dr. Busch, seit
18 Jahren als Chemiker in dem Unter-
nehmen  beschiftigt, amisierte sich am
meisten.

Sein Kollege Dr. Funcke gab die Meinung
kund: ,Wenn Herr Krages die Absicht
hatte, aktiv mitzuwirken, dann hitte er
sich nicht ein so schweres Schiff wie die
GBAG aussuchen sollen, sondern eine
kleinere Gesellschaft, an der er 51 Prozent
erwerben kann. Man kann doch nicht aus
der Holzbranche kommen und innerhalb
eines halben Jahres hier eine groBe Rolle
spielen wollen.“

Man bot Krages schlielich ein Mandat
im Aufsichtsrat der GBAG an. Als er
gleichzeitig diskret darauf hingewiesen
wurde, dal er dann — dem Aktienrecht
entsprechend - seine Vorschlige stets
beim Aufsichtsrat-Vorsitzenden anmelden
miisse, lehnte Krages wiitend ab. An einer
Statistenrolle sei ihm nichts gelegen. In-
folge der gereizten Stimmung kann es
auch gar nicht zu detaillierten fachlichen
Gesprichen gekommen sein; denn sonst
wire es nicht moglich, da3 Hermann Kra-
ges Vorschligen nachtrauert. von denen

Heutiger Generaldirektor Ditting
... an der Ruhr
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die Direktion der groBen Zechengesell-
schaft offenbar bis heute noch nichts weif3.

* Der Bremer besitzt aufler seinen Aktien-

beteiligungen auch einige Schiffe, in deren
Bau er rund 30 Millionen Mark investiert
hat. Als Reeder und Kohlenaktionir in-
teressierte ihn das Problem des Imports
teurer amerikanischer Kohle nach West-
deutschland. Er meinte, die Gelsenkirche-
ner Bergwerks-AG miisse sich reiflich
tiberlegen, ob es iiberhaupt lohne, wenig
rentable Schichte. langfristig zu bewirt-
schaften. Besser sei es doch, mit amerika-
nischen Kohlelieferanten einen Vertrag
uber etwa acht Jahre abzuschlieBen und
so die deutsche Industrie jihrlich mit finf
Millionen Tonnen amerikanischer Kohle
zu befruchten. Bei einem derart lang-
fristigen Vertrag wiirde es auch moéglich
sein, die USA-Kohle wesentlich billiger
einzukaufen als heute.

Reeder Krages erklirt heute, er selbst
konne beispielsweise sofort 50 000 Tonnen
Schiffsraum mit etwa 13 Fahrten im Jahr
in dieses Geschift einbringen. Und bis
etwa 1958 hitte er den dariiber hinaus
bendtigten Schiffsraum bauen oder char-
tern kénnen, wenn man ihm in Essen
nicht immer ,nur die kalte Schulter®
gezeigt hitte. .

Der Widerstand in Essen reizte Krages
zu dem Versuch, an dem Aktienkapital der
GBAG die Sperrminoritit* von 25 Prozent
in die Hand zu bekommen. Wieder ent-
spann sich zwischen Hermann Krages und
den Direktoren der GBAG ein Wettlauf,
den Krages jedoch schon verloren hatte,

ehe er begann. Bei zwangsliufig anstei-

genden Kursen vermehrte der Bremer
Woche um Woche sein Paket GBAG-
Aktien, um jene Minoritit zu ergattern,
die es ihm gestatten wiirde, in der Haupt-
versammlung wichtige geschiftspolitische
Beschliisse zu beeinflussen oder zu blok~
kieren.

Bald meldeten seine Aufkiufer trium-
phierend, dafB3 bereits iiber 20 Prozent des
Aktienkapitals der Geselischaft zusammen-
gekauft seien. Da die Sperrminoritit nur

* Wer die Sperrminoritdt besitzt, kann beispiels~
weise Anderungen der Satzung, Kapitalerhohun-
gen und Fusionspline mit anderen Firmen ver-
hindern.
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ein Viertel der in Hauptversammlungen
tatséchlich vertretenen Stimmen voraus-
setzt, und da beispielsweise zum letzten
Aktionérstreffen. der. GBAG nur die Ver-.
treter von 80 Prozent der Stimmberech-
tigten anwesend waren, hatte Krages prak-
tisch bereits die Sperrminoritit in der Hand.

Dem gewiegten Aktienspezialisten wurde
aber sehr bald klar, dal er die schwarze
Festung an der Ruhr trotzdem nicht wiirde
stiirmen konnen. Der Vorstand der GBAG
war ihm zuvorgekommen und hatte frith-
zeitig auf ebenso einfache wie wirk~
same Weise die Zugbriicke eingezogen.
Noch ehe Krages die Sperrminoritét besas,
war die letzte Hauptversammlung einem
Vorschlag Generaldirektor Diittings gefolgt
und hatte schnell beschlossen, daf fiir
etwaige Aufstockungen des Gesellschafts-~
kapitals nur die einfache Mehrheit der an-
wesenden Stimmen erforderlich sein solle
(das Aktienrecht schreibt eine Dreiviertel-
‘mehrheit vor, kann aber durch Satzungs-
adnderung eingeschrinkt werden),

Dadurch saB Krages in der Falle. Denn
als die Hauptversammlung der GBAG
am vergangenen Donnerstag beschlof, das
Aktienkapital der Gesellschaft um 97 Mil-
lionen Mark (auf 485 Millionen) herauf-
zusetzen, vetrringerte sich sein Prozent-
anteil schlagartig unter die Grenze der
Sperrminoritit. ‘Sein Kapitalanteil an der
GBAG, der bei 388 Millionen Mark Kapi-
tal 23 Prozent betragen hatte, schrumpfte
durch die Aufstockung des Kapitals auf
hoffnungslose 18 Prozent zusammen.

Niemand wufite besser als Hermann Kra-
ges, daf} die vom Vorstand der GBAG fir
ein zweijidhriges Investitionsprogramm ge-
forderte Kapitalerhthung ihn in dem
Machtkampf mattsetzen konnte. Zwar hat
er die Moglichkeit, seinem bisherigen Ka-
pitalanteil entsprechend auch einen Teil
der neuen Aktien zu erwerben. Der Kauf-
preis (Bezugskurs) dieser Aktien ist jedoch
mit 125 Prozent ungewdhnlich hoch an-
gesetzt. Krages miiBte noch einmal fiir
tuber 30 Millionen Mark (neue) Aktien
kaufen, um die Sperrminoritit zu behalten.
Da die Kreditaufnahmen des Bremer
Kaufmanns — einschlieBlich der Kredite
fiir seine Schiffe und Holzfabriken — be-
reits auf 100 Millionen Mark geschitzt
werden, ist das selbst fiir den Multi-
millionédr nicht leicht. Uberdies bliebe der
GBAG immer noch die Moglichkeit, spi-
ter weitere Kapitalerh6hungen vorzuneh-
men, bis ihm eines Tages doch die Kapital-
kraft erlahmt.

In der Hauptversammlung der GBAG
am Donnerstag vergangener Woche zeigte
sich, daf3 die Mehrzahl der alten Ak-
tionére die Politik des Vorstandes gegen-
tiber dem GroBaktiondr Krages vollig
gutheit. Immer wenn die Vertreter des
Bremer Holzkaufmanns, Professor Meilicke
und Dr. Stauff, an das Rednerpult traten,
um Krages — insbesondere im Falle
des Erin-Geschiftes — zu rehabilitieren,
erhoben sich Protestrufe. Als dagegen
einer der Sprecher die Verhiltensweise
des Groflaktiondrs Krages als ,,unerhort®
und seine Methoden ,in unserer Montan~
industrie allerdings fremd*“ bezeichnete,
erhob sich anhaltender Beifall.

Uber mehr als fiinf Stunden zog sich im
riesigen KEssener Saalbau das Geplinkel
zwischen der Verwaltung und den Ver-
tretern des Bremer GrofBaktionirs hin. Die
Juristen des Bremers stellten immer wie-
der die Frage, warum die GBAG, wenn sie
sich von ihrem Meister durch das Erin~
Geschéft iibers Ohr gehauen fiihlte, nicht
nachtréglich vom Verfrag zuriickgetreten
sei. Die Verwaltung hielt dem entgegen.
sie habe das Erin-Paket auf alle Fille er-
werben miissen, wenn sie die Tochter-
gesellschaft durch eine Dreiviertelmehr-
heit wieder an sich bringen wollte. Ob-

wohl die Kragesjuristen unmif3verstind-
lich erklérten, daBl sie wahrscheinlich
gegen einen BeschluB der Hauptver-
sammlung, das Grundkapital der GBAG
zu erhohen, Anfechtungsklage erheben
wirden, stimmte die Mehrheit schliefllich
doch fiir die Verwaltung und billigte da-
mit die Kapitalerhéhung.

Zur Kunst des Spekulierens gehort nach
Hermann Krages auch die Fahigkeit, recht-
zeitig aufzuhoren. Er stellte deshalb seinen
Kampf um die GBAG mit der Begrindung
ein, er lasse sich nicht durch die Kapital-
erhohung zum Silindenbock stempeln. Sein
abschlieendes Urteil tber die Fiihrungs-
krafte an der Ruhr: ,Die wollen mich eben
nicht. Und in der Tat iiberwiegen im
Ruhrgebiet die Stimmen, die den Bremer
Kaufmann als reinen Boérsenjobber und
Spekulanten ablehnen.

Die menschliche Resignation iiber diesen
Umstand hielt Krages jedoch nicht davon
ab, auch in der mutmagBlichen SchluBphase
der Auseinandersetzungen auf seinen ge-
schéftlichen Vorteil bedacht zu sein. Schon
im November hatte er bekanntgegeben, er
werde sein Aktienpaket einer amerikani-
schen Finanzgruppe anbieten, die am
Erwerb interessiert sei. Um nicht erneut
in den Geruch zu kommen, er setze seinen
eigenen Verdienst iiber die Interessen der
Volkswirtschaft, fugte er hinzu, er sei be-
reit, das Paket auch an deutsche Kiufer-
gruppen abzutreten, selbst wenn ihm das
Verluste bringe. Bevor er das Paket den
Amerikanern aushindige, wolle er es des-
halb der Gelsenkirchener Bergwerks-AG
zum Eigenerwerb anbieten.

Am 15. Dezember um 15.59 Uhr ratterte
in Bremen bei Hermann Krages der Fern-
schreiber. Im Namen des Vorstandes der
GBAG, der einen Verkauf des Aktien-
paketes ins Ausland — nicht zuletzt wegen
der durch die Montanunion ohnehin schon
stark beschrinkten Verfligungsgewalt tiber
die deutsche Kohle — verhindern will,
fragte Generaldirektor Diitting nach den
Bedingungen. Einen Tag spiter lagen die
Einzelheiten in Essen vor.

Krages maf} seinem Aktienpaket im Hin-
blick auf die guten Geschiftsaussichten der
GBAG einen groien Wert bei. Er bot an,
insgesamt fiir 90 Millionen Mark Nennwert

GBAG-Yorstandsmitglied Busch
... dem Vorstand ein Poket




Aktien zu liefern. Der Preis, den er pro
hundert Mark Aktienkapital forderte, er-
gab sich aus einer komplizierten Rechnung:

[> 170 Mark, plus 34 Mark Paketzuschlag,
plus 6 Mark fiir die Dividende, plus
10,50 Mark Spesen, gleich 220,50 Mark.

Auf das ganze Paket bezogen, verlangte
Hermann Krages mithin fiir seine Papiere,
die nach dem damals notierten Borsenkurs
(160) insgesamt 144 Millionen Mark repri-
sentierten, einen Preis von 198 450 000 Mark.
Er verlangte (einschliefllich aller Unkosten)
nach dieser Rechnung einen Paketzuschlag
von iiber 54 Millionen Mark. Einen derart

hohen Preis zu zahlen, war die GBAG -

aber keineswegs bereit. Noch ehe am
Heiligen Abend die von dem Bremer Grofi-
aktionédr gesetzte Frist abgelaufen war,
hatten Aufsichtsrat und Vorstand der
GBAG das Angebot verworfen.

Hermann Krages wandte sich nicht von
der Ruhr, ohne einen letzten Griff nach
einem eigenen Befrieb zu wagen. Sein An-
gebot enthielt den Zusatz, falls die GBAG
zur Barzahlung nicht in der Lage sei, wolle
er sein Paket gern gegen eine Mehrheits-
beteilisung an der Gelsenberg-Benzin-
gesellschaft und gegen simtliche Anteile
der zum Konzern gehorenden Handelsge-
sellschaft ,Raab Karcher® tauschen. Es
kostete die Herren des Konzern-Vorstan-
des in Essen einige Miihe, angesichts dieses
Angebotsihre Bergmannsruhe zu bewahren.

Hans Diitting erklérte in einer Presse-
konferenz nur: ,Dieses Angebot von Herrn
Krages ist so destruktiv, dafl dariliber kein
Wort zu verlieren ist. Sollten - weitere
Aktionére, die ein gewisses Paket unserer

Aktien besitzen, nach seinem Beispiel vor-

gehen, so wiirde ein Stiick nach dem
anderen von der GBAG abgeschnitten,

und schliellich blieben nur die unginstig

arbeitenden Betriebe ibrig.*

Seitdem kann es Gespréchspaftnern des

Bremer Holzkaufmanns passieren, daf}’ er
sie fragt, ob sie ihm nicht ein gutflorieren-
des Unternehmen in der Bundesrepublik
als Kaufobjekt benennen kénnen. Krages,
der in der zweiten Januarwoche demon-
strativ zu einer Reise nach New York
startete, macht sich bereits Gedanken dar-
Uiber, wie er die aus dem bevorstehenden
Verkauf seines Mammutpaketes an das
Ausland zu erwartenden Millionenbetrige
wieder gewinnbringend anlegen kann. Was
man ihm bisher angedient hat, etwa die
Luitpoldhiitte in Bayern oder eine groflere
Maschinenfabrik in Westberlin, bezeichnet
er ablehnend als ,die FuBkranken der
letzten Volkerwanderung®.

Wenn der Verkauf des GBAG-Paketes
nach Amerika perfekt wird — im Ruhr-
gebiet zweifelt man an der Existenz der
auslédndischen Kéaufer —, soll ein Teil der
Millionen wieder in die traditionelle be-
rufliche Doméne des Bremer Kaufmanns,
in die Holzfabrikation, flieBen. Obwohl

diese Werke einen Vermdégenswert von j|.. .

50 Millionen Mark darstellen, hat sich
Krages in letzter Zeit nur nebenberuflich
um sie kiimmern koénnen. Jetzt will er
durch den Bau einer neuen Fabrik im
Siegerland die Kapazitidt seiner Produk-
tion von Tiren auf tédglich tausend Stiick
bringen. Auflerdem soll im Allgdu eine
Fabrik fiir Faserplatten gebaut werden.

Dennoch wird Krages auf der: ange-
stammten Hobelbank nur kurze Rast ge~
nieBen. Die ihm eigene Dynamik und die
Tatsache, dal aus dem Millionenerlgs fiir
das Aktienpaket der GBAG selbst nach
Abzweigung groferer Mittel fiir seine Holz-
unternehmen noch rund 150 Millionen
Mark {ibrigbleiben, haben ihn schon zu
neuen Taten angeregt. Hermann Krages
meint orakelhaff, in der westdeutschen
Chemieindustrie beispielsweise sei bestimmt
noch etwas zu machen. Er habe da so
einige Papiere im Auge.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 8. Februar 1956
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