tische Exil geflohen waren und nun nach
einem Instrument suchten, um die Fran-
zosen unter Druck zu setzen. Sie boten den
Riauberhauptminnern Waffen, Geld und
begeisterte Soldaten. Sie forderten die
Unterwerfung unter nationale Disziplin
und Fiihrung.-

An Rekruten fehlte es nicht. Tunesier,
die unter #dgyptischer Fahne gegen Israel
gekimpft haben, fanatische Nationalisten
und Deserteure entziehen sich seit langem
der Bestrafung, indem sie iiber die Grenze
nach Libyen fliichten. Dort gibt es diirftig
getarnte Ausbildungslager und im iibrigen
Waffen. Nomadenstidmme verhokern riesige
Bestinde, die sie im und nach dem zweiten
Weltkrieg in italienischen, deutschen und
allilerten Depots plinderten. Weiterer
Nachschub kommt aus Tanger. In der vor-
letzten Woche brachten franzosische See-
streitkrifte an der algerischen Kiiste zwei
in Tanger stationierte Schiffe auf, die ver-
mutlich Waffen geloscht hatten.

Seit Monaten war dem franzdsischen
Nachrichtendienst bekannt, daBl Abgesandte
des Benbella Mohammed Embarek — vor-
wiegend Funktionidre der inzwischen ver-
botenen Messali-Bewegung — im Dschebel
Aurés umherreisten, in der Jugend die Er-
innerung an die blutigen Mérztage von 1945
wachriefen und wehrfihige Minner fiir
den Freiheitskampf rekrutierten. Inzwi-
schen haben die Franzosen auch erfahren,
daB die algerischen Partisanen von kampf-
erfahrenen tunesischen Fellaghas gedrillt
worden sind. :

Der Dschebel Aurés ist ein Gebirge nahe
der algerisch-tunesischen Grenze, dessen
hochste Berge sich bis iiber 2300 Meter
erheben. In seinen Télern haben die Fran-
zosen aus Australien importierte Eukalyp-
tusbdume gepflanzt, Weinberge angelegt,
Obstplantagen geschaffen und Korn gebaut.
Auf den Hingen der Berge wachsen ver-
kriippelte Eschen und Pappeln, und auf den
Hohen streicht der Wind durch stahlhartes
Halfagras.

Klima und Bewdisserung sind im Norden
des Dschebel Aurés verhiltnismiBig giin-
stig. Hier siedeln franzdsische Familien in-
mitten seBhaft gemachter Berber. Im Siiden
jedoch geht das Gebirge in eine baumlose,
wild zerkliiftete Eintde und schliefllich in
die glutheife Sahara iiber. Zu allen Zeiten
war diese Rinaldo-Rinaldini-Landschaft
die Zufluchtstitte von Verbrechern, Ver-
femten und Deserteuren der Fremdenlegion.

In der Mitte des Dschebel Aurés liegt das
etwa 200 Franzosen und 2300 Moslems
zihlende Stidtchen Arris. In der Nacht
vom 31. Oktober zum 1. November errich~
tete eine Bande von Fellaghas auf den
Serpentinen, die von der Garnisonstadt
Batna nach Arris fithren, Sperren aus
Ger6ll und Biumen.

In den folgenden zwei Wochen sickerten
kleine Geleitziige fliichtender Franzosen
aus den Bergddrfern des Dschebel. Zitternde
Frauen erzihlten von den Schrecken der
vergangenen Ni#chte, von endlosen Stun-
den, die sie mit ihren Minnern dtirftig
bewaffnet hinter verrammelten Tiiren und
Fenstern verbracht hatten, wihrend in der
Ferne Scheunen aufflammten und Deto-~
nationen schmetterten.

Franzosische Militars schétzen die vor-
aussichtliche Dauer des Fellagha-Feldzuges

im Dschebel Aurés auf drei Monate. Fehrat -

Abbas aber — der gemiBigte algerische
Nationalistenfiihrer — #Zuflerte Zweifel an
einer so ,optimistischen“ Voraussage. Er
erklirte, daB Waffengewalt nicht wieder
gutmachen konne, was eine jahrzehntealte
Politik verfehlt habe.

,Die Stunde der Assimilation“, so sagte
dieser ehemalige Anhidnger der Erziehung
algerischer Moslems zu franzdsischer
Zivilisation, ,ist ein fiir allemal verpaBt.”
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AUSLAND

DUTTWEILER

Die verkiirzte Handelskette
(s. Titel)

uf das kunstvoll geschnitzte Redner-

pult des Schweizer Parlaments, im Na-
tionalratsgebdude zu Bern, stiitzte sich ein
grauhaariger Mann, nahm in erregter
Folge seine Goldrandbrille auf und ab und
schwang sie drohend gegen die Versamm-
lung. Er sprach in aufrittelnden Wortien
davon, daB bald wieder Krieg sein werde
und daB es deshalb Zeit sei, Lebensmittel-
vorrite fiir das Land anzusammeln, not-
falls ,in Schulen und Kirchen“ Aber die
Nationalrite zeigten abweisende Gesich-
ter, denn der Beschworer vorn am Redner-
pult hieB Gottlieb Duttweiler. Und das
Wort dieses Mannes gilt zwar viel in sei-
nen Hunderten von Schweizer Migros-Lé-
den, das Parlament jedoch stellt sich oft
in seltener Einmiitigkeit gegen den Makka-
ronikénig.

Wie in Trance wankte der groBe
schwere Mann nach seiner Rede auf den
Wandelgang hinaus. Dort sprach ihn ein
Bekannter, der Krawattenfabrikant
Schettli, an. Duttweiler winkte ab und
murmelte nur erregt: ,Geh Schettli, hol
mir schnell zwei Steine.*

Duttweilers Freund aus dem vertrium-
ten Stidtchen Biel wagte keinen Wider-
spruch. Umstehende eilten zum Telephon,
um Duttweilers Frau Adele zu alarmieren,
da der Gottlieb wieder einmal etwas
Flrchterliches vorzuhaben schien.

Als die Glocke des Prasidenten die Ab-
geordneten wieder in den Saal rief, wurde
verkiindet, daB nur eine Handvoll von den
etwa zweihundert Nationalriten fiir die
Bevorratung von Lebensmitteln gestimmt
hatte. Von spottischen Bemerkungen ver-
folgt, daB es nun wohl nichts mit einer
Umsatzbelebung seiner Migros-Genossen-
schaft sei, hastete Duttweiler mit rotem
Kovof auf eine der vier Ausgangstiiren zu.

Ein Phantom safl im Fenster
Steinwurf im Berner Parlament

Genau vor dieser Tir stand Schettli. Der
Krawattenfabrikant patschte stolz auf
seine aufgebauschten Manteltaschen und
wollte gerade mit der Erzdhlung anheben,
daBl es ihm in der vorbildlich sauberen
Hauptstadt Bern nur am Aare-Ufer mog-
lich gewesen war, die Steine aufzutreiben,
da hatte der Nationalrat Duttweiler die
kiloschweren Steine schon in der Hand.
Im nichsten Augenblick flogen sie durch
die Scheiben. Das Glas zersplitterte. nnd

Preisbrecher Duttweiler: tiner muB es tun
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im Olgeschdft . . .
Migrol-Président Arnet

durch die ehrwiirdigen Hallen des Schwei-
zer Parlamentsgebiudes gellte Duttwei-
lers Stimme: ,Jetzt holt die Polizei, jetzt
holt die Polizei!“

Die Geschichte ist nun schon sechs Jahre
her. Aber noch heute zeigt sich Gottlieb
Duttweiler, Prisident der beriihmten
Schweizer  Migros-Genossenschaft und
Griinder eines politischen Blocks der Un-
abhingigen, merkwiirdig erregt, wenn die
Rede auf seinen Steinwurf von Bern
kommt. Der 66jihrige GroSkaufmann, der
die von ihm praktizierte Verquickung von
Wirtschaft und Politik der ,Ganzheit®
seines Denkens zuschreibt, hért Stimmen,
die nicht jeder hort. Auch damals habe ihn
irgend etwas gezwungen, fir das Wohl des
Volkes die Steine zu werfen*. Auf behut-
same Fragen nach seinem Motiv und Auf-
trag poltert er: ,Hat denn der Wilhelm
Tell einen Auftrag gehabt? Das hat es
doch in der Schweiz schon immer gegeben:
den inneren Auftrag!®

Die inneren Auftrige und ihre prompte
Ausfiihrung durch den bulligen Zwei-~
zentnermann Duttweiler halten die Schwei-
zer Eidgenossen seit nahezu dreiB8ig Jahren
in  Aufregung. Die Ergebnisse seines
Wirkens wihrend dieser Zeitspanne sind
unter anderem:

® die Migros-Genossenschaft, die ein
Sechstel aller Schweizer Haushalte mit

* Wepiger alszwei Jahre nach Duttweilers Stein-
wurf, im Juni 1950, brach der Korea-Konflikt
aus, der zu einer Verknappung und Verteuerung
von Waren und Lebensmitteln fihrte.

Lebensmitteln und anderen Waren
versorgt, zwolf eigene Fabriken unter-
hilt und fast 400 Millionen Franken
Jahresumsatz erzielt;

® der Landesring, eine politische Be-
wegung, die zur Zeit durch zehn Natio-
nalrdte im Schweizer Parlament ver-
treten ist;

® die Zeitschrift ,,Wir Briickenbauer“ und
das Tageblatt ,Die Tat“ das zu den
grofiten Schweizer Zeitungen zihlt;

® die Prisens-Filmgesellschaft, die Filme
wie ,Vier in einem Jeep® und ,Die
letzte Chance“ gedreht hat;

@® die Klubschule, in der in 837 Abend-
klassen verbilligte Erwachsenenbildung
betrieben wird.

Die wichtigste Bedeutung aber, die Gott-
lieb Duttweiler sich selbst fiir sein Land
beimiBt, ist die des nationalen Biittels.

»runsere Migros hat nur ein Prozent
vom gesamten Schweizer Umsatz®, sagt er.
»Aber es ist gar nicht so wichtig, wieviel
wir umsetzen, sondern was wir damit
preisregulierend bewirken. Wir sind in
Politik und Wirtschaft die StraBenkehrer
der Nation und belehren auch die ganz
GrofBien, die Truste und die Konzerne, daB
das Gesetz auch fiir sie da ist. Wir werden
immer als Ankliger aufstehen, wo etwas
faul ist, denn nur wo ein Kliger ist, ist
ja bekanntlich auch ein Richter.

Seit einigen Wochen nun sitzt der
Lebensmittelkaufmann Duttweiler als An-
klédger liber eine Branche zu Gericht, der
er durch die Anschaffung einer eigenen
Taxiflotte (die mit ihren verbilligten Fahr-
preisen die Zircher Kilometerpreise von
70 auf 50 Rappen herabgedriickt hat) ein
wenig nihergekommen ist. Er attackiert
die internationalen Erdélgesellschaften.
Schon im letzten Frithjahr lieB er seine
»Tat® trommeln, die Schweizer Tochter-
gesellschaften, besonders die Shell, die
Esso und die BP, zdgen den Schweizer
Autofahrern jahrlich 60 Millionen Fran-
ken Uberpreise aus der Tasche. Der
Schweizer Benzinpreis von 55 Rappen
konne leicht auf wenigstens 50 Rappen
gesenkt werden.

Nach diesem Vorgeplinkel griindete
Duttweiler eine Genossenschaft fiir Heizdl
und Benzin, die ,,Migrol“. Im Namen dieser
Migrol bot er den 5600 Tankstellen-
besitzern der Schweiz an, ihnen jahrlich
etwa 20000 Tonnen Benzin zu einem Preis
zu liefern, der erheblich unter den wvon
den internationalen Trusten verlangten
Sidtzen lag. Duttweilers einzige Bedingung
war, daBl die Tankstellen nach Aufschlag
ihrer Handelsspanne sein Benzin zu dem
verbilligten Preis verkauften. Dieser End-
verkaufspreis lag bei 49 Rappen.

Nun sind auch in der Schweiz die Tank-
stellenhalter meist durch langfristige Ver-
trige an die Olkonzerne gebunden. Hinzu
kommt, daB das gesamte Schweizer Mittel-
standsgewerbe dem Hitzkopf Duttweiler
von vornherein mifitraut. Die im , Auto-
gewerbeverband“ organisiertenTankstellen-
ménner lehnten deshalb das Angebot der
Migrol rundweg ab. Daraufhin driickte
der streitbare Alte in seinem Arbeits-

zimmer am Ziircher Limmatplatz, hoch
iber den Kolonialgeriichen des Migros-
Verladehofes, nur auf ein paar Knopfe
seines Telephongerites, und am nichsten
Morgen war die Sensation da:

Zunichst an zwei, spiter an mehr provi-
sorisch errichteten Tanksiulen verkaufte
die Migrol selbst Benzin zu 49 Rappen,
wahrend die Preisschilder der Trust-
Tankstellen weiterhin 55 Rappen anzeig-
ten. An den Migrol-Zapfhihnen dringten
sich bald die Autofahrer, und im Hinter-
grunde driickten sich Spione der Kon-
kurrenz herum. Sie schrieben alle Auto-
nummern abtrinniger Kunden auf. In
Bern versorgte eine Migrol-Siule auf
einen Schlag fast 20 Prozent des Tages-
bedarfs der ganzen Stadt.

Fir den Nachschub des enorm an-
schwellenden Bedarfs sorgte ein 37jdh-
riger Mann, den der Migros-Chef seinen
»lieben Jean® nennt. Duttweiler hatte den
jungen Olfabrikanten Jean Arnet zum
Prisidenten der neuen Migrol gemacht.
Auch Arnet ist ein AuBenseiter, ehrgeizig
und robust wie Dutiweiler. Dariiber hin-
aus brachte er fiir seinen Posten eine im
Hause wichtige Voraussetzung mit. Er haBt
die groBen Konzerne, von denen er sich
schon als Leiter der kleinen Bubenberg
AG in Spiez schlecht behandelt fiihlte.

Im Sommer 1951 hatte Arnet einen
heftigen Zusammensto mit der Anglo-
Iranian  Oil Company, deren Tochter-

gesellschaft in der Schweiz die BP ist. Er

. wird leicht geschossen
Autogewerbe-Président Moosmann

| '4 Matheus Wiiller
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sagt heute: ,Ich hatte schon 1951 die
Absicht, der Schweiz eine trustfreie Erdol-
versorgung zu sichern, und ich stand in
Verhandlungen mit Persien {iber den
Bezug von Rohél aus den nordpersischen
Feldern.®

Arnet flog damals nach Teheran zu
Premierminister Mossadegh, der gerade
die britische Anglo-Iranian aus jhren Ol-
feldern und der Raffinerie Abadan ver-
trieben hatte. Mossadegh bot Ol aus den
Feldern der britischen Gesellschaft an,
der junge Arnet war bereit, es zu kaufen.
Die Vertrige wurden heimlich im Geb#dude
der Melli-Bank unterzeichnet. Arnet: ,,Wir
gingen nie mehr als zehn Meter an die
Fenster heran, weil im Olgeschéft sehr
leicht auch mal geschossen wird. Einer
meiner Verhandlungspartner beispielsweise
wurde eines Morgens beim Rasieren an-
geschossen.®

Dann suchte Jean Arnet ein Schiff. Aber
kein grofier Tankreeder wollte sich wegen
eines Auflenseiters, der es unternahm, die
britische Blockade des persischen Ols zu
durchbrechen, mit den maéchtigen, inter-
national durch Kapitalverflechtungen ver-
bundenen Olkonzernen iiberwerfen. Erst
ein Grieche namens Nikola Rizi bot Arnet
einen alten Kasten an, der unter der
Flagge von Honduras fuhr und bereits
zum Verschrotten vorgesehen war. Arnet
heuerte eine italienische Mannschaft an,
und die ,Rose Mary“ nahm Kurs auf den
Persischen Golf.

In Bender Schapur wurde aus den iiber-
quellenden persischen Tanks Ol in das
Blockadeschiff gepumpt, dann ging es auf
die Heimreise. Schon auf dem Hinweg
waren dem Kapitin immer wieder Funk-
spriiche zugegangen, die ihn nach Kuweit
umdirigieren wollten. Aber die Absender
benutzten einen falschen Code, so daB der
Kapitin nicht auf den Trick hereinfiel.
Auf der Riickfahrt wurde das Schiff Tag
und Nacht von Flugzeugen der Royal Air
Force angeflogen.

Auf der Hohe der britischen Kolonie
Aden qualmte plotzlich ein bewaffneter
Schlepper heran, und der britische Major
Ferguson fithrte unerbittlich seinen Son-
derauftrag aus. Die ,Rose Mary* wurde
gestoppt und zum Sequester der Ladung
‘nach Aden gebracht.

In dem Mann, der diese Schlappe hin-
nehmen muSte, fand Gottlieb Duttweiler
einen willigen Mitstreiter fiir seinen
Anti-Trust-Feldzug. Jean Arnet hilt die
Rohstoffversorgung seiner Migrol fiir ab-
solut gesichert: ,,Wir beziehen das Rohol
von der American Independent Oil Com-
pany, San Francisco. Das ist eine Gesell-
‘schaft amerikanischer trustfreier Erdél-
firmen, die iiber Konzessionen in Kuweit
verfiigt. Unsere Vertrige sind auf lange
Sicht angelegt und laufen viele Jahre lang.
Wir kaufen jeweils eine ganze Dampfer-
ladung von rund 15000 Tonnen.“

Die Migrol Bt das Rohdl in Genua
raffinieren. Fiir die Belieferung der nérd-
lichen Schweiz suchte Arnet in Deutsch-
land eine Raffinerie. Er verhandelte mit
der Scholven-Chemie, Gelsenkirchen. Der
Scholven-Chemie war bereits eine ganze
Schiffsladung Rohdl zugewiesen. Dafl der
Verarbeitungsauftrag trotzdem nicht zu-
stande kam, fijhrt Arnet auch wieder auf
Interventionen der Truste zuriick. Bei
jhren Verhandlungen mit dem Bonner
Wirtschaftsministerium, Abteilung Erddl,
wiesen er und Duttweiler immer wieder
eindringlich auf die in der Bundesrepublik
reichlich vorhandenen Raffinerie-Kapazi-
titen und auf den moéglichen Devisenerlds
aus einem Geschift mit der Migrol hin.
Jetzt verhandeln sie mit Holland und
Belgien, .

Um die Front der Schweizer Tank-
stellenhalter aufzusplittern, erklirte Dutt-
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Fiir guten Wein ist leicht werben!
Dodh Sie haben die Wahl!

Der Name unseres Hauses ist lhnen Birge fir die
Qualitét unserer Weine. Diese kleine ,,Weihnachts-
packung” ist for Sie aus der ,K&nigsmarcks Kelier-

tir-Preisliste” (bitte anfordern) zusammengestelit.
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Konigsmarcks Weihnachtspackung 66
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2 Fl. 1953er Liebfraumilch , Burgkrone” 2,70 5,40
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10 Flaschen Sa DM 3240
oder 20 Flaschen for ... .. DM 64,80
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Ohne Sonne

schnell gebréunt!

Da es in Devtschland durchschnitilich
nur 42 Sonnentage im Jahr gibt, viele
Damen und Herren jedoch den Wunsch
haben, im Berufsleben stets frisch und
gesund auszusehen, wird die weifle Bitalis-
Creme taglich von Tausenden zur grBten
Zufriedenheit benutzt.
Die puderfreie und unsch&dliche weiBle
Bitalis-Creme hilft fhnen, innerhalb von
20 Minuten ohne Sonne ein gebrduntes
Aussehen zu erzielen.
Nur mit Seife oder Gesichtswasser ab-
“waschbar, sonst wetterfest. — Original-
packung 3 DM, Probedose 1.50 DM.
In ollen gréBeren Drogerien erhéltlich.
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Kopf, Herz, Magen, Nerven -
und dem gesamten Organis-
mus tut der echte Klosterfrau
Melissengeist wohl. Das ist
nicht verwunderlich: Die wert-
vollsten Kréfte von Kréutern,
Wourzeln und Frichten, deren
besondere Hilfe bei diesen
und jenen Ubeln schon den
Vélkern des Altertums be-
kannt war, sind in ihm zu
vielseitiger, zu gesteigerter

Wirkung vereint! -
Klosterfrau  Melissen- *.
geist ist jedoch kein g
»Allheilmitiel”, das den Arzt
ersetzen will: Er ist ein Haus-
mittel, das in jahrhunderte-
langer klbsterlicher Erpro-
bung entstand aus dem Be-

streben. ,bei so man-
@cherlei pldtzlich auf-
- tretenden  leichteren
Gesundheitsstérungen  des
Alitags” rasch gute Dienste
zy leisten. - Auch lhnen!

Auch bei Erkidltung: 1—2 EgS-
l6ffel Klosterfrau Melissengeist,
in einer Tasse heifem Zucker-
wasser oder Tee verriihrt — kurz
vor dem Schlefengehen mog-
lichst heif getrunken —, bringt
erfahrungsgemdf gute Hilfe!

*)Lesen Sie weitere Beispielo
in der Gebrauchsanweisung,
die jeder Packung beiliegt!

Klolterfrau
ift

In Apoth. u. Drog.
Nur echt mit den dreij.
Nonnen. Denken Sie
auch an Aktiv-Puder!

(Ein guter Rat;
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weiler offentlich, er garantiere jedem bei
gleichbleibender  Handelsspanne einen
tiglichen Mindestverkauf von zweitausend
Litern, wenn er sein Migrol-Benzin
ndhme. Aber niemand biB an. Der Auto-
gewerbeverband holte vielmehr zu einem
kriftigen Gegenschlag aus. Er inserierte
in den Zeitungen:

® ,Wo eine Migrol-Siule steht, wird ab
Montag, 4. Oktober 1954, durch eine
oder mehrere benachbarte Kampftank-
sdulen unseres Verbandes das Benzin
immer zwei Rappen pro Liter unter
dem Verkaufspreis abgegeben. Wihrend
der Zeit des Angriffs der Migrol opfern
alle anderen Tankstellen pro Liter

Schweizer Grenze (13 Rappen, gegeniiber
14,54 Konzernpreis) und mit einer wesent-
lich niedrigeren GroBShandels- und Um-
schlagsspanne (2,60 Rappen, gegeniiber 5,73).
Seine Gegner behaupten allerdings, er
konne deshalb so billig sein, weil die
Migrol nur in den GroBstidten und in den
frachtgiinstigen Landesteilen der Schweiz
liefere, nicht aber beispielsweise in den
entlegenen Berggegenden. In Kreisen der’
Konzerne werden auch Duttweilers nied-
rige Einfuhrpreise als ,,Augenblicksrech-
nungen“ abgetan.

Duttweiler bucht es als einen ersten Er-
folg seiner Kampfaktion, daB auch Oscar
Moosmanns Autogewerbeverband. den der

Duttweiler-Tankstelle: Wo eine Migrol-Sdule steht . . .

einen Rappen in einen Solidaritits-

fonds.“

So kommt es, daB den Schweizer Auto-
fahrern das gleiche Benzin zur Zeit zu
drei unterschiedlichen Preisen offeriert
wird: zu 47 Rappen bei den Kampftank-
stellen, zu 49 Rappen an den Migrol-
Sdulen und zu 55 Rappen bei allen
anderen. Migrol-Chef Arnet sagt: ,Die
Automobilisten werden nicht so dumm
sein, sich fiir zwei Rappen kaufen zu
lassen. Sie wissen genau, wenn wir be-
siegt wiirden, dann wire der Einheitspreis
von 55 Rappen schon am nichsten Tage
wieder da.“

Aber beim Hauptvorstand des Schweizer
Autogewerbes, das seinen alten Lieferan-
ten mehr zutraut als Duttweiler, herrscht
die gleiche Entschlossenheit. Prises Oscar
Moosmann, von dessen elf Tabakspfeifen

auf seinem Schreibtisch immer eine in-

Brand ist, prophezeit: "

»Wenn der schweizerische Benzinmarkt
dem Preisdruck der Migrol nachgibt, dann
hat die Rechnung in erster Linie der De-
taillist zu bezahlen, und zwar a conto
seiner Handelsspanne. Die Migrol be-
streitet das, aber wir wissen es besser.
Duttweilers ganzes System bezweckt eine
weitgehende Ausschaltung des Zwischen-
handels, und das richtet sich gegen unsere
mittelstindische Wirtschaftsstruktur. Preis-
senkungen auf dem Ulweltmarkt werden
schon weitergegeben, auch ohne Herrn
Duttweiler.“

Wieso ist das Migrol-Benzin so billig?
Duttweiler begriindet seinen Preis haupt-
séchlich mit dem billigeren Einkauf frei

Migros-Gewaltige verichtlich das FuBvolk
der Konzerne nennt, jetzt ein . unab-
héngiges Gutachten iiber die RechtmiBig-
keit der von den internationalen Ulfirmen
verlangten "Abgabepreise anfordern will,
Duttweiler und Arnet aber haben sich
nicht mehr und nicht weniger vorgenom-
men, als iiber den Schweizer Benzinkampf
den gesamten europdischen Renzinpreis
aufzurollen und herabzudriicken.

Die Experten der Migrol sind beispiels-
weise auch der Ansicht, daB der Benzin-
preis in der Bundesrepublik um wenig-
stens sechs bis acht Pfennig gesenkt wer-
den konnte. Und bei Gottlieb Duttweiler
liegt bereits ein Brief aus Kéln, in dem
Fritz Werth vom Hauptverband des Tank-
stellen- und Garagengewerbes in der
Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzel-
handéls anfragt, ob denn das billige Migrol-
Benzin auch nach Deutschland komme.

Duttweilers kleiner Ulkrieg ist nur die
vorlaufig letzte in einer langen Reihe von
Auseinandersetzungen mit Konzernen,
Trusten und Kartellen*. Seine Rauf-
gelliste gegenitber den groBen Firmen
sind so alt wie sein Migros-Unter-
nehmen selbst. Seine grundsitzliche
Meinung: ,Ich bejahe auch die Truste.
Manche von ihnen haben eine gewaltige

* Kartelle bezwecken zwischen rechtlich und
wirtschaftlich selbstindigen Unternehmen ein
gemeinsames Vorgehen auf dem Markt, etwa in
bezug auf die Preisfestsetzung, Absatzregelung
usw. Ein Konzern ist eine durch Kapitalbeteili-
gungen miteinander verbundene Gruppe von
Unternehmen, die auch verwaltungsmiBig ein-
heitlich geleitet wird. Bei einem Trust sind die
angeschlossenen Firmen wirtschaftlich véllig von
einem Ubergeordneten Unternehmen abhingig.



schopferische Arbeit geleistet. Aber ich bin
gegen die Vergewaltigung und die Aus-
niitzung des Konsumenten. Ich bin gegen
die Monopole und gegen die Einmischung
der Trustgewalt in die Politik.“

Uberall, wo er eine solche Ausnutzung
der Verbraucher witterte, hat Duttweiler
in seinem Leben eingegriffen, ,um die
Gewinnspannen dieser GroBen zu regu-
lieren“. Bereits in den ersten Jahren
seiner Migros hatte er sich darlber ge-
drgert. daB beispielsweise das Kokosfett
Palmin des Unilever-Konzerns seiner Mei-
nung nach als Verkaufspackung ungerecht-
fertigt teuer — gegeniiber dem Preis der
FaBware — verkauft wurde. Fir die Mi-

. . . notieren Spitzel Autonummern: Kampf-Tankstelle

‘gros kaufte er daraufhin selbst lose Ware
auf und gab sie in eigenen Packungen um
25 Prozent billiger ab als der Konzern. Als
ihm danach Unilever verstdndlicherweise
die Lieferungen sperrte, tat Duttweiler
etwas, was sich in den Jahren des Fa-
brikanten-Boykotts gegen sein Unter-
nehmen dutzendfach wiederholte. Er
machte eine eigene Fabrik auf.

Auch das Waschpulver Persil des deut-
schen Henkel-Konzerns schien ihm -mit
einem Franken in der Schweiz zu teuer
verkauft. Also begann er selbst Wasch-
mitte]l herzustellen und verkaufte die Pak-
kung fiir einen halben Franken. Der Ver-
band der Ziircher Einzelhindler, deren
Persil-Umsatz durch diese Preisunter-
bietung stark zuriickging, machte der Mi-
gros schon damals den gleichen Vorwurf
wie heute die Benzin-Gesellschaften, ndm-
lich: Duttweiler picke sich aus dem
Geschift immer nur die Rosinen heraus.
Wenn man bedenke, wie viele Jahre man
brauche, um ein einwandfreies Wasch-
mittel zu bekommen und wie viele Mil-
lionen es Kkoste, ein solches Mittel in
den Laboratorien zu entwickeln, dann sei
es wohl leicht, das Pulver hinterher zu
analysieren, nachzumachen und billiger zu
verkaufen.

Selbst auf der Verpackung seines Wasch-
mittels griff ,Dutti“, wie ihn seine
Freunde nennen, den gegnerischen Kon-
zern noch an. Auf der Vorderseite des Pa-
kets lieB er einen Topf zeichnen, dessen
Henkel dick durchgestrichen waren. Dar-
iiber in Druckbuchstaben noch einmal
mundartlich die Worte ,Ohne Hinkel“
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Als die Henkelminner in Diisseldorf wegen
dieser Verhéhnung ihres renommierten
Firmennamens Klage erhoben, iiberklebte
die Migros ihre Pakete mit einem Feigen-
blatt, so daB nur noch_ein aufreizendes
,»Ohd« Ubrigblieb.

Ahnlich machte Duttweiler es mit dem
Putzmittel Vim, dem er ein Eigenfabrikat
entgegenstelite. Vim kostete 75 Rappen
das Paket, Duttis Putzmittel nur 25 Rap-
pen. In diesem Falle lautete sein Werbe-
spruch: ,,WIM-mere nicht {iber den hohen
Preis, nimm mein Putzmittel.“ Beide Male
muBte Duttweiler wegen unlauteren Wett-
bewerbs Geldstrafen zahlen, aber er klopft
sich noch heute auf die Schenkel: ,Was

meinen Sie, was die Leute gelacht haben.
Das war doch eine blendende und billige
Reklame.”

Noch im vergangenen Jahr nutzte Gott-
lieb Duttweiler eine Gelegenheit, das
seiner Uberzeugung nach iiberlegene Ver-
teilungssystem seines Unternehmens zu
demonstrieren. Diesmal ging es gegen die
weltbekannte Lux-Seife, die von der Sun-
light AG. in der Schweiz fiir 80 Rappen
das Stiick verkauft wird. Die Migros hat
in vielen Weltstidten eigene Einkaufs-
biiros. Duttweilers New-Yorker Vertreter
kaufte zweitausend Kisten zu je 144 Stick
dieser Lux-Seife auf, und kurze Zeit
spater lag ,die Seife der Filmstars von
Hollywood“ zu 50 Rappen in den Migros-
T.iden. Auch daraus entwickelte sich ein
ProzeB, Duttweilers dreiundfiinfzigster.

Der massige alte Mann hat die Unruhe
einer Schweizer Prizisionsuhr im Leibe.
Immer wieder treibt es ihn zu diesen und
shnlichen Aktionen, mit denen er sich die

Gunst des Volkes erhalten und seine Rolle |

als Beschiitzer der Kleinen spielen will.
Bei ihm ist alles innerer Auftrag. Wie es
bei dem Steinwurf in Bern offenbar
wurde — er macht Freunden manchmal
das mysteridse Bekenntnis, die beiden Lo-
cher in den Fensterscheiben hidtten ihn an-
gestarrt wie die Augen eines Unwesens,
das es zu bekimpfen gelte —, fiihlt er sich
immer unter dem Zwang: ,Einer muf3 es
tun.“

Nur am Anfang seiner Laufbahn stand
offensichtlich kein innerer Auftrag, son-
dern bittere Existenznot. Der Sohn eines
ZiircherGenossenschafts-Leéiters, dem schon

Kaschierte Busen:
Dior
hatte eine Idee

Weil man fir die modische Herbst- und
Wintersaison 1954 ‘keine Uberraschung
erwartete, traf sie prompt ein. Modepapst
Christian Dior hatte sich etwas einfallen
lassen: die H-linie. Im Lager der busen-
bejahenden Mdnner brandeten die Wogen
der Empérung. Unfromme Wiinsche und °
eine liebenswiirdige Duellforderung warzn
das erste Echo auf Diors Liquidation der -
bisher kurvenfreudigen weiblichen Linie.
Der groBe Meister der Pariser Couture
hatte Busen und Taille einfach kaschiert
und eine lange, schmale und flache Sil-
houette geschaffen. Flat-Look heiit das
jungste Modegebot aus Paris, dem bis auf
Balmain mehr oder weniger alle maB-
geblichen Couturiers folgen; denn Mode
liegt unsichtbar in der Luft.

Die Couturiers glauben sie zu spiren, be-
kommen eine ldee und geben ihr Form.
War ihr Ahnen richtig, wird die ldee tat-
séichlich zur Mode. So ist der Flat-look
entstanden, und jede Frau mit modischem
Empfinden muB sich mit ihm auseinander-
setzen. Kein Modeschopfer erwartet, daB
sein Vorschlag bedingungslos von den
Fraven Ubernommen wird. Dior weifl sehr
wohl, daB die meisten seiner Original-
modelle nur von kieinen Personenkreisen
getragen werden kdnnen. Doch haben
viele Frauen die Mbglichkeit, die Grund-
idee einer Mode durch Abwandlung fir sich
tragbar zu machen. Und diejenigen, die es
nicht kdnnen, zeigen wahrhafte Eleganz,
wenn sie weiter die Formen und Modelle
bevorzugen, die zu ihrem Typ passen.
Bevor die kluge Frau sich. zum Ja oder
Nein entscheidet, greift sie zum Modeheft.
Hunderttausende von Frauven in Deutsch-
land, dem europdischen und auBereuropdi-
schen Ausland vertrauen auch in diesem
Herbst und Winter den Informationen und
Ratschldgen des groBen Constanze-Mode-
heftes, weil sie die Erfahrungen gemacht
haben: Nach diesem Heft kann man sich
richten. Mit rund 400 Modellen und 188
Seiten bringt das Constanze-Modeheft
einen typischen Querschnitt durch die
schénsten Schépfungen der Modehduser
von Paris, Berlin, Rom und Miinchen. Aber
es denkt auch an die Wiinsche von Millio-
nen Fraven, die darauf bedacht sein mis-
sen, ihre Garderobe in erster Linie prak-
tisch und modisch zeitlos zusammenzustel-
len. Eine groBe Auswahl schicker Constanze-
Sondermodelle bietet jeder Frau die Még-
lichkeit, nach einem beiliegenden Schnitt-
musterbogen mit genauen Arbeitsanleitun-
gen selbst zu schneidern. Hausfrauen, Be-
rufstétige, vollschianke und dltere Damen,
die Braut und das junge Mddchen: alle
finden sie kleidsame, modische und einfach
Zu arbeitende Modelle im internationalen

CONSTANZE
MODEHEFT
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Wir wollen die Krdmerei

mit dem Konsumbrei genossenschaftliches
Gedankengut eingegeben wurde, war
wihrend des ersten Weltkrieges Teilhaber
seiner Lehrfirma Pfister & Sigg geworden.
1920 brach diese Firma zusammen. Der
Juniorchef verkaufte ein seiner jungen
Frau Adele gehérendes Grundstiick und
ging mit ihr auf eine Kaffee- und
Zuckerplantage nach Brasilien. Schon 1924
war er wieder in der Heimat, auf Stel-
lungssuche. Man wies ihn iiberall ab, denn
er war ein miserabler Buchhalter, konnte
keinen Strich Stenographie schreiben und
tippte nur stiimperhaft auf der Schreib-
maschine herum.

Aber in seinem Kopf rumorten Ge-
danken, die in dem damals noch nahezu
mittelalterlichen und durch ein starres
Preisgefiige gekennzeichneten Lebens-
mittelhandel der Schweiz neu waren.
Duttweiler spintisierte im Freundeskreis
von einer Verkiirzung der Handelskette
und von einem schnellen Warenumschlag.

Der gesamte Schweizer Einzelhandel sai
damals &dchzend auf Waren, die zu teuren
Kriegspreisen eingekauft worden waren.
Am Weltmarkt purzelten die Notierungen.
In dieser Sternenstunde begann der junge
Mann, dem zehn Jahre spiter ein staat-
licher Preis-Untersuchungsbericht »eine
handelsmessianische Besessenheit beschei-
nigte, sein Experiment.

Am Morgen des 25. August 1925 rum-
pelte ein alter Fordwagen, nach dem sich
die Leute umdrehten, den Ziircher Limmat-
quai entlang. Der Laderaum des kleinen
Lastwagens war von sechs Regalen aus-
gefiillt, in denen, schlicht verpackt, die
ersten Standardartikel der neugegriindeten
Migros AG. zum Kauf angeboten wurden:
Kaffee, Zucker, Fett, Teigwaren, Reis und
Seife. Am Steuer des Wagens sall ein
schnurrbirtiger Mann im weiSen Kittel,
der an bestimmten StraBenecken seine
Schligermiitze ins Genick schob und mit
dem Verkauf begann. Am meisten beein-
druckte die herbeieilenden Hausfrauen,
dal seine Preise im Durchschnitt um ein
Drittel unter den Ladenpreisen der Stadt
lagen.

‘Wie heute eine ganze Lkw-Flotte modern-
ster Fahrzeuge, so fuhren auch die ersten
finf Fordwagen Duttweilers nach einem
bestimmten Fahrplan die StraBen Ziirichs
ab, hielten an 178 Stellen der Stadt fur

32

weiterbringen: Migros 1925 )

etwa zehn Minuten, um dann weiter-
zufahren. Am ersten Tage waren alle
Fahrzeuge der Migros zweimal ausver-
kauft. Duttweiler schaffte mehr Wagen
an und schickte sie auch iiber Land. Noch
heute fahren seine etwa achtzig Verkaufs-
autos piinktlich wie die StraBenbahn.
Das Schweizer Handelsgewerbe, das nach
Beendigung der Preiskimpfe mit den Ende
des vorigen Jahrhunderts stark werdenden
Genossenschaften wieder in Beschaulich~
keit versunken war, zeigte sich einige Zeit
wie geldhmt. Dann aber gingen die Kramer
dem ,,Mérder des Mittelstandes“, Duttweiler,
an die Kehle. Seinen Autos lieS man die
Luft aus den Reifen, Ladeninhaber bilde-
ten um die Migros-Autos johlend einen
Kreis, um niemand hindurchzulassen, und
in Bern sorgten sie dafiir, daB die Migros-
Autos samt Verkdufern in das Spritzen-
haus eingesperrt wurden. Als bei St. Gallen

‘in irgendeiner hohlen Gasse Revolver-

schiisse auf seine Verkiufer abgegeben
wurden, teilte Duttweiler Pistolen aus.

Dije kostensparenden Hauptmerkmale der
Migros-Verkaufsfahrzeuge waren damals
und sind heute:

® Mindestmenge der verkauften Ware
meist zwei Kilo;

® runde Preise anstatt der iiblichen Ge-
wichte (ein Paket Kaffee bester Wahl
kostet fiinf Franken, enthilt aber kein
Pfund, sondern 452 Gramm. Steigt
der Kaffeepreis, so wird entsprechend
weniger Kaffee in die Tiiten gegeben);

@ grundsitzlich nur ein bis zwei Quali~
titen fiir jede Warengattung;

@ Verkauf nur gegen bar.

Allein durch die runden Preise stieg die
Verkaufsleistung infolge des schnelleren
Geldwechselns und -abrechnens pro Kopf
des Personals um 50 Prozent. Auf diese
Weise verkiirzten sich die Haltezeiten der
Autos, so dal weitere Stadtteile beliefert
werden konnten. An Migros-Fahrzeugen
wird im Durchschnitt tiglich fiinf bis
sechs Stunden effektiv verkauft, wihrend
Ladengeschifte vielfach nur drei oder vier
Stunden tiglich mit dem Verkaufen selbst
beschiftigt sind.

Auf Druck der Einzelhindler boykottier-
ten die meisten Schweizer Fabriken den
Emporkémmling. Die Folge war, da8 Dutt-
weiler noch mehr Ware importierte und
schlieflich eigene Lebensmittelfabriken
aufbaute. Keine Bank traute sich, mit ihm
zu arbeiten, keine Zeitung nahm Inserate
der Migros auf. Duttweiler ging darauf-
hin in die Luft. Aus einem FEindecker-
Flugzeug warf er den Schweizern Blitter
auf die Kopfe, die seine Schlachtparolen
verbreiteten: :

® ,_Wir, die Migros, wollen die Krimerei
weiterbringen. Das Rad der Entwick-
lung hat sich zwanzigmal gedreht, und
die Schusterei ist ldngst zur Schuh-
fabrik geworden. Nur im Spezereiladen
sieht es heute noch aus wie Anno 1500.
Darum kauft bei uns!«

Der fahrende Verkaufsladen bildete den
Anfang und die Grundlage des Unter-
nehmens Migros. Schon im . Jahre 1927
aber machte Duttweiler in Bezirken, deren

Das Rad der Entwickiung hat sich zwanzigmal gedreht: Migros 1954



Kantonaldmter ihm die Erlaubnis fiir
die Verkaufsautos verweigerten, Laden-
geschifte auf, so daB heute die Zahl der
Verkaufsliden mit 275 mehr als das Drei-
fache der Verkaufsautos betragt. Ein
groBer Teil dieser stehenden Liden ist
nach dem Vorbild der amerikanischen
Supermarkets eingerichtet und arbeitet
nach dem Prinzip der Selbstbedienung,
d. h. die Hausfrau packt sich selbst die
Ware in einen Gitterkorb und bezahlt am
Ausgang.

In den Jahren zwischen 1933 und 1945
war durch ein vorwiegend auf Duttweilers
Unternehmen zugeschnittenes Schweizer
Gesetz allgemein die Grindung weiterer
Filialbetriebe verboten.

Diese Zeit nutzte Duttweiler fiir seine
betriebswirtschaftliche Expansion. Die
zwolf Jahre geniigten, um die Migros zu
einem der bestrationalisierten GroBbetriebe
Europas zu machen.

Kennzeichnend dafiir ist schon die tag-
liche Beladung der Verkaufsautos in der
Zircher Migros-Zentrale. Im Geleitzug-
system fahren jeden Morgen die Chauf-
feure ihre Fahrzeuge in die 120 Meter
lange Lagerhalle hinein. Jeder Wagen
libernimmt nicht, wie es sonst {iblich ist.
eine vorher zusammengestellte, geschlos-
sene Sendung, sondern er passiert jede
Warenabteilung, und seine Quer-Regale
werden von rechts beladen. Jedes Migros-
Auto verkauft nur an einer Seite.

Auch in der Halle herrscht dieses Durch-
schiebeverfahren von rechts nach links,
bei dem nie Ware alt werden und ver-
derben kann. Dem Verkaufsauto folgt eine
fahrbare Registrierkasse, die am Ende der
Beladungshalle die totale Abrechnungs-
summe addiert. Jeder Fahrer hat einen
kleinen Tresor und zahlt die Summe der
frisch geladenen Ware in bar aus seinen
Einnahmen vom Vortage. Das erspart die
halbe Buchhaltung.

Auf der westdeutschen Rationalisie-
rungsausstellung in Diisseldorf 1953 wurde
der Migros eine goldene Medaille zu-
erkannt. Duttweilers Ideen wirken im
Ausland noch stidrker als daheim. Fach-
leute aus aller Welt treffen sich jahrlich
einmal in dem Duttweilerschen Institut
zur Forderung neuer Vertriebsformen, um
Erfahrungen auszutauschen und bei der
Migros abzugucken. Auch der Frankfurter
Versandhindler Josef Neckermann, der

mit seinen billigen Radios, Kiihlschrinken -

und neuerdings auch Fernsehgeriten den
westdeutschen Handel in Aufruhr versetzt
(SPIEGEL 1/1954), hat in Ziirich Dutt-
weilersche Verkaufsmethoden studiert.
Die Migros hat 1930 bis 1933 mit ihren
Verkaufsautos eine Zeitlang auch in Berlin
gearbeitet. Ihr Chef ist nur zu gern bereit,
deutsche Fachleute mit seinen Erfahrun-
gen zu unterstiitzen. Jetzt plant die Ham-
burger Margarinefirma Hans Gesche, in
Anlehnung an das Migros-System fahr-
bare Liden einzurichten, die besonders
auf dem flachen Lande in Norddeutschland
den Hausfrauen die Waren bis vor die
Haustiir fahren sollen. Auch Gesche hat
sich bei Duttweiler genau informiert. In
der Tiirkei ist bereits im vergangenen

Jahr eine Migros-Tiirk gegriindet worden,

deren Chef der Sohn des tiirkischen Staats-
prisidenten ist.

In vielen Volkswirtschaften ist der ,Sek-
tor Distribution in Bewegung geraten,
weil die Verteilung der Ware bis zum
Kiaufer nicht mit den Produktionsverbes-
serungen Schritt gehalten hat. Auch in
Deutschland zeigt sich bei einigen groBen
Firmen das Bestreben, den GroB8handel
weitgehend auszuschalten. und fiir die
Verteilung der Ware einen eigenen Ver-
trieb aufzuziehen. Grossisten, die von be-
deutenden Markenfirmen jahrzehntelang
beliefert wurden, erhielten in der jinge-
ren Vergangenheit Xiindigungen zum
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Wo ein Spiegel Gelegenheit bietet — sein Blick gilt der Krawatte

GEHEIMTIP ZUR FRAGE

Sind Mdnner eitel?

Natiirlich nicht!

Hinter der schiitzenden Riickwand eines Fifth-
Avenue-Schaufensters verborgen, hatten Ameri-
kas Psychologen Gelegenheit, die Behauptung
von den gefallsiichtigen Frauen zu revidieren.
Vor dem im Schaufenster aufgestellten Spiegel
iiberpriiften mehr Minner als Frauen ihre Er-
scheinung, von den bleistitbewaffneten Be-
schavern hinter der Wand sofort als Kreuzchen

in der Rubrik ,Minner® vermerkt. Kommen-

tieren Amerikas Frauen mit kaum verhehltem

Studlo Geutebrlck

Oder doch?

Triumph: ,Nicht neu fiir uns. Minner sind
eitler als Frauen. Nach Einzelheiten befragte
Ankreuzer schliisselten die minnliche Eitelkeit
so auf: ,Erster Blick: Gesamterscheinung. Zwei-

ter Blik: Krawatte.®

Einzig erlaubter modischer Seitensprung der
zweckbetonten Herrenkleidung, erfreut sie sich
besonderer Aufmerksamkeit und ist i-Tipfel-
chen der minnlichen Erscheinung. Sie muf zum
Anzug passen; als Konzession an den Spieltrieb
des Mannes darf ihre Skala aber trotzdem vom
Konventionellen bis zum Hypermodernen rei-
chen. Auf jeden Fall: Keine Angst vor der
Farbe. Auch ,auffillig® ist erlaubt, wenn man

nicht jeden Tag dieselbe trigt.

Ausgeprigter Sinn fiir Krawatten also gilt in
der Alten wie in der Neuen Welt als wiin-
schenswerte Form der Eitelkeit. Je mebr Aus-
wahl an Krawatten, desto grofler die Chance, .
zur erfolgreichen Gruppe der Gutangezogenen
zu gehoren. ,Krawartte gut — alles gut® ist der
Geheimtip der Minner, denen die Eitelkeit zom

Vorteil gercicht.”
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und Aussehen entschei-

Nerven sind  dend... Es fehit on den
. Nerven - es fehlt Lecithin
Kaptlal. der Nervenndhrstoff. Wir

brauchen taglich 4-6
in unserer armen Zeit.Es reines LECITHIN (na
genugt heute nicht mehr, Koch) und erhalten sie
tuchtig zu sein = man zuverldssig durch dos
muB gute Nerven haben LECITHIN-KONZENTRAT
~ bessere Nerven! Wer Dr. Buer's REINLECITHIN,
bessere Nerven hat, der Es ernevert den ganzen
hat es besser. Menschen. Wir schlafen
Die Arzte wissen: Ner. tief und fest, gewinnen
vose Storungen, Kreis- Spannkraft v. Ruhe vad
loufstérungen und St5- helfen nervds kranken
rungen des vegetativen Orgonen (z. 8. Herz,
Nervensystems gehen Golle, leber, Moaogen,
héufig Hond in Hand. Nieren).

Sie sind die Ursache N

vieler organischer Er- Dr. Buer’s
krankungen und beein- Reinlecithin nédhrt

trichtigen Llebenskraft Nerven Ilﬂdlhlﬂﬁg
Erhdlil. in Apoth. 6. Drog.

Reagiert
lhr Magen saver?

Nehmen Magenbeschwerden Thnen die
Lust am Essen, dann ist hiufig iiber-
saurer Magensaft die Ursache. Weitere
Zeichen der gestdrten Magentitigkeit
sind saures Aufstofien, Sodbrennen und
Véllégefuhl. Sie vermeiden solche Er-
scheinungen, wenn Sie nach dem Essen
2-3 Tabletten Biserirte Magnesia neh-
men. Dieses bewihrte Arzneimittel
bescitigt sofort den Siurciiberschufl und
schiitzt die Magenschleimhaut. Deshalb
kann die schmerzhafte, saure Reaktion
nicht auftreten, und Sie bleiben von
Beschwerden verschont. ,,Biserirte sorgt
dafiir, dafl Thr Magen wieder normal
und beschwerdenfrei arbeitet. Sie er-
halten in jeder Apothcke Biserirte
Magnesia zu DM 1,65.

Schopferische und politische

Frauen und Mdnner s
brauchen MuBe fiir geistige Tatigkeit, meinte Bernaro
Show, deshalb fordert der Alltag elne

MARKEN-SCHREIBMASCHINE ot
Wo Finden Sie diese ob bar WV FLY7N
211,50 DM oder nur 4,— DM bei Lig., | .

1 Rate n, 30 Tgn.? Sowie unbeschrénkie
Wahl a. Teilzahlg., z.T. 0. Biromaschin.
Versand a.W. frei Haus, Fobrikgaront.
Umtauschr. Orig.-Preise. lJilustrierter
Katalog gratis! Natiirlich bei

Schulz2 & Co.inDasseldorf 60

SchadowstroBe 57 mesmmme

DEUTSCHLANDS GRUSSTES FACHVERSAN
FiiR SCHREIBMASCHINEN

Ein Postkartchen an uns lohnt sich immer!

=

DHAUS

In jedem
Reisekoffer

griffbereit {llelabon

gegen Schmerzen jeglicher Art. Gehen Sie
nicht ohne Schmerzschutz aut die Reise!
Schon eine Kapsel Melabon kann Sie von
Schmerzen rasch und nachhallig befreien.
Halten Sie auch aut der Reise Melabon
immer griffbereit; donn sind Sie vor
Schmerzen geschijtzt.
Als Nachstes also eine Packung Melabon
in der Apotheke fir 75 Pfennig besorgen.
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Jahresende, in denen es gnadenlos hieB,
»daB die Entwicklung uns zu einer Um-
stellung im Vertriebssystem zwang®.

Im Gebiet der Bundesrepublik gab es
® 1939 insgesamt 82923 GrofShindler,

® 1950 waren es 126356 GroBhindler.

Auf tausend Einwohner berechnet, ist mit-
hin die Zahl! der Betriebe von 2,11 auf
2,65 gestiegen. Gottlieb Duttweiler meint,
fiir bestimmte Branchen, in denen man
den Grossisten entbehren kann, sei die
Dezimierung des GroBhandels eine ,evo-
lutiondre Erscheinung®.

Die Vertriebskosten der Ziircher Migros
liegen mit 12,5 bis 15 Prozent auBerordent-
lich niedrig. Der Tagesumsatz pro Kopf des
Duttweilerschen Verkaufspersonals betrigt

um eine Auswahl zu bieten. Wenn man
nun sagt, der Verbraucher kénne sich mit
diesem einen Modell begniigen, dann sind
wir auf dem Wege der Vermassung. Denn
dann hat jeder den gleichen Drehbleistift,
jeder das gleiche Schlafzimmer, und dann
sind wir alle nur zu bald uniformiert.«.
Das Verbliiffende an Gottlieb Duttweiler,
dem billigen Jakob der Schweiz, ist
die Tatsache, daB er trotz niedrigster
Preise mit seiner Migros AG. in wenigen
Jahren ein Millionenvermégen zusammen-
getragen hat. Noch verbliiffender ist, daB
er dieses Vermdgen nicht behalten wollte.
Im Herbst 1940 fuhr eine Gruppe von
Rechtsanwilten in dem schmalen Fahrstuhl
der Migros-Hauptverwaltung zu Dutt-

weilers Arbeitszimmer hoch. Dort machte

ein Vielfaches der Xonkurrenz. Die beiden
tragenden Pfeiler der niedrigen Duttweiler-
Preise aber sind

@ der direkte GroBeinkauf beim Produ-
zenten — 20 Prozent der Ware werden in
eigenen Fabriken erzeugt — bei weit-
gehender Einschrinkung der Grofhan-
delsspanne und

® die RationalisierungsmaBnahmen,. von
denen der schnelle Warenumschlag und
die Beschrinkung des Sortiments auf
550 Artikel (gegeniiber mehreren tau-
send Artikeln in landliufigen Geschif-
ten) die wichtigsten sind.

Zirichs Detaillisten benutzen gerade die
relativ geringe Auswahl der Migros als
Hauptwaffe. Im Verbandsbiiro hat man
dafiir sofort praktische Beispiele zur Hand.
Bis vor kurzem sei zum Beispiel in Schwei-
zer Geschiften ein Qualitdts-Drehbleistift
verkauft worden, der fiir etwa sechs
Franken Ladenpreis abgegeben wurde.
Duttweiler habe diesen Drehbleistift nun
im groBenr eingekauft und ihn fiir vier
Franken angeboten, worauf das neon-
beleuchtete Ziircher Warenhaus ,,Jelmoli®
an der Bahnhofstrafle den Bleistift fir
3,95 Franken ins Schaufenster legte.

Sagen die Detaillisten: ,Dieser Artikel
ist fiir den Einzelhandel verloren. Der
Konsument iiberlegt sich ja nicht, da der
Fachhéndler auch zwei Dutzend anderer
Bléistifte einkauft, bezahlt und ausiegt,

Migros-Clubhaus: Der Chef behdlt nur eine Million

ihnen der Chef die kurze Mitteilung, er
wolle sein Vermogen, die auf 10 Millionen
Franken geschitzte Migros AG. samt ihren
Fabrikationsbetrieben, seinen Kunden
schenken. Auch seine Luxusvilla und der
groBe Park sollten der Allgemeinheit
gehdren. Nur eine Million wolle er ‘als
Notgroschen behalten.

Die. Vertrige wurden aufgesetzt, und
tatsichlich schenkte Duttweiler das Ak-
tienkapital des Migros-AG.-Unternehmens
seinen etwa 120000 Stammkunden, und
zwar in Form eines neuen Kapitalanteils
an der neuen Firma, der Migros-Genossen-
schaft. Seitdem ist Duttweiler frei gewihl-
ter und den Statuten nach absetzbarer
Prisident des Riesenunternehmens, was
aber seine starke moralische Stellung als
Herr im Hause nicht verindert hat. Mit
ihren zwolf Einzelgenossenschaften zihilt
diese Genossenschaft heute fast eine
Viertelmillion Mitglieder.

Die Migros, die den Kaufmann Dutt-
weiler iiber den billigen Brotkorb mit
einigen hunderttausend Menschen verband,
hat durch ihre Verbraucherpolitik und
durch ihre Hauspresse eine Macht ent-
wickelt, die weit iiber die Breitenwirkung
einer normalen Handelsfirma hinausgeht.
Sie reizte um so mehr zum politischen Ge-~
brauch, als Duttweiler iiber die Politik
besser gegen die seine Arbeit einengenden
Gesetze oder auch gegen die vom Handel
mobilisierten = Kantonal-Behérden  an-



kdmpfen kann, die seine Verkaufswagen
mit immer h&heren Abgaben belasten.

Duttweiler konnte bei keiner der politi-
schen Parteien auf Hilfe rechnen. Ganz
rechts war man ihm wegen seiner Anti-
Konzern-Attacken bose, der Mittelstand
fithlte sich durch ihn sowieso am meisten
geschidigt, und auch von den Sozialdemo-
kraten konnte der Migros-Chef nur HalB
ernten, weil er die den Sozialisten nahe-
stehenden anderen Schweizer Genossen-
schaften als undemokratisch gefiihrte und
den kampferischen Prinzipien untreu ge-
wordene Konsumenten - Organisationen
herunterputzte, Duttweilers EinfluB stiitzte
sich allein auf seine billigen Makkaroni.

Schon 1935 hat der GroBkaufmann des-
halb den Schweizer Landesring der Un-
abhéngigen vorbereitet. Dank seiner Kund-
schaft, die ihren Volksbegliicker Dutti nur
zu gern auch auf den politischen Schild
hob, zog er bereits bei der ersten Wahl
mit sechs Gesinnungsfreunden in das
Schweizer Parlament ein.

Sein Landesring hat kein Partei-
programm, sondern nur lose, allgemein
gehaltene Grundsitze, die stark mit Dutt~-
weilers wirtschaftspolitischen Gedanken
liber den Schutz des Verbrauchers durch-
setzt sind. Duttis stirkster Wahlriickhalt
sind die Frauen, die es ihm auch hoch an-
rechnen, daf in der Migros kein Alkohol
verkauft wird. Bereits auf der zweiten
Seite der politischen Leitgedanken strei-
chelt Dutti denn auch den Hausfrauen das
Konsumentenkinn:

® Der Schweizer schitzt den Rat der
Frau, die in manchen Fragen mit ihrem
Gefithl oft richtiger urteilt als der
Mann. Die Frau ist das ausgleichende
Element in Politik und Wirtschaft und
soll deshalb mehr als bisher zur Mit-

Wilhelm Tell stand Pate
Konsumgendhrt: Geottlieb Duttweiler

arbeit im 6ffentlichen Leben heran-
gezogen werden,

Gestlitzt auf die Migros als nur schlecht
verschleierte Parteikasse, plant Duttweiler,
seinen Ring zu einer grofien Samm!lungs-
bewegung der Mitte zu machen. Nicht zu-
letzt deshalb propagiert er gegenwirtig in
der Schweiz die 44-Stunden-Woche. Mit
seinem im Parlament eingebrachten An-
trag auf diese Arbeitszeit-Verkiirzung hat
er besonders die Sozialdemokraten in die
fatale Situation hineinmangvriert, an die-
sem Plan, weil er von Dutti stammt, her-
ummékeln zu miissen. Gleichzeitig sam-
meln Duttweilers Parteiginger vom Lan-
desring die fiinfzigtausend Unterschriften,
die nétig sind, um eine Volksbefragung
liber den ErlaB eines scharfen Anti-Trust-
Gesetzes herbeizufiihren. Auch hier macht
Dutti aus seinem Hobby Politik,

Auf dem Gebiet der AuBenpolitik emp-
fiehlt der Nationalrat Duttweiler eine vél-
lige Abkehr von der bisherigen passiven
Neutralitét seines Landes. Er warnt davor,
die Respektierung der schweizerischen
Neutralitét flir alle Zeiten als gegeben an-
zusehen, zumal die heutigen GroBmaichte
RuBland, Amerika und China diese Neu-
tralitdt noch nie ausdriicklich anerkannt
hétten, Die in den vergangenen drei
groflen Kriegen von 1870 bis 1945 be-
wéhrte Neutralitdt muB seiner Meinung
nach auf moderne Weise gefestigt werden.

Im Sommer dieses Jahres empfahl Dutt-
weiler deshalb in einer ausfiihrlichen Ein-
gabe an den Nationalrat, die Schweiz solle
den Vereinten Nationen fiir den Fall eines
Weltkonfliktes offiziell anbieten:

@ die Aufstellung einer Schweizer Sanitéts-
armee, die im Kriegsfalle auf den

Ein trockener Sherry von |
internationalem Format
N

Alleinimport :
GODARD GMBH
Hambnrgl
Ferdinendstr. 61

DER SPIEGEL, Mittwoch, 17. November 1954

ferfig zur Weiterleitung!
Daher die Tippa!

EINE NEUE ARBEITSWEISE

keine Schreibmaschine schlechthin, wurde mit der Tippa geschaffen.

Nofizblock und Bleistift genigen heute dem Anspruchsvollen nicht mehr.
Schnell und sauber, mit vielen Durchschliigen steht alles zu Papier,

wos mit Tippa geschrieben wurde. Um Stunden voraus, fertig zur Unterschrift,

Eine Maschine, die man wirklich leicht ,,immer mit dabei” hat und die doch
wie eine ,,6rofe” robust ist, schnell und stets zuverlissig.

Viele tousende glicklicher Tippo-Freunde kennen dieses Geheimnis
echter Wirischaftlichkeit,

EINE S('HlilEAIBMAS(HINVE VON GOSSEN . ERLANGEN
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SCHWEIZER BALANCE-AKT|

Schweizer Exprf
nach Deutschland

Schlachtfeldern ,beiden Parteien zur
Verfiigung stehen wiirde ...%;

@ die Errichtung eines Schweizer Hortes
fiir Runstschitze der kriegfithrenden
Nationen; ’

® die Umgestaltung der Schweiz im
Kriegsfalle zu einem ,Land der Hospi-
talisierung®, Danach soll das ganze
Schweizer Hotelgewerbe, dem im Falle
eines neuen Konflikies ohnehin die
Géste fehlen wiirden, fiir die Aufnahme
groBer Fluchtlingsmassen, besonders
aber fiir die Unterbringung von Schwer-
verletzten und von evakuierten Kin-
dern, mobilisiert werden,

Die Insellage der Schweiz und ihr
Zwang, exportieren zu miissen, haben die
Eidgenossen schon im zweiten Weltkrieg
vor schwierige Arbeits- und Erndhrungs-
probleme gestellt Schweizer Diplomaten
muBfen in Berlin und in den westlichen
Hauptstidten regelmiBig ausfeilschen,
welche Exporte nach Deutschland und
welche zu den Alliierten gehen sollten.
Beide Kriegsparteien wachten eifersiichtig
dariiber, daB jedem Zeitziinderzubehdr,
das mit Genehmigung Berlins durch das
besetzte Gebiet Frankreichs etwa nach
England ging, eine Gegenlieferung nach
Deutschland enisprach und umgekehrt. An
den Schweizer Exportzahlen 148t sich noch
heute der Wandel des Kriegsgliicks ab-
lesen (siehe Graphik). Duttweiler will den
fiir die Schweiz lebensnotwendigen Waren~
austausch auch im Atombombenkrieg ge-
sichert wissen.

Er sagt: ,Wenn wir viele Hundert-
tausende in der Schweiz aufnehmen, dar-
unter hauptsichlich Kinder, und wenn wir
Schwerverletzte pflegen, dann wird man
uns auch eine gesicherte Einfuhr nicht ver-
weigern konnen.*

.ZWischen der Erarbeitung und Propa-
glerung solcher Plane hat der rastlose Alte,
der ohne Kinder geblieben ist, auch noch
Zeit genug, hier einen Konzerndirektor
Sffentlich ,,verbrecherischen Trusthalunken®
zu schimpfen (500 Franken Strafe) oder dort
von einem leitenden Trustangesteliten zu
behaupten, er habe sich seinen Obersten-
grad in der Schweizer Armee damit er-
kauft, daB er seinen militdrischen Vor-
geselzten Verwaltungssitze in der Kon-
zernfirma zugeschustert habe (5000 Franken
BuBe, zehn Tage Gefingnis).
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Sein Hauptaugenmerk aber ist gegen-
wartig auf die von ihm entfesselte Schlacht
auf dem Schweizer Benzinmarkt gerichtet:
Gottlieb Duttweiler leitet den Kampf mit
grofiem personlichem Vergniigen. Wird der
billige Saft an seinen Siulen knapp, so
macht es ihm nichts aus, sich selbst in
seinen Fiat zu setzen, um irgendwie den
Aufkauf von Benzin zum offiziellen Preis
von 55 Rappen zu organisieren, das dann
bald fiir 49 Rappen aus Duttis neuen
Schlduchen rinnt.

Als kein Reeder ihm Tankraum fiir das
Migros-Ol zur Verfiigung stellen wollte,
gab Duttweiler den Aufirag, Schiffe seiner
eigenen Migros-Uberseeflotte in Tanker
umzubauen. Seit die Schweizer Behdrden
ihm den Bau von Tanklagern auf Schwei-
zer Boden untersagfen, errichten deutsche
Arbeiter auf seinen Befehl im Eiltempo
ein Benzindepot im deutschen Weil am
Rhein, keine zwei Kilometer von der
Grenze entfernt. Dutti prahlf: ,Wir sind
auf einen langen Krieg gefafit.

Mit seiner jiingsten Attacke hat Gottlieb
Duttweiler sich nicht nur bei den Zeitun-
gen, sondern auch direkt bei einigen
Hunderttausend motorisierten Eidgenossen
in tagliche Erinnerung gebracht. Es gibt
nicht wenige Schweizer, denen angesichts
der engen Verflechtung Duttweilerscher
Politik und Wirtschaft gerade der Zeit-
punkt zu denken gibt, zu dem Duttweiler
an den Zapfsdulen des Erdol-Empires
riittelt. Im n&dchsten Jahr sind wieder
Schweizer Nationalratswahlen.

MANNERUBERSCHUSS
Paradies sptiter Mddchen
chttausend englische Jungfern der

reiferen Jahrginge haben das Kanaan
der Verschmihten entdeckt: Neuseeland.
Mit der zielstrebigen Energie die man
solchen Damen nachsagt, riisten sie zum
Kesseltreiben auf die Junggesellen in den
grinen Tilern des zwanzigtausend Kilo-
meter entfernten Inseldominions.
Wiahrend in England seit hundert Jahren
FraueniiberschuB herrscht — gegenwirtig
betrigt er etwa sechs Prozent —, liel
ein angesehener Soziologe Neuseelands,
Mazengarb, dieser Tage im Namen von

Tausenden seiner minnlichen Landsleute

einen Notschrei ertonen. Das Inselparadies
im Stillen Ozean (zwei Millionen Ein-
wohner) drohe zu einem Eiland ver-
einsamter Adams zu veréden, denen Glanz
und Elend des Siindenfalls aus Mangel an
heiratsfihigen = M&dchen  verschlossen
bleiben miiBten. England solle sofort
vierzigtausend Ehewillige schicken.

Englische Boulevardblitter malten er-
greifende Bilder stimmiger Waldliufer
vom Schlage Gary Coopers, die sehnsuchts-
schwer auf ihren groBen Farmen dahin-
siechen, bis der Tod eines alten Herrn aus
der Nachbarschaft ihnen fiir den Lebens-
abend eine abgehirmte Witwe beschert.

Die Reise nach Neuseeland, lockten die Zei-
tungen, koste nur gut 1000 Mark. AuBBerdem
sei die Regierung in Wellington nach einem
Einwanderungsplan, von dem die eng-
lische Offentlichkeit bisher wenig Notiz
genommen hat, bereit, Tausende von Eng-
lidnderinnen, die sich zu zwei Jahren Arbeit
in Fabriken, Biiros, Krankenhiusern oder
Heimen Neuseelands verpflichten, kosten-
los dorthin zu beférdern®.

Posten fiir Frauen und Madchen seien in
Mengen frei und so gut bezahlt, da man
in zwei. Jahren genug sparen kénne, um
heimzureisen, wenn es einem nicht gefalle,
Dieser Fall aber kénne gar nicht eintreten,
denn selbst Frauen iiber Vierzig wiirden in
kiirzester Zeit vom Ungestiim der Insu-
laner fasziniert sein.

Die innigsten Wiinsche Tausender eng-
lischer Frauen gerieten in den Sog des
neuseeldndischen Vakuums. Im Londoner
Einwanderungsamt Neuseelands trafen bis
zu siebenhundert Anfragen tiglich ein.
Bisher kamen 8000 Briefe. Wenn es so
weitergeht, ist Dr, Mazengarbs Wunsch im
Friihling erfiillt.

Eine Neunzehnjihrige schrieb: ,Ich
interessiere mich dafiir, einen Mann zu
finden, je weiter weg desto besser. Bitte
teilen Sie mir baldméglichst Einzelheiten
mit, da ich es eilig habe, mich zu ver-
heiraten.”

Die Offentlichkeit Neuseelands aber er-
rotete angesichts des hitzigen Interesses im
Mutterland und tat schamhaft beklommen.,

Fast alle Zeitungen des Landes schrie-
ben, der einheimische Wissenschaftler
Dr. Mazengarb miisse sich in seinen Be-
rechnungen geirrt haben

Zu dieser Auffassung waren sie auch des-
halb gelangt, weil Hunderte von Zuschriften
emporter Neuseelinderinnen in die Re-
daktionen regneten Die Briefe bekundeten
Furcht vor der Dumping-Konkurrenz aus
England. ,,Unsere Junggesellen sind leider
Junggesellen aus eigener Wahl“, hief es
in einem solchen Brief. ,.Sie suchen nur
Vergniigen, nicht Heirat, und enttiuschen
das Vertrauen, das man ihnen entgegen-
bringt.«

Die jungen Minner Neuseelands sind
— nachdem sie den ersten Schock verwun-
den haben — zu einer forscheren Haltung
gelangt. Sie glauben, es wiirde den ein-
heimischen Pflanzen nur gut tun, wenn sie
ihren jetzigen Seltenheitswert verléren.
Die Protest-Schreiberinnen seien die Mauer-
bliimchen Neuseelands, entgegneten sie.

Ein junger Architekt in der neusee-
lindischen Hauptstadt Wellington, unver-
heiratet, meinte: ,,Wenn wir den Namen
eines englischen Schiffs erfahren, das
tausend Méadchen aus England bringt,
mufB3 die Polizei eingesetzt werden, um
unter uns jungen Minnern bei der An-
kunft des Dampfers die Ordnung an der
Landungsbriicke zu wahren!“

* Einwanderung.aus dem f{ibrigen Europa (mit
Ausnahme Hollands, mit dem Neuseeland einen
Einwanderungsvertrag schlol) wird weder gefér-
dert noch unterbunden. Gesuche werden indivi-
duell vom zustindigen Ministerium in Neusee-
land bearbeitet. Gratisreisen gibt es nicht.



