et

blechernen Geschmetter des Bayerischen
Avanciermarsches wieder schwerfillig in
Gleichschritt,

Noch vor zwei Jahren, als der Bundes-
grenzschutz anfing Soldat zu spielen, hitte
niemand dem empfindlichen deutschen Ohr
ein militdrisches Tschingtara, geschweige
einen Marschtritt, Tempo 118, zugemutet.
Nun rasselten die Trommeln schon wieder
herausfordernd los, und die Clausthal-
Zellerfelder Berghewohner nahmen, dhn-
lich wie ihre beiden Stadtoberhiupter, das
aufriittelnde Gerdusch etwas tiberrascht.

etwas ungldaubig, aber, als der Traum nicht .

verflog, mit der gelassenen Ergebenheit
eines schuB3festen Artilleriegaules hin, den
kein Granateinschlag mehr erschiittert.
Hinter den Fenstern des Altersheimes
zeigte sich in den blitzenden Augen alt-
gedienter Veteranen echte Begeisterung.

Seit der jahrhundertealte Silberbergbau
im Jahre 1928 eingestellt und der letzte
Schacht ersduft wurde, nagt Clausthal-
Zellerfeld am Hungertuch. In den Winter~
monaten, zwischen Oktober und April,
wenn die Stadt bis iliber die Ohren im
Schnee steckt, ist jeder sechste Bewohner
erwerbslos.

Es waren daher hauptséchlich wirtschaft-

liche Griinde, aus denen heraus sich vier-

BHE-, acht SPD-, ein FDP-, drei CDU-
und drei parteilose Ratsherren (19 von
insgesamt 21) in {iberparteilicher Einmiitig-
keit zur ortlichen Remilitarisierung be-
kannten. Im Hinblick auf die 120 Mark, die
jeder Grenzjidger monatlich frei auf die
Hand bekommt, und in der sicheren Er-
wartung fetter Kantinen-Auftrige hatten
vor allem die Wirte und der Lebensmittel-
handel die schwarzgelbgriitnen Harz-
fahnen zur BegriiBung aus den Fenstern
der verwitterten Holzhiuser gehingt.

Erst in zweiter Linie hatte ein gewisses
Bediirfnis nach ,,Schutz vor Uberfall“, wie
sich Bilirgermeister Dr. Schmiedeberg im
Hinblick auf die nur 19 Kilometer ent-
fernte sowjetdeutsche Zonengrenze aus-
driickte, eine Rolle gespielt. In zihem, fast
zweijdhrigem Wettbewerb um die Ehre,
Garnisonstadt zu werden, muBten erst die
Stddte Osterode und Duderstadt aus dem
Felde geschlagen werden, bevor das ,,Amt-
liche Kreisblatt“ verkiinden konnte: ,Fiir
die Bergstadt beginnt ... ein neuer Ab-
schnitt in ihrer Geschichte.*

Die 230 Grenzschutz-Beamten nur spar-
tanisch in Baracken — auf dem Gelinde
einer demontierten Dynamitfabrik, in der
Nihe eines Galgenberges — unterzubrin-
gen, hatte 1,3 Millionen Mark gekostet.
Auf einen Kasernenhof wurde verzichtet.

Der gummibesohlte, weiche Stiefel, in
dem der Grenzjiiger nach amerikanischem
Vorbild im Gegensatz zum genagelten
Knobelbecher heute einhersteigt, steht
vorerst noch symbolhaft fiir die &angst-
liche Riicksichtnahme dieser militdrshn~
lichen, international bewaffneten Polizei-
truppe* auf die Empfindsamkeiten des
demokratischen Christenmenschen. Dies
driickt sich rein JuBerlich bereits in den
Kommandos aus.

Statt des peitschenden ,Richt euch!®
heilt es Dbeispielsweise fast k. u. k.

osterreichisch  gemiitlich: ,Einrichten!®,
statt , Riihrt euch!* -— ,Riihren!* und
statt des einstigen, aufreizenden: ,Das
G'wirr — 1i..!“ beinahe friedfertig: , Ka-

rabiner — auf Schulter!* beziehungsweise:

»Karabiner bei Fufl!¥, ,Stillgestanden!*
ist durch das neutralere ,,Achtung!“
ersetzt.

An dienstlichen Bezeichnungen wurde
aus dem geflirchteten ,Hauptwacht-

meister* oder ,,SpieB“ ein harmlos erschei~

* Der Bundesgrenzschutz verfiigt iiber deut-
sche MG 42 und Karabiner 98 K, spanische Pisto-
len ,,Astra“ und italienische Maschinenpistolen
s, Beretta‘. .
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nender ,Innendienstleiter und aus einem
sPanzerspdhwagen“ ein nichtssagender
»SW* (,Sonderwagen‘).

Aber es wird wieder, obgleich in den
Ausbildungsrichtlinien nicht vorgesehen,
Prasentiergriff gelibt (,auf Wunsch der
Miénner®), der Haarschnitt ist kurz (,weil
die Mainner selbst nicht wollen, daf3 die
Fransen unterm Helm hervorhingen®),
und bei den Offizieren setzt sich statt der
knappen amerikanischen Feldbiuse als
erste Ausgeh-Garnitur wieder die alte
lange Wehrmacht-Feldbluse durch.

Inwieweit der Hiautungsprozell weiter
voranschreitet, hingt nicht zuletzt davon

Heifle Sie willkommen
Blimchen von Renate Raatiz

ab, wann die alten Polizei-Offiziere im
Bundesgrenzschutz von ehemaligen Mili-
tdrs majorisiert sein werden. Bis jetzt
sind noch zwei Drittel der Stabsoffiziere
ehemalige Polizisten; bei den Hauptleuten
kommt nur noch ein Drittel von der
Polizei, und die Bundesgrenzschutz-Offi-
ziere unter Hauptmannsrang stammen
schon sdmtlich aus der Wehrmacht,

Der Offizier erlaubt es sich noch, ge-
legentlich die Hand in die Hosentasche zu
schieben, der Mann hingegen mufB3 schon
wieder seine ,Knochen zusammenrei3en®,
wenn er einen Vorgesetzten passiert.

Mit gezogenem Zylinder schritt der
eingefleischte Zivilist Dr. Schmiedeberg am
Nachmittag des groBen Tages neben den
goldgeflochtenen Schulterstiicken und dun-
kelgriinen Biesen des Bundesgrenzschutz-
Kommandeurs und ehemaligen Flak-
generals Giese in einem Pulk anderer
Prominenter die Front der unbeweglich
wie ein Lattenzaun aufgestellten Hundert-
schaften entlang. Etwas eilig, wegen einer
iiber den Platz heraufziehenden Regen-
wolke.

»Mal wieder ein schénes Bild“, sagte
Ministerialdirektor Egidi angesichts der
vorgereckten Soldatenbriiste befriedigt zu
Minister Ahrens.

Ahrens, niedersdchsischer Wirtschafts-
minister: ,Ja, so mufl es auch sein.“

SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

Die Flucht nach vom
(s. Titel)

Acht Tage vor der westdeutschen Steuer-
senkung fiir Kaffee schliirfte am
Frihstlickstisch eines Heilbronner Hotels
ein massig - dlterer Herr seine Tasse
Schwarzen. Dabei fragic er den bedienen-
den Ober: ,,Sagen Sie mal, was soll denn
die Tasse Kaffee bei Ihnen nach der
Steuersenkung kosten?“ Ein wenig z6gernd
kam die Antwort: ,Der Preis wird von
65 auf 60 Pfennig herabgesetzt.*

Worauf der massig ~ dltere Herr explo-
dierte: ,,Das ist ja unerhort. Und wenn wir
die Steuer noch einmal senken, setzt ihr
den Preis wohl um zwanzig Prozent her-
auf, was?“ Sprach’s, spuckte die abgebis-
sene Zigarrenspitze aus und verliel damp-
fend das Frihstiickszimmer, Der verdat-
terte Oberkellner forschte dann im An-
meldebuch nach den Personalien des er-
zlirnten Gastes: Erhard, stand da; Wirt-
schaftsminister.

Die Kaffeesteuersenkung, mit, oder
besser gegen Finanzminister Schiffer
durchgefiihrt, war vor den Wahlen Lud-
wig Erhards letzte Tat fiir den Verbrau-
cher. Die letzte primitive Reverenz einer
‘Wirtschaftspolitik, die .durch den Magen
ging und die als Antriebskraft ganz un-
geniert Genufl und Eigeninteresse des ein-
zelnen benutzte. Dieser jahrtausendealte
Brennstoff hat in der westdeutschen Wirt-
schaftsmaschinerie enorm geziindet: von
1500 Tageskalorien stieg der allgemeine
Lebensstandard fast auf Friedensniveau,
das Sozialprodukt* wuchs von 50 auf iiber
130 Milliarden Mark.

Auf achtzig Wahlversammlungen hat die
scheidende Bundesregierung am Ende der
ersten .vierjdhrigen Regierungsperiode im
westlichen Nachkriegsdeutschland noch
einmal jenes rosige Gesicht herumgezeigt,
das in der Welt6ffentlichkeit mit dem neu-
errungenen deutschen Wohlstand nahezu
identisch geworden ist:

Eine Stirn, wie die westdeutsche Pro-
duktionskurve (1948 Index 63, heute 152),
steil nach oben gerichtet, schmale
Schweinsduglein iiber aufgeplusterten
Wangen (Einzelhandelsumsatz 1948 15 Mrd.,
heute 36) und herabhiingende Fettpolster
fiir schlechtere Zeiten (Devisenreserve
6,5 Mrd. Mark), die das kleine Kinn um-
rahmen. Dariiber, qualmend wie die Schlote
des Ruhrgebietes, die ewige schwarze
Brasil.

Auch dieses Gesicht hat anders aus-
gesehen, als an einem Oktoberabend des
Jahres 1945 ein Jeep vor Ludwig Erhards
Haus in Fiirth hielt, um ilin als bayrischen
Staatsminister fiir Wirtschaft nach Miin-
chen zu bringen. Bis dahin kannte kaum
jemand den hohlwangigen Professor des
Niirnberger Instituts fiir Wirtschaftsbeob-
achtung. Und noch als Vorsitzender der
Sonderstelle Geld und Kredit in Bad
Homburg war Erhard ziemlich unbekannt.

Erst als er im Miérz 1948 als Nachfolger
von Huhnerfutter-Semler Direktor der
Frankfurter Verwaltung fiir Wirtschaft
wurde, sprach es sich in breiteren Wirt-
schaftskreisen herum, daB da so ein Ver-
riickter namens Erhard herumlaufe, der
direkt vom Mond kommen miisse, Denn
der Mann fiihre so wirre Reden {iber einen
in Deutschland notwendigen liberalen
Wirtschaftsvorstof. ’ ’

- Entsetzen aber verbreitete sich selbst
unter seinen Anhéngern, als dieser Mann
sich dann ganz kurz nach der alliierten
Wiahrungsreform an das. Mikrophon des

* Das Sozialprodukt ist die in Mark ausgedriickte
Gesamtsumme des Wertes aller in einem Jahr
erzeugten Giiter, Dienstleistungen usw.
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Rundfunks stellte und fiir groBe Waren-
gruppen die bis dahin strenge Bewirtschaf-
tung aufhob. Der einzige Bezugschein, den
man kiinftig noch brauchen werde, sei die
neue Deutsche Mark, erklirte er kiihn.

Die Militdrregierung machte darauf kur-
zen Prozef3. Sie holte den Wirtschaftsdirektor
sofort nach der Rede aus seiner Amts-
stube in der Frankfurt-Hoechster Kaserne
heraus, um ihn vor die alliierten Wirt-
schaftsoffiziere zu zitieren. Als Erhard in
den kleinen Versammlungsraum des IG-
Farben-Hauses eintrat, begegnete er nur
feindseligen Blicken.

Auf den Tischen der Offiziere lagen Sta-
tistiken, die iiber die seinerzeitige Ver-
sorgungslage AufschluB gaben. Sie besag-
ten nichis anderes, als daB die legal zur
Verteilung kommende Produktion je Kopf
der Bevdlkerung folgende Leistungen er-
moglichte:

® alle 18 Jahre ein Hemd,
® alle 29 Jahre ein Paar Striimpfe,
® alle 98 Jahre einen Anzug,

Wie er unter diesen Umstinden dazu
komme, die alliierten Bewirtschaftungsvor-
schriften abzuidndern, herrschten die Offi-
ziere Erhard an. Was der Deutsche auf
diesen Vorwurf, hinter dem das Militir-
strafgesetz drohte, erwidert hat, traute sich
der Dolmetscher kaum zu {ibersetzen: »Ilch
habe sie nicht geidndert. Ich hebe sie auf.“

Die Offiziere fluchten, er solle die Be-
wirtschaftung wieder einfithren. Aber so-
fort. Eine Rundfunkerklirung sei bereits
vorbereitet, Da verlangte Erhard den Ge-
neral Clay zu sprechen.

Es ist nicht verbiirgt, ob der amerika-
nische General begriffen hat, was ihm der
deutsche Professor damals in einer mehr-
stlindigen Besprechung auseinanderseizte.
In. diesen Stunden aber wurde Erhards
Prinzip des 6konomischen Durchbruchs
nach vorn gesichert. Nach langen Jahren
der Zwangs- und Planwirtschaft begann
die Riickfiihrung der deutschen Wirtschaft
auf die Gesetze des Marktes.

Was immer noch manchem als ein Va-
banque-Spiel erscheint, erliutert Profes-
sor Erhard heute nach dem gelungenen
Experiment: ,Wir kannten damals zwar
nur eine Seite der Bilanz, die Geldseite.
Soundso viel Milliarden neuer Mark waren,
ausgegeben. Aver das Risiko war nicht zu
groB. Denn die Planwirtschaftler ver-
gessen, daBl damals {iber die Kopfquote
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hinaus alles neue Geld nur verdient wurde
durch (Produktions-)Leistung. AufBerdem
hatten die Leute das Gefiihl, dieser neue
Geldschein ist etwas Wertvolles, Damit
muBt du vorsichtiz umgehen.“

Hier irrte Erhard. Denn die meisten
Kopfquoten-Blirger starteten in jenem
Sommer 1948 mit ihrem neuen Geld sofort
zum Run auf die Geschéfte. Viele befiirch-
teten eine neue Abwertung in Kiirze.

Jeden Morgen, wenn Erhard in der
Frankfurter Kaserne am Schreibtisch Platz
nahm, fragte er seine Sekretirin, Frau
Muhr: ,Na, Frau Muhr, sind schon wieder
mehr Textilien in den Schaufenstern?*

Bald wurde es der blonden Frau Mubhr,
die schon im Nurnberger Institut fiir
Erhard gearbeitet hatte, recht sauer, zu
berichten. Denn Schaufenster und Waren-
lager konnten kaum so schnell nachgefiillt
werden, wie die aus aufgeschmolzenen Fest-
konten und ersten DM-Lohnen gespeiste
Nachfrage wuchs. Unter oft enormen Ver-
dienstspannen schossen die Preise nach
oben. Professor Erhard aber hatte auf

alles Dréngen nur eine Antwort: ,Wir
miissen die Preise auspendeln lassen.“

Im November drohte das ganze Experi-
ment zusammenzubrechen. Erhards Erz-
feinde, die Gewerkschaften, forderten jetzt
die sofortige Wiedereinfithrung von Be-
wirtschaftungsmafinahmen. Sie riefen zum
Generalstreik auf.

In der Nacht vor diesem Streik bearbei-
teten zehn hitzige Gewerkschaftsfithrer den
dickkopfigen Erhard in einem Frankfurter
Sitzungssaal. Um Mitternacht drohten die
DGB-Vertreter, unter ihnen Georg Reuter:
»wenn morgen die Scheiben eingeschlagen
werden und Blut flieBt, dann kommt das
auf Thr Haupt.“ Erhard blieb ungeriihrt.

Am Weihnachtsabend machte der Pro-
phet dieser neuen Wirtschaftspolitik, die
er soziale Marktwirtschaft nannte, dann
seine erste Weissagung. Uber Rundfunk-
stationen und Zeitungen verkiindete Erhard
den Verbraucherfamilien am Tannenbaum
die frohe, wenn auch stark angezweifelte
Botschaft: ,Zum Friihjahr werden die
Preise bestimmt wieder fallen!“

Nur Volkswirtschaftler in der Familie: Erhard, Gattin Lvise




Das war die erste einer Reihe von Vor-
aussagen, deren meist mysterids-exakte
Erfiilllung dem Volkswirtschaftler Erhard
ein Odeur verschaffte, um das ihn jeder
afrikanische Medizinmann beneiden wiirde.

Der Volkswirtschafts-Professor Erhard
machte hier offensichtlich Anleihen bei
der Massen- und Tiefenpsychologie. Denn
das wuBte er nur zu gut: Wenn alle glau-
ben, dafl die Preise sinken, dann warten
die Kéufer ab, die Auftragsbiicher der Indu-
strie werden schwindsiichtig, und der ent-
sprechende Druck des Warenangebots
zwingt die Preise tatsdchlich hinunter.

Auf die Frage, wieso er damals und in
den folgenden Jahren seine Prognosen
(s. Graphik) mit solcher suggestiven Festig-
keit abgeben konnte, nimmt Ludwig
Erhard heute feierlich die Zigarre .aus
dem Mund, denn es geht hier an den
Kern seiner stark gefiihlsbetonten Wirt-
schaftspolitik, und verkiindet: ,Weil ich
es tief im Herzen wufBite. Ich wire ja ein
Scharlatan gewesen, wenn ich nicht selbst
daran geglaubt héatte.«

Was er gesagt hidtte, wenn es schief-
gegangen wire? Erhard: ,Es konnte mit
todlicher Sicherheit nicht schiefgehen.
Was man oft als meine Sturheit ausgelegt
hat, war doch die wissenschaftliche Er-
kenntnis, daff alles so verlaufen muf,
wenn wir uns richtig verhalten, und ich
durfte mich durch nichts davon abbringen
lassen. Das ist eben der Vorzug des Wis-
senschaftlers, daB er von den aktuellen
Zeitverhiltnissen abstrahieren kann und
die Okonomischen Zusammenhinge im
Auge hat.”

Tatsdchlich hatte sich Erhards Weih-
nachtsprognose bereits nach drei Monaten
erfiillt. Unter dem reichhaltiger werdenden
Warenangebot (auch ERP-Lieferungen) be-
gannen die Preise erst zu stocken, dann
zu purzeln. Der westdeutsche Preisindex
fiel

@ von 211 im Winter
® auf 188 im Sommer 1949.

Damit war die erste Schlacht gewonnen.
Als sich dann bei der Herausnahme von
immer mehr Warengruppen aus der Ratio-
nierung* das gesamte Preisniveau noch
bis in den zweiten D-Mark-Herbst hinein
weiter senkte, begann die Bevdlkerung
der neuen Wirtschaftspolitik Geschmack
abzugewinnen. Im Propagandakrieg der
Wahl zum ersten Bundestag lieferten ihre
Erfolge schon die wirksamste Munition
am rechten Flugel. Die zweiten Bundes-
tagswahlen fuBten schon wie selbstver-
stindlich auf Erhards Postament, so daf
man es beinahe libersah.

Am 20. September 1949 konnte, jenseits
der Schweile zum biblischen Alter, Dr. h. c.
Konrad Adenauer vom Rednerpult des
Bonner Bundestages herab die erste Regie-
rungserklirung verlesen. DaB sein damals
schon mehr als zwanzig Jahre alter Ehr-
geiz, deutscher Kanzler zu werden, in Er-
fillung gegangen war, verdankt er Ludwig
Erhard. Denn mehr als der Prinzipien-
streit einer Politik der ,christlichen
Verpflichtung® mit der anderen des ,sozia-
listischen Fortschritts® zog die glaub-
wiirdige VerheiBung wvoller L#den und
guten Geldes.

Aber schon ein halbes Jahr spéter schien
es, als sei es ein Fatum, daB der Errich-
tung eines demokratischen Staates in
Deutschland diskreditierende Wirtschafts-
miseren folgen miissen. So war es im

* Als wichtigste Beitrdge zur Liberalisierung
der Wirtschaft wurden unter Erhard verordnet:
die Aufhebung der Preisbindung am 25. Juni 1948,
die Aufhebung des Bewirtschaftungsnotgesetzes
am 30. Juni 1950, der RunderlaB AuSilenwirtschaft
am 30. April 1952 iiber die Liberalisierung der
Einfuhr.
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Weimarer Staat, dem nur die drci letzten
zwanziger Jahre eine kurzlebige Prosperi-
tat beschieden. So drohte es schon im
ersten  bundesrepublikanischen Winter
1949/50 zu werden.

Anderthalb Jahre nach Ausgabe der
neuen D-Mark rannte sich der wirtschaft-
liche Aufschwung fest. Die binnenwirt-
schaftliche Expansion brach sich an den
engen Grenzen des L.andes, bevor West-
deutschland in den internationalen Handel
zurlickkehren konnte. Das AufBlenhandels-
defizit des Jahres 1949 betrug 3,7 Milli-
arden Mark.

Die Lohnwellen, durch aufreizende Un-
ternehmer-Gewinne des ersten D-Mark-
Jahres in Bewegung gebracht, hatten eine
Kaufkraft geschaffen, der die Produktion
noch nicht folgen konnte. Warenverknap-
pungen drohten die Ara des schlechten
Geldes und des Schwarzmarkies wieder
heraufzuflihren. Zugleich trotteten jede
‘Woche 1,3 Millionen Arbeiter zum Stempein.

Am 9.Februar 1950 stand der kiirzlich
verstorbene  sozialdemokratische Wirt-
schaftsprofessor Dr. Erik No6lting am
Rednerpult des Bundestages und begann
seinen Rede-Feldzug gegen Ludwig Er-
hard, fir den ihm zwei Jahre hindurch

der Stoff nicht ausging. Nolting: ,Am
Horizont der Wirtschaft steht die Arbeits-
losigkeit wie ein gespensterhaftes Wetter-
leuchten,

Nolting wuite die Wirtschaftsexperten
der Hochkommissare auf seiner Seite.
Amerikanische New Dealer, Austerity-~
Englander und deutsche Sozialdemokraten
fanden sich darin, daB es besser sei, zur,
wenn auch gemiBigten, Verwaltung des
Mangels zuriickzukehren, als Ludwig Er-

hards massivem Optimismus weiterhin
zu vertrauen.
Professor Erhard absolvierte auch diese

zweite Graiwanderung, die zwischen den
Abgriinden Inflation und Zwangswirt-
schaft entlangfiihrte. nach der Methode
des franzosischen Philosophen Coué. L Es
wird besser, es wird von Tag zu Tag
immer besser*, deklamierte er uneniwegt.
Er verhinderte damit, was in den moder-
nen, vom Weltmarkt abhingigen und von
der” groBen AuBlenpolitik beeinfluSiten
Wirtschaften am gefidhrlichsten ist: die
psychologische Depression der Unterneh-
mer und Manager.

Der SPD-Professor Erik Nolting ver-
stand es anders: ,.Optimismus in allen
Ehren, aber es gibt einen Optimismus.

mit dem akti
frischen
Der Vorteil des aktiven Chig-
rophyllsin Mentasol.Hierhabey
Sie mehr als eine gute Zahnpasta, die
Thre Zihne strahlend weiff macht.
Mentasol bietet Thnen neben seiner
erstaunlichen Reinigungskraft alle
Vorziige des aktiven Chlorophylls.
Das bedeutet hervorragenden Schutz
fiir Thren Mund. Ja, regelmiflige
Zahnpflege mit Mentasol gibt Thnen
die GewifSheit, dafl Sie etwas Besseres

fiir Thre Zihne und Thr Zahnfleisch
gar nicht tun-konnen.

Durch neueste Untersuchun~
gen bestéatigt. Bedeutende Wissen-
schaftler eines der bekanntesten deut-
schen hygienischen Institute haben die
Wirkung von Mentasol eingehend ge-
priift und vollauf bestitigt. Beginnen
Sie gleich heute mit dieser modernen
Mundhygiene. Auch Sie werden die
Vorziige dieser neuen, griinen Zzhn-
pasta mit dem natiirlichen, herrlich
erfrischenden Aroma bestitigt finden,

-deshalb bestehen

Mentasol

CHLOROPHYLL-
ZAHNPASTA ¢

perfekte Munidhygiene, viel mehr als einfaches Z&éhngputzen!

HERGESTELLT VQ’N DER ELIDA GMBH » HAMBURG

%
Aktives Chlorophyll,
irksames Chiorophyll

ChloropRyll ist in sémtlichen grinen
Pflanzen ‘gnthalten. Aber erst durch
Umwandlung in bestimmte wasser-
18stiche Chidgophyilin-Verbindungen
werden seine\ geruchtilgenden wund
granulationsforfernden Krafte for die
tagliche Mundpfidge wirksam gemacht
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fiir den es eine einfache deutsche Uber-
setzung gibt: Bequemlichkeit.«

Die baldurhafte Siegessicherheit des
Wirtschafisministers war keine Bequem-
lichkeit. Sie wuchs aus dem Vertrauen in
die rasante Investitionsfihigkeit der kon-.
sumnahen Industrie. Was spédter das
deutsche Wunder heiflen sollte, das waren
nicht zuletzt die Geschwindigkeit und
der Umfang, mit denen in allen Fabriken
neue, moderne Maschinen aufgestellt,
die Produktionskapazitdten ausgeweitet
und Arbeitsplidtze geschaffen wurden.

sDie Preise werden sich auspendeln®,
redete Erhard sich selbst, den Produzenten
und den Konsumenten Tag fir Tag ein.
Der Slogan wurde zur ziindenden
Pointe aller politischen Kabaretts.
Erhard geniigte es, daBl er damit
die Angstkdufe der Erzeuger und
der Verbraucher in Grenzen hielt.

Als aber im Juni 1950 in Korea
die Kanonen losgingen, da glaubte
kaum noch jemand daran, da3 es
dem Professor Erhard gelingen
koénne, solange das gliubige Ver-
trauen im nachkriegsdeutschen
Gemiit festzuhalten, die westdeut-
sche Wirtschaft sei total gesund,
bis sie es wirklich geworden war.

Erik Noélting bepflasterte jetzt
den Bundestag im Gegenpart mit
bilderreichem Pessimismus: ,Die

Marktwirtschaft macht die Rei-
ghen nur reicher und die Armen
armer.

Korea lieferte den Sprengstoff,
der den Ministersessel des Ludwig
Erhard fast zerpulvert hitte. Nur
den Mann, der auf diesem Sessel
saf}, erschiitterte der Spektakel
nicht, Rohstoffverknappung, Roh-
stoff- und Seefrachten-Verteue-
rung riefen nun die Planungswil-
hgen auch in Erhards eigener Par-
tei, der CDU/CSU, auf den Plan.
Der Kanzler zog die Hand von sei~
nem Schépfer ab.

Nélting frohlockte im Bundes-
tag: . Herr Wirtschaftsminister, Sie
habe_r.] in der heutigen Rede etwas
v_erdachti‘g oft betont, daB Sie
dle_ fir die Wirtschaftspolitik
allein zustindige Instanz seien. So etwas
legt immer den Verdacht nahe, dafl sich
neben Ihnen noch irgendeine Nebenregie-
rung etabliert hat.“ (Heiterkeit und Beifall
bei der SPD.) .

Kanzler Dr.h.c. Adenauer hatte sich in
der Tat eine wirtschaftspolitische Neben~
regierung zugelegt. In seinem Palais
Schaumburg bemiihte sich der- Dr. Fried-
rich Ernst mit einem Expertenstab um
Plan-Alternativen zur Erhardschen Unbe-
kiimmertheit angesichts des koreanischen
Krieges.

Der Wirtschaftsminister nahm diese
Schlige kompakten MifStrauens nicht
anders als jenen Uberschlag, mit dem
Chauffeur Stadler ihn auf einer Fahrt
nach Hannover samt dem Mercedes 300 im
Straflengraben aufs Kreuz legte. :

Chauffeur Stadler hatte sich noch nicht
ganz aus dem Wagen gezwiingt, da stand
Erhard schon neben ihm, klopfte gelassen
die Zigarrenasche von den Revers und
sagte nur: ,Da, meine Zigarre is aus-
gangen. Geben’s mir Feuer. Und dann
wollen wir schauen., da wir weiterkom-
men. Ich muBl da reden.“ Stoppte ein vor-
tiberfahrendes Auto und hielt anderthalb
Stunden spéter die Erdffnungsansprache
auf der Hannoverschen Messe.

Der Korea-Sommer trieb die westdeut-
schen Lebenshaltungskosten steil in die
Hoéhe. In der Mitte des Jahres wurden sie
von den Loéhnen noch -iiberholt. Die In-
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flationsschraube drehte sich beingstigend
schnell und bedrohte die neue Wihrung.
Im Frithjahr 1951 schlieBlich, nach einem
kohle-armen Winter, war der Triumph
der sozialdemokratischen Abgeordneten
des Bundestages vollkommen, Und die
Ménner der Regierungskoalition zitterten.
Alles deutete darauf hin, daB der profes-

sionelle Optimist Erhard auf seiner dra--

matischen Flucht nach vorn ins Loch ge-
fallen war.

Am 14. Mirz 1951 rief der Professor No&l-
ting mit Falsettstimme im Bundestag sei-
nem Gegner zu: ,Herr Professor Erhard,
was Sie heute auf diesem Podium brach-

N&her am Ohr des Kanzlers: Schiitfer

ten, das war die Mumie Threr Marktwirt-
schaft. Wenn Sie in den Spiegel schauen,
mochte ich Sie fragen: Erkennen Sie sich
selbst dann eigentlich noch wieder?“

Was war geschehen? Der Schopfer der
sozialen Marktwirtschaft, der liberale Pro-
fessor Dr. Ludwig Erhard, hatte plan-
wirtschaftliche - Methoden angekiindigt:
»Was die Frage nach der Konsumbe-
schrinkung anlangt, so ist bis zur Wieder-
erholung einer organischen Spartatigkeit
nicht damit zu rechnen, dafl ohne irgend-
welche staatlichen lenkenden Einfilisse
auszukommen ist.“ (Zurufe: Aha! und
Lachen bei der SPD.))

Die in der Bevolkerung nun doch durch-
gebrochene Kaufnervositdt hatte den Mi-
nister also belehrt. Niemand sparte mehr,
alles rannte in die Liden. Zur Abwehr
der Preissteigerungen wolite Erhard den
Staat einsetzen, Die Zigarre war ausge-
gangen.

Das muBte das Ende sein. Denn Ludwig
Erhard sprach auch von Zwangssparen.
behordlich festgesetzten und kontrollierten
Kalkulationsnormen und von Richtpreisen,
von den Erzelementen der Planwirtschaft
also. N6ltings Fraktion forderte: der Wirt-
schaftsminister soll zuriicktreten.

Die Epoche Erhard schien damit vor-
iiber. Schon sah der Kanzler sich vor-
sichtig nach einem neuen Wirtschafts-
minister um. Eine Zeitlang glaubte er, ihn

in Dr. Johannes Semler, Erhards Vor-
génger beim Frankfurter Wirtschaftsrat,
gefunden zu haben. Und Ludwig Erhard
holte sich tatsichlich aus Hinrich Kopfs
niedersichsischer SPD-Regierung den
Preislgcrmmissar Ebisch nach Bonn.

Doéh der bekam kaum etwas zu tun, Denn
als jedermann in Deutschland der markt-
wirtschaftliche Boden unertriglich hei3
unter den FiiBen zu werden begann, hatte
Ludwig Erhard lédngst Morgenluft ge-
wittert: Trotz aller aktuellen wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten, die aus dem Korea-
Krieg erwuchsen, brachte Korea auch
glinstigen Wind.

Dieser Krieg war das auflien-
politische Gliickslos Konrad Aden-
auers, der nun seine EVG-Politik
beginnen konnte. Er war bares
Gold fiir die bundesrepublika-
nische Ausfuhr.

Als Erik No6lting noch im Bun-
destag tonte ,Die Sozialdemo-
kratie gibt sich nicht gemeinsam
mit diesem Kabinett zu einer
Pokerpartie der Brotkarte und
der Zwangswirtschaft her, da
hatte die Ausfuhr schon aufwérts
zu schnellen begonnen, Durch die
Mitgliedschaft in der EZU wuchs
der deutsche AuBBenhandel weiter.

Die westliche Welt produzierte
Waffen. Westdeutschland lieferte
Verbrauchsgiiter. Ende 1951 schon
hatte der AuBSlenhandel nahezu
den Umfang erreicht, aus dem
sich inzwischen eine Devisen-
reserve von 6.5 Milliarden Mark
ansammelte. Das war die Zeit, da
Ludwig Erhard in seinem
Ministerbiiro einen Besucher an-
lichelte: ,,Wissen Sie, was ich von
all den angekiindigten Planereien
wirklich gemacht habe? — Nix!“

Er hatte die dritte Gratwande-
rung mit vorgetduschten Plan-
maBnahmen getarnt. Getarnt vor
den Amerikanern, die in ihrem
reichen Land umfassende Preis-
kontrollen einfithrten (,Wie an
Schulbuben ham’s mich ’niiber-
zitiert und gefragt, ob wir armen
Teufel auf solche MaBnahmen verzichten
kénnten“), vor den Englindern, deren
AuBenhandel in dieser Zeit riistungskrank
wurde und vor den eigenen Freunden,
die ihm nicht mehr vertrauten.

Als damals im Winter Mao Tse-tungs
Divisionen zur Verstirkung der Kommu-~
nisten ausriickten, da fieberte der Westen
in Weltkriegsfurcht. Die Regierungen hor-
teten Lebensmittel und Rohstoffe, regulier-
ten den Wirtschaftsablauf mit staatlichen
Eingriffen.

In dieser Zeit sah Ludwig Erhards Kal-
kiil einfach so aus: In einem Volk, das
gegen jede Bezugschein-Methodik durch
lange Erfahrungen so gewappnet ist wie
das deutsche, erreiche ich mit Waren-, Roh-
stoff- und Preisbewirtschaftung gar nichd&
Korea ist die Chance fiir den deutschen
Auflenhandel, der nur von freien Unter-
nehmern in der freien Wirtschaft mobili-
siert werden kann. Die marktwirtschaft-
lichen Anfiange dirfen nicht zerstért wer-
den. Kommt es zum Weltkrieg, dann ist
in der Bundesrepublik als wahrschein-
lichem Schlachtfeld sowieso alles hin. Dar-
an koénnen Bewirtschaftung und Hortung
nichts &ndern,

Ludwig Erhard hatte die Kriegsgefahr
ignoriert, genau so wie er es bei seinem
Autfounfall Numero eins mit dem brennen-
den Benzintank tat. Erhard fuhr zu dieser
Zeit noch seinen alten Maybach, als ihn
eines Tages aufgeregt winkend ein anderer




Wagen Uberholte. Fahrer Stadler stoppte,
stieg aus. Aus dem Benzintank schossen
helle Flammen. Stadler loschte, stieg dann
wieder ein und berichtete dem Chef.
Erhard: ,Ich hab’s gemerkt, Mir ist die
ganze Zeit schon so heifl gewesen.”
Stadler: ,,Das hitte bés ausgehen konnen.
Wenn der Benzintank nun explodiert wire.”
Erhard: ,Da wir’ mir nix passiert. Das
war’ doch alles hinter mir losgegangen.“

»Der Mann hat ein penetrantes Gliick
gehabt*, ist heute bei vielen Freunden und
Feinden die billige Erkldrung dafiir, daB3
ein Mann allein eine Nationalwirtschaft
0 beeinflussen konnte.

Protessor Erhard hat Glick gehabt.
KonjunkturstéBe im rechten Augenblick
kamen ihm zu Hilfe. Wire er aber den
weisen Bewirtschaftungs-Ratschligen der
Experten gefolgt, hidtte Korea ihn umge-
bracht. Und schlieBlich: es war schon vor-

her, um die Ausfuhr zu steigern, ein Wag- -

nis unternommen worden, das der Waren-
freigabe nach der Wiahrungsreform gleich-
kommt.

Erhard hatte die Stagnation des west-
deutschen Auflenhandels mit dem Vor-
marsch in die Liberalisierung pariert.
Seine Berechnung war: Wenn wir dem
Ausland unseren Markt 6ffnen, dann wer-
den so viele Waren hereinflieBen, da wir
bis uber die Ohren in Schulden ge-
raten. Dann miissen die anderen bei uns
kaufen, wenn sie ihr Geld wiederhaben

wollen*. Die Rechnung ging am Ende auf.

Der erste Wirtschaftsminister der Bun-
desrepublik ist weniger ein National-
okonom als ein dkonomischer Psychologe.
Die Volkswirte haben sich wéihrend der
letzten fiinfzig Jahre viel zu oft im Ent-
scheidenden, ganz Primitiven, geirrt, als
daBl ein Ludwig Erhard eine unfehlbare
Nationalékonomie auch nur fiir denkbar
halten konnte.

Aber schon der junge Assistent im In-
stitut fir Wirtschaftsbeobachtung in Niirn-
berg und der spétere Leiter des Instituts
fiir Industrieforschung am gleichen Ort
hat bis 1945 von Marktuntersuchungen ge-
lebt. Das Metier beherrscht er aus dem
FF. Es ist sein wissenschaftliches Fun-
dament.

Bei seinem ILehrer Franz Oppenheimer
hatte der Student Erhard in den zwanziger
Jahren begierig die fiir seine spiétere Ein-
stellung nicht unbedeutende Lehre der
Oppenheimerschen Synthese von Sozialis-
mus und Liberalismus aufgenommen:

@®  Liberaler Sozialismus, das ist der
Glaube an eine Wirtschaftsordnung, 1n
der das wirtschaftliche Selbstinteresse
seine Herrschaft bewahrt und sich in
villig freiem Wettbewerb durchsetzt.
Und in der doch nur noch eine Art von
Einkommen existiert, das Arbeitsein-
kommen, wihrend Kapitalprofite und
Grundrenten bis auf harmlose Splitter
verschwunden sind. Eine Ordnung, in
der also das wirtschaftlich - soziale
Klassenverhidltnis der kapitalistischen
Wirtschaft nicht mehr besteht.«

Seine nachtwandlerische Sicherheit in
der Marktbeurteilung und bei Konjunk-
turvoraussagen jedoch ist jener ,Funke®,
von dem Erhard sagt, kein junger Mensch,
der ihn nicht habe, diirfe Volkswirtschaft
studieren. Es war nur eine unbedeutende
Inkonsequenz, daB Erhard seine Tochter
Flisabeth, die ganz sicher ist, diesen Fun-

* Yber Westdeutschlands erfolgreichen Auf-
stieg im AuBenhandel hat Erhard noch kurz vor
den Wahlen ein Buch herausgegeben: ,,Deutsch-
lands Riickkehr zum Weltmarkt“, Econ Verlag,
Diisseldorf, 288 Seiten, Ln. 12,80 Mark.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 9. September 1953

ken bei sich noch nie gespiirt zu haben,
trotzdem zwang, Nationaldkonomie zu
studieren.

Da auch Professor Erhards Frau Luise
Volkswirtin ist, kann es nicht verwundern,
dafl die soziale Marktiwirtschaft den Ge-
sprichsstoff auch innerhalb der Familie
Erhard abgibt. Der Minister selbst triigt
seinen von Granatsplittern des ersten Welt-
krieges geschundenen Leib und die von
einer spinalen Kinderlihmung diinn ge-
wordenen Glieder mit dem Gedanken an
seine Marktwirtschaft ins Bett und steht
mit ihnen auf. Seine Mitarbeiter sagen:
»Die Marktwirtschaft, das ist sein Hobby,
seine Entspannung, seine Arbeit, das ist
sein Leben.“

Auch in der Geselischaft kennt er nur
Variationen des gleichen Themas. Als ihn
vor seinem Besuch im Hause des bel-
gischen AuBlenministers van Zeeland seine
Mitarbeiter darauf
hinweisen, er miisse

Dabei ist einer seiner wesentlichsten
Ziige sein unbekiimmerter Mut, der auch
das  Sprungbrett f{iir seine groBe Nach-
kriegs-Karriere schuf. Erhard hatte Mitte
Juli 1944 an den Oberbiirgermeister Dr.
Goerdeler ein Exposé geschickt mit seinen
Ansichten tiber die nach dem Umsturz’
bald notwendig werdende Wihrungs-
reform, dazu einen Begleitbrief. Ein gni-
diger Postbeamter schrieb auf das Pack-
chen ,Empfénger nicht zu ermitteln“. Die
Sendung ging an den Absender zuriick, als
Goerdeler bereits gehingt war.

Mit diesen Beweisen seiner Gesinnung
zog Ludwig Erhard nach dem Einmarsch
der Amerikaner in seinem Wohnsitz Firth
zum US-Stadtkommandanten. Thm trug er
in gutem Englisch seine Pline vor.

»Sie verstehen also etwas von Wirt-
schaft®, zog der US-Major das Fazit aus

aber zu der Gast-
geberin  besonders
freundlich sein, da
brummt er: ,Na,
was soll i denn der
sag'n?“ Spiter fand
man ihn mit der
Dame des Hauses
angeregt auf einem
Sofa diskutieren.Das
Thema war: Soziale

Marktwirtschaft.
Nachweislich hat er
es auch fertigge-
bracht, auf einer

Adventsfeier bei

Kerzenschein die
Unterhaltung aus-

schlieBlich mit

marktwirtschaft-
lichen Thesen zu be-
streiten.

Erhard spricht
nicht von sich. Selbst
die Ménner, die tiag-
lich um ihn sind,
kennen nicht einen
Spalt des privaten
Erhard. Sie glauben
seit langem, daf} es
in ihm neben etwas
klassischer = Musik
nur soziale Markt-
wirtschaft gibt. Was
Wunder, daB auch
seine Leute fiir ihn
nur Faktoren in sei-
nen Uberlegungen
sind.

Als im Zuge der
Platow-Affire einer
seiner Hauptabtei-
lungsleiter, Ministe-
rialdirektor Dr. Giin-
ter Keiser, aus dem
Amt gefegt wurde,
rithrte Erhard sich
kaum. Er stellte sich
auch nicht vor den
Ministerialdirektor
Dr. Graf und den

Geheimen Lega-
tionsrat Dr. Strack,
als diese mit dem
Bonner Auflenamt
wegen ihrer den

Kanzler-Intentio-
nen zuwiderlaufen-
den Ansichten iiber
das Israelabkom-
men kollidierten,
obwohl er die glei-
che Meinung vertrat
wie sie.
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der Unterhaltung. ,Da kénnen Sie mir
helfen bei der Erteilung von Produktions-
genehmigungen fiir Firther Firmen.* Uber
diese Zusammenarbeit hinweg machten
ihn die Amerikaner spéter zum bayrischen
Minister.

Damals kam er auch zum erstenmal mit
Fritz Schéffer in n#here Beriihrung, den
die Amerikaner zum Chef der deutschen
Zivilverwaltung flir Bayern ernannt
hatten. Erhard konnte nicht ahnen, dalB er
mit dem kleinen, eisgrauen Mann aus dem
Bayrischen Wald noch einmal als Bundes-
minister um jeden Meter Kompetenz und
EinfluB zu kimpfen haben wiirde. Tat-
séchlich verlagerten sich Erhards Ausein-
andersetzungen dann in den letzten beiden
Jahren seiner Amtszeit auf die fiskalische,
rechnerische Politik des Finanzministers.

Denn der Erfolg der Marktwirtschaft
war nach Uberwindung Koreas und der
EZU-Auflenhandelskrise im Jahre 1950/51 so
gefestigt, daB Erhards planwirtschaftliche
Gegner schon in seiner literarischen Ver-
gangenheit herumsuchten, um noch An-
griffsfidichen zu entdecken. In den ,Wirt-
schaftspolitischen Blittern der deutschen
Fertigindustrie“, die Ludwig Erhard von
1933 bis 1940 redigiert hatte, fanden sie da-
bei Leitsitze, die zu dem heutigen libera-
len Erhard allerdings wenig passen. Zum
Beispiel:

»Das eine ist jedenfalls gewiB}, das Zeit~
alter des Liberalismus, des freiziigigen In-
dividualismus ist vorbei. Die Auffassung,
daBB diese Wirtschaftsprinzipien am ehe-
sten der Aufgabe, die Menschen mit mate-
riellen Giitern zu versorgen, gerecht zu
werden vermdégen, ist heute nicht nur in
Deutschland tiberwunden.“

Darauf abzielende Anwiirfe sozialisti-
scher Kritiker bringen ihn noch heute in
Wut: ,Das ist doch geradezu idiotisch; was
sind das nur fiir Eunuchen. Ich habe da-
mals gesagt, der alte Liberalismus ist
unter allen Umstidnden vorbei.®

Angesichts der Tatsache, daB gerade die
vx{estdeutsche Industriearbeiterschaft mit
einem Anstieg ihrer Realldhne

® von der Indexziffer 100 im Jahre 1948
auf die Indexzahl 142 im Jahre 1953

unter der westdeutschen Arbeitnehmer-
schaft den gréBten Nutzen aus der neuen
Wirtschaftsform zog, blieben solche An-
griffe der Planwirtschaftler nur Riickzugs-
gefechte.

Wahrend die Oppositionsparteien in der
Adenauerschen AuBenpolitik ein. dank-
bares Feld fiir ihre Kritik fanden, stieBen
Erhards freiwirtschaftliche Ideen in seiner
eigenen Umgebung auf Hemmnisse. Auch
im Kabinett. Die Probleme der Wirtschaft
waren dem Bundeskanzler mysterios ge-
nug; als Personlichkeit zog er die Buch-
halternatur des ausgezeichneten Fiskal-
beamten Schiffer dem Draufgingertum
Erhards vor. AuBerdem kam Schiffer im-
mer piinktlich zu den Kabinettssitzungen,
Erhard nicht.

Einmal hatte Konrad Adenaver versucht,
hinter das Geheimnis der Politik seines
Wirtschaftsministers zu kommen: ,Héren
Sie mal, Herr Erhard, Sie haben mir da
neulich wat iiber die Wirtschaft jesagt, und
wat Sie heute machen, dat is ja janz wat
anderes.“ Als Erhard antwortet: ,Ja, und
morgen meche ich wieder was anderes, das
ist nun einmal bei der Wirtschaft so“, da
gab es der Kanzler auf.

Von den beiden Wirtschafts-Raben, die
wiéhrend der vergangenen vier Jahre auf
den Schultern des weisen Odin von Rhoén-
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dorf hockten, war deshalb der kleine mit der
Brille immer ndher am Ohr des Kanzlers.
In Bonn galt es sogar =als ausgemachte
Sache, dafi Schiffer, der mit seinen
Steuern und seiner Verwaltung der Bun-
desvermégen schon erhebliche Teile der
Wirtschaft unter den Einflufi des Staates
gebracht hat, so eine Art Uber-Wirt-
schaftsminister werden wollte.

Selbst dann noch, als beispielsweise der
Kompetenzstreit um das Ressort Geld und
Kredite zugunsten des Wirtschaftsministe-
riums geregelt war, hielt der Finanz-
minister die Hand darauf. Nur wenige
Sachbearbeiter des Ressorts wechselten
in Erhards Duisdorfer Kaserne hintiber.
Die entscheidenden Leute sitzen noch
heute bei Schiffer. Auch die Akten kom-
men nur langsam heriiber.

Innerhalb der Auseinandersetzung mit
dem Finanzministerium liegt auch jener
Sektor der Bonner Wirtschaitspolitik, auf
dem die Befreiung aus der Zwangswirt-

Es kann ja gar nicht schiefgehn”
Optimismus: Erhard

schaft bisher versagt hat: der Sektor des
Kapitalmarkts. Unter dem amtlich fest-
gesetzten Zinsfuf von flinf Prozent fiir
Pfandbriefe und Kommunalobligationen
und sechseinhalb Prozent fiir Industrie-
anleihen blieb der westdeutsche Kapital-
markt praktisch tot.

Wihrend Schiffer sich gegen eine Frei-
gsbe des Zinses stemmte, schopfte er
mittels attraktiver Steuervergiinstigungen
den Rahm des Kapitalmarktes fiir Staats-
anleihen des Bundes und der Lénder
sowie fiir Pfandbriefe und Kommunal-~-
anleihen ab. Wer in Westdeutschland bei-
spielsweise mit seinem Einkommen in der
fiinfzigprozentigen  Steuer - Progressions-
stufe liegt, bekommt durch diese Vergiin-
stigungen bei der Zeichnung von Bundes-
anleihen bis zu 17 Prozent Zinsen.

Dagegen kann die Privatwirtschaft nicht
anstinken. Denn eine Aktiengesellschaft,
die wenigstens sechs Prozent Dividende
ausschiitten will, muB3 dazu bereits zwan-
zig Prozent ihres eigenen Kapitals ver-
dienen. Den Schaden aus dieser Vorzugs-
politik der Staatsanleihen aber {irigt
die Allgemeinheit: Der Steuerausfall aus

slaatlich begiinstigten Kapitalanlagen be-
trigt jahrlich rund 750 Millionen Mark.

Auch die Wohnungswirtschaft, die noch
in den Fesseln der Zwangswirtschaft liegt,
wiirde nach Meinung von Fachleuten durch
eine Freigabe der Pfandbriefzinsen und
den Abbau der 7c-Begiinstigungen nicht
zusammenbrechen. Denn die Wohnungs-
baugesellschaften, in deren Eigentum fast
80 Prozent aller in der Bundesrepublik
ersteliten Wohnungen {ibergehen, haben
die schwarzen Kurse auf dem Pfandbrief-
markt bisher offensichtlich durchaus ver-
tragen kénnen (SPIEGEL 28/1953).

Ludwig Erhard jedenfalls sagt: ,Wenn
wir das Prinzip der sozialen Marktwirt-
schaft auch auf den Wohnungsbau iber-
tragen, wird sich dieselbe Aufwirtsent-
wicklung zeigen wie nach der Aufhebung
der - Bewirtschaftung im Anschluf8 an die
Wiéhrungsreform.“

Erhard will die Wirtschaft vom Staat
befreien. Er wehrt sich aber auch gegen

.Das Blut kommt auf lhr Haupt”
Opposition: Nélting

jede staatliche Einmischung oder Stiitzung,
wenn die Geschifte einmal schlecht gehen.
Hier stieB der Wirtschaftsminister auf das
Unverstindnis seiner ureigensten An-
hanger, der Unternehmer. Denn der un-
erliBliche Partner seiner auf dem Eigen-
interesse des Einzelnen basierenden Politik
ist der konigliche XKaufmann, der Regl.e-
mentierungen auch durch die Wirtschaft
selbst ablehnt.

Von diesen kéoniglichen Kaufleuten aber
hat Ludwig Erhard in Westdeutschland
noch nicht sehr viele gefunden. Sobald es
vielmehr mit .dem Absatz brenzlig wurde,
riefen die westdeutschen Unternehmer nur
zu gern nach dem Schutz des Staates und
nach einem Kartell.

Erhard gibt zu, daB ihm einige Branchen
in den Riicken gefallen sind: ,,Im Grunde
genommen hat man in der Wirtschaft
immer noch nicht begriffen, was das
Attribut sozial bei der Marktwirtschaft
bedeutet. Dieses Soziale, das zum Beispiel
keine Preisabsprachen duldet, die den Ver-
braucher irgendwo betriigen.“

Die Automatik seiner Wirtschaftspolitik
aber bringt es mit sich, dal an manchen
Stellen das Beiwort sozial bis dato nicht-




berechtigt ist. Denn das Streben nach dem
optimalen volkswirtschaftlichen Ergebnis
schafft auch Ungerechtigkeiten.

Schon bei den Hortungsgewinnen am
Wahrungsstichtag fing das an. Erhard:
»Ja, aber was wollten Sie denn anders
machen? Wer hétte denn diese Waren
sonst bekommen? Doch nur die Leute mit
den besten Beziehungen zu den Wirt-
schaftsdmtern. Es war doch in der Kon-
sequenz richtig, denn der erste Nachfrage-
stoB wurde mit diesen Waren aufge-
fangen.*

Ob denn der Zweck bei ihm die Mittel
heilige? ,Natiuirlich nicht“, sagt Erhard,
»aber man kann doch wegen dieser Hor-
tungsgewinne oder weil die Renten oder
die Beamtengehdlter nur ungentigend er-
héht wurden, nicht sagen, diese Wirt-
schaftspolitik sei nicht sozial. Sie ist es
doch in ihrer Endauswirkung, denn mit
der hoheren Gesamtleistung werden auch
Verbesserungen fiir diese Schichten er-
zielt. Das andere sei schon nicht mehr
eine Frage der Wirtschaftspolitik,

Tatsache ist, dafl Erhards Marktwirt-
schaft die vordringendsten sozialen Fragen
aller gelost hat, die in den aufblithenden
Arbeitsprozef3 selbst eingeschaltet sind. Die
Untitigen aber kommen nur mit Verspé-
tung in den GenuB der Friichte des Auf-
schwungs. Wie etwa die Rentner,

Ludwig Erhards Partei hat dieses Manko
immerhin begriffen. Im vergangenen Wahl-
kampf stellte die CDU fiir die zweite
Phase der sozialen Marktwirtschaft den
Programmpunkt grof3 heraus:

@ Stirkere Beteiligung bisher zuriick-
stehender Bevdlkerungsteile (Rentner,
Pensiondre, Kriegsopfer, Beamte, An-
gestellte, bauerliche Bevolkerung, freie
Berufe) an den Erfolgen der Markt-
wirtschaft. Bildung privaten Eigentums
fir moglichst breite Schichten.

Professor Erhard selbst hat fiir die neue
Phase, ganz allgemein gesehen, den kiihnen
Plan gefafit, Westdeutschlands Lebens-
standard derart zu steigern, daB er nahe
an den der USA heranreicht. Der dazu
noétige Produktionsapparat konnte seiner
Meinung nach in den vergangenen Jahren
aufgebaut werden, Zauberformel fir die-
sen weiteren Aufschwung sollen Rationa-
lisierungsmaBBnahmen und eine Mengen-
konjunktur sein, deren groéBlere Umsitze
auch Steuersenkungen ermoglichen sollen.

Erhard wei3: ,.Der Bedarf ist nie ge-
deckt. So ein Monstrum von Mensch ist
mir noch nicht begegnet, der keine Wiin-
sche mehr hat.*

Seine weiteren Angriffsplédne, die ihn
wieder in gefihrliche N&he des Finanz-
ministeriums bringen wiirden, beziehen
sich auf den Abbau von staatlichem Diri-
gismus auf den Gebieten Kapitalmarkt,
Wohnungsbau und Landwirtschaft (,Das
mit den Bauern ist eine reine Nerven-
sache®). -

Nach aufien hin aber will Professor Er-
hard die Konvertierbarkeit jetzt energisch
vorantreiben. Wie bei der deutschen Wih-
rungsreform von 1948 erwartet er auch hier
bahnbrechende Erfolge fiir die Arbeits-
teilung und Leistungsfihigkeit der west-
lichen Welt. Entgegen den Ansichten des
britischen Schatzkanzlers Butler, der
schrittweise vorgehen will, vertritt Erhard
auch hier die Meinung, wenn er einer
Katze den Schwanz abhacken miisse, war-
um solle er es dann stiickweise tun?

Der Gedanke, dal auf dem Minister-
sessel des Bonner Wirtschaftsministeriums
nach der Wahl ein anderer Mann sitzen
kénnte, kommt dem Optimisten Erhard
gar nicht. Auf die Frage, was ihm sein
prophetisches Gefiihl in dieser Hinsicht

sage, erklidrte Erhard zwei Tage vor der-

Bundestagswahl mit der erprobten Festig~
keit: | Ich weiB}, daBl ich wiederkomme.“

DER SPIEGEL, Mittwoch, 9. September 1953

INTERNATIONALES

EUROPA-VERTEIDIGUNG

Feste Fronten uUberholt

ic ,Bunkecrotterkiirung der  lllusioni-
D sten® nannte US-General Handy das
kiirzlich in Paris (Verlag Gallimard) er-
schienene Buch des franzésischen General-
leutnants P. E. Jacquot, ,,Westliche Strate-
gie“, Jacquot, Kommandeur der 8. (Pariser)
Division, ist kein Biertisch-Stratege und
auch kein schriftstellernder Militdr-Pen-
siondr. Er gilt vielmehr als eine der
Autoritaten des franzosischen General-
stabes. Im Kriegsfalle ist er dazu aus-
ersehen, Generalstabschef der operativen
Reserven von Frank-
reichs Armee zu werden.

Was im Nato-Haupt-
quartier schon seit lan-
gam als  strategische
Binsenwahrheit galt —
die Unméglichkeit ciner
festenVerteidigungsfront
im Anfangsstadium eines
Krieges mit den Rus-

sen —, hat General Jac-
quot in seiner ,West-
lichen Strategie® nun

zum erstenmal auch of-
fen ausgesprochen:

»Die Errichtung einer
von der Nordsee bis zur
Schweizer Grenze rei-
chenden Verteidigungs-
front mit Hilfe fran-
z8sischer Landstreit-
kridfte, die in der Lage
wiéren, sich zu halten.. .,
ist absolut unmoglich —
selbst wenn diese durch
Truppeneinheiten der
anderen westeuropéi-
schen Linder und durch
angelsidchsische Expedi-
tionskorps von betricht-
lichem Umfang verstiarkt
werden wiirden.“

Nach Jacquot gilt diese
Unmoglichkeit fiir jede
gewdhlte Verteidigungs-
linie; das heiBit, ,es
spielt keine Rolle, ob
diese einen groBeren Teil
westdeutschen Gebietes
einschlieBt oder nicht«.

Der franzosische Ge-
neralstibler hilt den
»sentimentalen“ Mythos
einer neuen Maginot-
Linie, den die Furcht vor
der russischen Invasion in ,allzu vielen
Gehirnen® wuchern lieB, fiir das gefdhr-
lichste Hindernis, das heute einem , wirk-
samen“ westeuropdischen Verteidigungs-
konzept entgegensteht.

Seit dem 8. August 1918, dem ,Schwar-
zen Tag filir die deutsche Armee“, gehore
der Begriff der ,front continu“ der Ge-
schichte an. Der populdre Wunsch nach
einem befestigten Schutzwall habe den
franzosischen Generalstab dazu verfiihrt,
diesen iliberholten Begriff von neuem zur
Grundlage seiner Verteidigungsstrategie
zu machen: ,Weil sie eine Stellung be-
setzen und dort eine feste Verteidigungs-
front errichten wollten, wurden der beste
Teil der franzésischen Armee und das ge-
samte britische Expeditionskorps, als sie
versuchten, die Dyle—Maas-Linie zu er-
reichen, geschlagen.*

Zweihundert Divisionen wiren heute er-
forderlich, um eine Linie zu besetzen, die
etwa von Kiel bis Tarvisio (Oberitalien)

reicht, und die eine Ausdehnung von an-
nihernd 1000 Kilometern haben wiirde.
Hundert deutsche Divisionen miifiten zu-
siitzlich aufgestellt werden, damit das Gros
der Weslarmeen in der Lage wire, diese
Aufgabe zu erfiillen.

General Jacquot hilt die Bereitstellung
derartiger Krafte angesichts der enormen
Mittel, die die Verstarkung der Luftwaffe
und die Herstellung von Atomwaffen ver-
schlingen, praktisch fiir undurchfiihrbar.
Die materielle Unmoglichkeit, eine feste
Verteidigungsfront zu crrichten, stelle den
Westen daher vor ncuc strategische Pro-
bleme. '

An die Stelle der (scheinbaren) Sicher-
heit, die bisher ein Befestigungssystem
bot, tritt eine ,allgemeine Unsicherheit®,
die fiir das gesamte zu verteidigende
Territorium gilt. Eine erste Zone von 150

Und noch hundert deutsche Divisionen: Marschall Juin

bis 200 Kilometer Tiefe ist im Anfangs-
stadium eines Konfliktes liberhaupt nicht
zu schiitzen. Fiir das ubrige Gebiet mufBl
eine Auswahl getroffen werden, die nach
dem Grundsatz des Moglichen und nicht
des Wiinschenswerten zu geschehen hat.

Nach Jacquot mufBl sich die operative
Nato-Verteidigung in erster Linie stiitzen
auf:

@ Befestigte Liger (zones fortes) im Innern
und an der Meeresperipherie (Gruen-
ther-Plan).

@ Flankenangriffe der Luftwaffe auf die
Nachschublinien des &stlichen An-
greifers.

@® Eine Eingreif-Armee, die zunichst mit
Zermiirbungstaktik operiert und all-
mihlich von Ubersee Verstirkung er-
hilt, so daB sie zu einem spéteren Zeit-
punkt eine Gegenoffensive versuchen
kann.
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