Deutschland

Und was wird aus uns?

Gesundheit Die Biirgerversicherung kénnte das Ende der privaten Krankenversicherung
bedeuten. Eine Branche kampft um ihr Uberleben.

‘ 7‘ie11eicht gehort es zur Ironie der Ge-
schichte, dass der Wahlkampfstart
von Martin Schulz ausgerechnet un-

ter dem grofen C stattfinden soll. Fast vier

Meter hoch ist der Buchstabe, der in der

Nacht iiber der Dortmunder Westfalen-

halle leuchtet. Von weit her sieht man sein

blaues Licht.

Das C steht fiir ,,Die Continentale“, ei-
nen der grofiten privaten Krankenversiche-
rer in Deutschland. Es gibt Dortmunder,
die entsetzt waren, als die Leuchtreklame
auf das Dach geschraubt wurde. Jahrzehn-
telang hatte dort nur ein gelbes U gestan-
den. U wie Union Pils. Mit Bier konnte
man schon immer etwas anfangen in der
Herzkammer der Sozialdemokratie. Fiir
private Versicherungskonzerne gilt das
eher weniger.

Ende Juni trifft sich die SPD zu ihrem
Bundesparteitag. In Dortmund will sie ein
Programm verabschieden, das alle Verhei-
Bungen aufbietet, die ihr Kanzlerkandidat
Martin Schulz fiir den angekiindigten Ge-
rechtigkeitswahlkampf braucht: kostenlose
Kita-Plétze, das verldngerte Arbeitslosen-
geld Q, ein stabiles Rentenniveau. Und vor
allem: ein Konzept fiir eine solidarische
Biirgerversicherung, die gleiche Behand-
lung von gesetzlich und privat Versicher-
ten verspricht. 68 Prozent der Deutschen,
so hat es die Programmkommission der
SPD notiert, wiinschen sich genau das.

Allerdings hat der Plan auch Gegner, sie
gehoren zum Konzern mit dem C. Die Zen-
trale der Continentale liegt nicht weit von
der Westfalenhalle entfernt, und langst be-
raten die Betriebsrite der privaten Versi-
cherer dariiber, wie sie ihre Kollegen mit
Trillerpfeifen oder Protestplakaten vor
dem Saal positionieren konnten. Es gibt
nichts, was die private Assekuranz derzeit
mehr schreckt als die Biirgerversicherung.
Die Branche fiirchtet um ihr Uberleben.
Da gibt man nicht kampflos auf.

Fiir die SPD ist es das groBe Gerechtig-
keitsversprechen, fiir die private Kranken-
versicherung der drohende Untergang.
Kaum etwas passt mehr in die sozialdemo-
kratische Wahlkampferzidhlung als die Kri-
tik am kaum erkldrbaren Nebeneinander
von gesetzlicher und privater Krankenver-
sicherung. Schon Ende Januar, bei seinem
ersten Auftritt als designierter Kanzlerkan-
didat, hatte Schulz angekiindigt, die ,,Zwei-
Klassen-Medizin“ beenden zu wollen. Er
traf ein weit verbreitetes Gefiihl: Fast jeder
AOK- oder DAK-Kunde hat schon erlebt,
wie die Privatpatienten im Wartezimmer

an ihm vorbeizogen, wihrend er mit Krii-
cken oder Schniefnase auf die Audienz
beim Arzt wartete.

Kaum irgendwo ldsst sich das Gefiihl
von Ungerechtigkeit so hautnah erleben
wie bei der Besserbehandlung der Besser-
verdienenden. Tatsédchlich ist der Dualis-
mus von privat und gesetzlich Versicherten
auch international in dieser Form einzig-
artig. Nirgendwo sonst diirfen sich Beamte
und Gutsituierte einfach aus dem Solidar-
system verabschieden. Dagegen weckt die
Biirgerversicherung Sympathien allein
durch einen wiarmelnden Namen. Die So-
zialdemokraten wollen das Projekt daher
unbedingt auf den Weg bringen, wenn sie
es in die ndchste Bundesregierung schaf-
fen. Die private Krankenversicherung sah
das gelassen — so lange der SPD-Vorsitzen-
de Sigmar Gabriel hiel3.

Doch dann kam Martin Schulz und mit
ihm der Hohenflug der Genossen. ,Ich
dachte ja, ich weil}, was kommt“, sagte
Volker Leienbach, Direktor des Verbands
der Privaten Krankenversicherung (PKV),
als er im Februar auf einem Symposium
iber das Wahljahr sprach. ,,Nun wiirde ich
das nicht mehr sagen.“ Kaum zwei Wo-
chen zuvor hatte die SPD in einer Umfrage
erstmals seit vier Jahren die 30-Prozent-
Marke durchbrochen.

Noch ist offen, ob das Hoch bis zur Bun-
destagswahl tragt. Aber es ist nicht vollig
ausgeschlossen, dass es am Ende fiir ein
Biindnis unter Fiihrung der Sozialdemo-
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kraten reichen konnte — oder fiir eine Neu-
auflage der GroBen Koalition, in der eine
selbstbewusstere SPD zumindest Teile ih-
res Plans durchsetzen konnte.

Der sieht vor, dass es mit der Einfithrung
der ,,parititischen Biirgerversicherung® fiir
private Vollversicherer keine neuen Kun-
den mehr geben soll. Wer bereits Privat-
patient ist, darf wihlen, ob er in die Biir-
gerversicherung wechseln will. Die private
Assekuranz miisste sich in das Geschéft
mit der Biirgerversicherung fliichten oder
auf Zusatzpolicen konzentrieren. In ihrem
Kerngeschift bliebe ihr nur ein alternder,
schrumpfender Kundenstamm.

Was denn der Plan B des Unternehmens
sei, wenn die Biirgerversicherung kime,
wurde der Vorstandsvorsitzende eines gro-
Ben Konzerns im Mérz auf einer Betriebs-
versammlung gefragt. ,,Einen Plan B gibt
es dann nicht mehr*, lautete die Antwort.

Nun geht es um die Gefahrenabwehr.
An einem Freitag im April trifft sich in
einer Kolner Dependance der Allianz eine
vertrauliche Runde von zwolf Betriebs-
raten. Aus dem Sitzungsraum , Nippes“ im
funften Stock reicht der Blick bis zum Kol-
ner Dom, gerade klart der Himmel auf.
Die eigenen Aussichten sieht die Runde
diister. Es handelt sich um die wohl ein-
zigen Arbeitnehmervertreter in Deutsch-
land, die ein ausgewiesenes Problem mit
den Wahlversprechen der SPD haben. Ihre
Frage lautet: Und was wird aus uns?

An der langen Tafel sitzen Betriebsrate
von Branchengrofen wie Allianz, Barme-
nia, Continentale oder Debeka, um den
Widerstand zu planen. Es ist ein Kreis, in
dem man sich bekreuzigt, wenn der Name
Karl Lauterbach fallt. Vor Jahren hat der
Gesundheitsexperte die Biirgerversiche-
rung in der SPD populdr gemacht, nun
arbeitet er an einer Neuauflage.

Schon im Wahlkampf 2013 hatten die Be-
triebsrite ein ,,Sensenmann-Mobil“ durch
Lauterbachs Wahlkreis in Koln geschickt —
einen Pick-up, der eine wenig schmeichel-
hafte Karikatur des Politikers als Gevatter
Tod durch die StraBen fuhr. Seither ist der
Gesprichsfaden abgerissen, nur der Furor
ist geblieben. Die Initiative nennt sich ,,Biir-
gerversicherung? Nein danke!*

Ihr Problem beginnt schon damit, dass
die Konzerne auf groe Sympathien nicht
hoffen diirfen. Der gut verdienende Pri-
vatpatient gilt in der Politik nicht als schiit-
zenswerte Spezies, schon gar nicht in der
SPD. Das Ansehen der PKV rangiert dort
irgendwo kurz vor der Riistungsindustrie

34 DER SPIEGEL 17/2017



PETER STEFFEN / DPA

MATTHIAS JUNG / DER SPIEGEL

Nein __.. A |

Wi
hﬂa"ﬂ'&rwersjcﬁerun 0

=5

und der Massentierhaltung. Daher setzen
die Betriebsrite auf eine Wahrung, an der
kein Wahlkdmpfer vorbeikommt: die Zahl
der bedrohten Arbeitsplétze.

Niemand kann die aktuellen Studien
schneller herunterbeten als Peter Abend,
Sprecher der Initiative und Betriebsrat bei
der Gothaer: Bis zu 51000 Stellen seien in
der privaten Krankenversicherung bedroht,

Betriebsratin Beeker: ,Auch hinter anonymen Versicherungsangestellten stehen Menschen”

ein-danke, de

wenn man einer Prognose des IGES-Insti-
tuts und der Hans-Boeckler-Stiftung glau-
be, mehr als 100000 konnten es in der ge-
samten Gesundheitsbranche sein, wie die
Betriebsrite selbst schétzen.

Sie druckten die Zahl auf einen Flyer,
den sie vor dem CDU-Bundesparteitag in
Essen verteilten. Sie trugen sie in das Wahl-
kreisbiiro von Bundesgesundheitsminister

Hermann Grohe (CDU). Und sie schickten
eine Terminanfrage an SPD-Kanzlerkandi-
dat Schulz: ,Wir hoffen, wegen des durch-
aus kontroversen Themas nicht etwa als Be-
triebsrite zweiter Klasse eingestuft zu wer-
den oder gar als ,Spinner‘“, hie es darin.

Die Antwort folgte erst nach zwei Nach-
fragen: ,,Aus terminlichen Griinden“ sei
es leider nicht moglich, ,,in niherer Zu-
kunft ein Treffen zu realisieren®, schrieb
die SPD-Parteizentrale.

Es herrscht Aufruhr an der Tafel, als die
Betriebsrite von der Absage erfahren. Die
Runde in Koln fasst einen Beschluss. Nun
sollen kurze Filmchen klarmachen, dass
»auch hinter anonymen Versicherungsan-
gestellten Menschen stehen®, wie Betriebs-
rdatin Sabine Beeker sagt. Ein Prototyp
zeigt eine 55-Jahrige, die mit belegter Stim-
me in die Kamera fragt: ,,Habe ich noch
eine Perspektive?“ Gesucht werden jetzt
auch Schwangere.

Selbst in Berlin setzen die Lobbyisten
inzwischen auf die Macht der Emotion. Da-
hinter steht die schlichte Erkenntnis,
dass es schwierig wird, die Absicherung
vieler Besserverdienender nur mit Fakten
zu verteidigen, wenn eine unbestimmte
Ahnung von Ungerechtigkeit den Wahl-
kampf prégt.

Dabei konnte Verbandsdirektor Volker
Leienbach die diistersten Prognosen vor-
tragen. Mehr als 300000 Erwerbstitige,

so rechnet das WifOR-Institut in einem
sechsseitigen ,,Faktenblatt“ vor, seien in
Deutschland von jenen Umsidtzen abhén-
gig, die die Privatversicherten in das Ge-
sundheitssystem spiilten. Oder anders:
Mehr als 13,4 Milliarden Euro wiirden nur
deshalb flieBen, weil beispielsweise Arzte,
Hebammen oder Physiotherapeuten fiir
Privatversicherte hohere Honorare und Er-
stattungen abrechnen konnen.

Das Problem ist nur, dass kaum ein Poli-
tiker noch Zahlen traut. ,,Ich stelle fest,
dass die Zahl der Weltuntergangsgutachten
zunimmt“, d4tzt SPD-Mann Lauterbach.

Der Verband setzt daher auf eine weni-
ger rationale Form der politischen Kom-
munikation: auf abgeleitete Sympathie.
Die privaten Versicherer mégen in der Poli-
tik nur noch wenig Freunde haben. Arzte,
Hebammen und Physiotherapeuten aber
schon. Und so mobilisieren die Lobbyisten
nun Dutzende dieser Sympathisanten fiir
sogenannte Unterstiitzervideos. Auch Arz-
teprasident Frank Ulrich Montgomery hat
sein Statement schon abgedreht.

An ihrem Image arbeitet die PKV-Bran-
che seit Jahren, erst 2015 hatte sie dazu
wieder eine Kampagne gestartet. ,,Fiir un-
sere Gesundheit macht Krankenschwester
Luna die Nacht zum Tag. Wir sagen Dan-
ke“, war auf einem der Plakate zu lesen.
Es war eine schone Kampagne. Nur die
SPD hat das nicht iiberzeugt.

Cornelia Schmergal
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