v stellung der Raketen beim Scheitern der -
Genfer Verhandlungen erst vom Herbst'

1983 an - sei strikt einzihalten. Aber-viel

~ Zeit bis zum.nichsten Herbst ist mcht

mehr iibrig. »
So erbat Kohi von den Amenkanern
die fiir die Stationierung der Raketen

angelaufenen Vorarbeiten in deutschen .

Waildern auszusetzen. Und die Amerika-
ner sollten doch bitte mit Riicksicht auf
seinen Wahlkampf die westdeutsche Be-
volkerung nicht weiter mit Meldungen
fiber die Lage der Raketenrampen und

Cruise-Missiles-Standorte beurruhigen. -

Ein Kohl-Berater: ,,Es darf optisch nicht
der Eindruck entstehen als begmne die
Stationierung bereits.“

Doch die Amerikaner verstanden ge- ’
nau, wie’s gemeint war. Der ,,Baltimore .

Sun“ betitelte einen Leitartikel: ,,Der
Aufstellungs-Kanzler”.

Kohl wollte die neue Freundschaft
auch nicht durch Beckmesserei in Sachen
US-Wirtschaftspolitik aufs Spiel setzen,
die sich auf die Okonomie der westlichen
Partnerlinder verheerend auswirkt. Der
Volkswirt Schmidt wird nicht miide, die

amerikanische Hochzinspolitik zu tadeln -

und der Reagan-Administration vorzu-
werfen, ihfe ,selbstgemachte Rezes-
sion“ belaste ,,die ganze Welt“.

Generalist Kohl und Generalist Rea-.

gan hingegen sehen keinen Grund zur
Aufregung. Im gemeinsamen Kommuni-
qué driickten sie ,ihre Uberzeugung aus,
daB unsere frejen Gesellschaften die ge-
genwiartigen wirtschaftlichen Schwierig-
keiten iiberwinden werden“. Der Markt

wird’s schon richten.

"Den Vertretern von Industrie und
Banken, die Kohl am vorigen Dienstag
im ,,American Council on' Germany* in

New York zuhorten, gefiel der Kanzler -
". mit seinem Rezept gegen die Krise: mit

»groBer moralischer Kraft“ verzichten
lernen und mehr arbeiten.

Wie Reagan sieht auch Kohl in der
Freilassung des polnischen Arbeiterfiih-
rers Lech Walesa einen Beweis, daB nur
eine Politik der Stirke 6stliche Machtha-

ber in die Knie' zwinge. Wenn Frank--

reichs Staatsprisident Frangois Mitter-
rand da nicht mitmacht, ist das dessen,
nicht Kohls Sache: ,Ich bin nicht der

Sprecher der Europder, ich bin nicht der:

Dolmetscher der Europder, ich bin ein
anderer Helmuit.*

Die ,Washington Post* fand den -

Grund fiir die Kanzlerreise schnell her-
aus: ,Herrn Kohls Besuch war der ent-
scheidende Teil seiner Vorbereitung fiir
die westdeutschen Wahlen im nichsten
Marz “

- Auch die andere Weltmacht die. im

Osten, muB sich in das Wahlkampfkon- :

zept des CDU-Kanzlers einfiigen lassen.
Noch vor vier Wochen hatte der Kreml
Kundschafter, -an der-Spitze den frithe-
ren Bonn-Botschafter Walentin Falin,
ausgesandt, um die Uberlebenschancen

- der Ubergangsreglerung herausfinden.

Sie suchten Rat, ob es sich lohne, noch
vor dem 6. Mirz engere Bezgehungen il
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Gigantentrefien in Washington -

jenem Kanzlerdarsteller zu kniipfen, der - -
nicht regiert, sondern in atemberauben-
dem Tempo im Pariser Elysée, im rémi--
schen Quirinal, im Vatikan, in Downing

Street Nr. 10 in London, beim amerika-

nischen Prisidenten und beim luxembur-
- gischen GroBherzog Termine abhakt.

Die Russen entschieden inzwischen in
ihrem und in Kohls Interesse. Von den

Funeralien fiir Breschnew brachte Au- -

Benminister Hans-Dietrich Genscher sei-
nem Vorgesetzten frohe Kunde mit: Im
Dezember wird der sowjetische AuBen-
minister Andrej Gromyko der neuen
Biirgerkoalition die Ehre, geben. Kohl
kann damit auch in der Ostpolitik Konti-
nuitdt vorzeigen.

Der Kanzler weiB um das Gehelmms
seiner Attraktivitiit jenseits des Atlantiks
und diesseits des Ural: ,,Vielleicht sieht
man mir ja an, wie das ausgeht am 6.
Mirz.“

- KANZLERAMT

Helmut Kohl hat auch im Kanzleramt,
.die Wende elngefiihrt. Seine Regie-

rungsdevise, mehr Wérme, weniger
Akten, verhilft den Beamten zu gré-
Berer MuBe — und Frustration.

~Eheme Termine im Bonner Allerhei-

ligsten geraten ins Wanken. Die
»kleine Lage“, unter allen Regierungs-
chefs das morgendliche Koordinierungs-
gespraich der Abteilungsleiter und
Staatssekretdre im Kanzleramt, findet
nur noch hin und wieder - statt. Die

Staatssekretdrsrunde am Montagmor-
gen, ein- Honoratioren-Zirkel aller Spit-
zenbeamter wurde um eine halbe Stunde
verschoben. . ’

Sidwest-Presse

Kohl frithstiickt im vertrauten Kreis.

‘Und das dauert.
Wie einst in der Fraktion, als Opposi-

tionsfithrer Kohl bei Marmeladenbrot-
chen und weichgekochten Eiern mit sei-
nen Gehilfen iiber die Lage der Nation
plauschte, er6ffnet Eduard Ackermann,
bisher Fraktionspressesprecher und seit
neuestem Abteilungsleiter fiir ,, Kommu-
nikation und Dokumentation“, gegen 9
Uhr das Palaver mit einem kurzen Pres-

. se-Uberblick. Seit jeher kBt sich Kohl

die Zeitungen lieber vorlesen.

Auch sonst ist fast alles geblieben wie
frither im Bundestag. Mit von der Frith-
stiickspartie sind Horst Teltschik, vor-
mals Kohls auBenpolitischer Berater,
nun Ministerialdirektor fiirs Auswirtige,
und héufig dabei ist auch Philipp Jennin-
ger, ehemals Fraktionsgeschéftsfiihrer
und jetzt als Staatsminister auch fir
Innerdeutsches zustindig. Wie gewohnt
serviert des Kanzlers langjihrige Mitar-

beiterin Juliane Weber ihrem Chef den
" Kaffee. Sie schligt ihm auch die Eier -

auf, weil der Kanzler sie so heiB8 nicht
anfassen mag.

Mit seinem Staatssekretir Waldemar
Schreckenberger, Schulfreund und ehe-

maliger Leiter der Mainzer Staatskanz- -
lei, schweift Kohl schon mal in jene

gliicklichen Zeiten ab, als er noch die
Geschicke des Landes Rheinland-Pfalz
lenkte. Kein Wunder, daB Schrecken-
berger und Presseamtsstaatssekretir
Diether Stolze trotz des ihnen zuliebe
verschobenen Sitzungsbeginns oft zu
spit und héufig unvorbereitet zur Mon-
tagsrunde ihrer Amtskollegen stoBen. -

Der ausgedehnte Friihstiicksplausch
ist mehr als nur einé Marotte des neuen
Herrn im Kanzleramt. Dahinter steckt

symboltriachtige Methode. Der gemiitli- .
che Kaffeeklatsch ist Kohls Kontrastpro-
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gramm zum sozialdemokratischen Amts-
vorginger Helmut Schmidt. Dessen
wHnordische Kiihle* will er aus den Fluren
des Amtes verbannen. ,,Menschlichkeit
und Wirme“ (Kohl) sollen in die Regie-
rungszentrale einziehen - auch wenn die
Arbeit darunter leidet.

»Willkommen im Kreise der Work-
aholics“, hatte Schmidt in scheinbarer
Selbstironie seinen Amtschef Manfred
Lahnstein 1980 begriiit. Mit dem Macht-
wechsel muBiten die arbeitssiichtigen So-
zialdemokraten das Kanzieramt fiir eine
Fiihrungsmannschaft raumen, die sich in
langen Oppositionsjahren den Spitzna-
men ,Abteilung Essen und Trinken“
ersessen hatte. Knhl Giber seinen Acker-
mann: ,,Dr. Carbonara“.

Schmidt hatte eine funktionsfihige
Machtzentrale haffen, die er als
Kontroll- und rministerium nutzte.
Zu allen wichtigen Problemen forderte
er Stellungnahmen, vertiefte sich ins De-
tail, hakte nach und war, zum Schrecken
der Minister, oft besser informiert als der
zustandige Ressortchef.

Unter Kohl soll alles anders werden.
Schmidt habe, so sicht es der neue Amts-
chef Schreckenberger, ,stark biirokra-
tisch regiert, sehr viel iiber Weisungen
und Geschiftsordnungen gemacht,
Beim Kanzler Kohl stehe ,mehr das
personliche Gespriach im Vordergrund®.

Dieses Amtsverstindnis teilt auch die
neue zweite Garnitur im Amt, der zu-
sitzlich installierte Staatsminister fiir
Bundesratsangelegenheiten  Friedrich
Vogel und der Berlin-Beauftragte Peter
Lorenz. Vogel glaubt nicht, daB er bei
seinem Job vor allem ,Akten lesen
muB“. Und Lorenz hat noch die Order
des Kanzlers im Ohr, ,,sich keinesfalls in
die Hinde der Biirokratie zu ﬁ::ht}en“. Er
soll ,lieber mehr Gespriche fihren®.

Zwar stapeln sich in Schreckenbergers
Biiro die Papiere, denn noch produzie-
ren die Beamten aus Gewohnheit Ver-
merke ohne ausdriickliche Aufforde-
rung. ,Wenn wir auch nur mit zehn
Prozent unserer gewdhnlichen Umdre-
hungszahl rotieren“, so ein Beamter,
reiche der Output an Akten doch aus,
Staatssekretar Schreckenberger bis in die
Nacht am Schreibtisch festzuhalten.

Von Akten frei ist dafiir der Schreib-
tisch des Kanzlers. Um dem Regierungs-
chef langes Lesen zu ersparen, steht bei
den Kabinettsvorlagen das Votum jetzt
vorn; Schmidt hatte sich erst iiber die
Griinde fiir eine Entscheidung informie-
ren wollen. Mit schwarzem Filzstift —und
nicht mit griiner Kanzlertinte, die ihm
nach den Regularien zusteht — macht
Kohl in den Vorlagen Notizen. Seine
Klage, ein Aktenvermerk sei zu detail-
liert geraten, ist inzwischen iiberholt; die
Beamten begriffen: So genau will der
Kanzler es gar nicht wissen.

Wirklichen Wert legt Kohl nur auf
Kennerschaft bei Speisen und Getrin-
ken. Wiitend war er, als beim Abendes-
sen mit ehemaligen und amtierenden
Ministerprasidenten schlechter Wein
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ausgeschenkt wurde. Hamburgs Biirger-

meister Klaus von Dohnanyi: ,,Der war

auch miserabel.“ Kohl entschied: ,,Das
kommt bei mir nicht mehr vor.*

Aus wichtigen politischen Entschei-
dungen hélt sich der Kanzler lieber her-
aus. Den Haushalt auszuarbeiten, {iber-
lieB er seinem Finanzminister. Gerhard
Stoltenberg muBte dann mit Arbeitsmi-
nister Norbert Bliim iiber die Kiirzungen
im sozialen Bereich verhandeln.

Kohl (,,Ich bin ein gouvernementaler
Typ*) bittet seine Minister, vor der Ka-
binettssitzung Einvernehmlichkeit her-
zustellen. Wenn das nicht gelingt, ,,miiBt

ihr euch eben noch mal zusammenrau-

fen*. Harmonie ist Trumpf.
Anders auch als unter den Soziallibe-
ralen sind die Kanzlerbeamten unter der

Fall“, so ein Ministerialer aus dem Kanz-
leramt, ;wiren frither bei uns 'schon
Wochen vorher die Telephondrihte
heiBBgelaufen.* Jetzt gilt die Nicht-Eini-
gung noch nicht einmal als Streitfall.

Mit seinem Fiihrungsstil macht der
Schmidt-Nachfolger einen GroBteil der
450 Mitarbeiter arbeitslos. Ausgiebig wie
nie lesen sie Zeitungen, gehen in der
Mittagspause am Rhein spazieren, trin-
ken in der Kantine Kaffee. ,,Wir sind“,
so ein CDU-Beamter, der sich mehr von
der Wende erhofft hatte, ,,hochgradig
frustriert.“ _Schreckenberger ehrlich:
»Wir kénnten gut mit weniger Leuten
arbeiten.“

Kohl fiihlt sich davon nicht betroffen.
Dem CSU-Abgeordneten Hans Klein
vermittelte er den Eindruck, ,,als wiirde

Sekretiirin Jullane Weber, Chef (1976): Einzigartiges Vertrauensverhditnis’

konservativ-liberalen Regierung nicht

mehr damit beschéftigt, mogliche Koali-
tionskonflikte im Vorweg zu verhindern.
Ein solches Frihwarnsystem hat der
CDU-Kanzler nicht nétig; denn, so ein
Kohl-Vertrauter: ,Das Erpressungspo-
tential der Freidemokraten ist gleich
Null.«

‘Nur ein einziges Mal in den letzten
Monaten der alten Koalition hatten So-
zialdemokraten im Kabinett gegen das
Votum der Freidemokraten entschieden;
es ging um die Bilanzrichtlinien. Sonst

" war es ungeschriecbenes Gesetz der

Schmidt-Genscher-Koalition, den Regie-
rungspartner nicht zu iiberstimmen.

In der neuen Regierung herrscht ande-

‘rer Komment. In der vorletzten Woche
* verabschiedete 'das Kabinett gegen die

Stimme von Wirtschaftsminister Otto
Graf Lambsdorff eine neue Gebiihren-

.ordnung fiir Arzte. ,,In einem ahnlichen
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er jeden Morgen frohlich pfeifend auf-
stehen, weil er sich so aufs Regieren
freut“. Auch Ex-Kanzler Willy Brandt,
der ihn im Amt besuchte, wunderte sich,
wie selbstverstindlich und sicher der
langjdhrige Kandidat in neuer Rolle und
Umgebung auftritt.

Nur einmal schien der Kanzler irri-
tiert, als im . Gesprich mit geladenen
Unternechmern das erhoffte Echo auf
Kohls. freudigen Optimismus ausblieb,
mit dem er die wirtschaftspolitische
Wende herbeizuhoffen sucht. Kohl zu

“ den Wirtschaftsfithrern: ,,Sie smd mir

viel zu angstlich.*

Mit dem schonen Gefiihl der Harmo-
nie klappt es freilich nicht immer auf

Anhieb. Manchmal gehen Meinungsver--
schiedenheiten mit Subalternen voraus.

So bekam Kohis Vertrauter Horst Telt-
schik zum Arger des Auswirtigen Amtes
den Ministerialdirektorenposten, der

bisher mit Berufsdiplomaten besetzt
war. Folge: Genschers Ressort erhilt
nicht mehr wie frither die Protokolle
aller Begegnungen des Kanzlers mit aus-
landischen Besuchern, Schreckenberger:;
»Wir sind doch keine Dependance des
Auswirtigen Amtes.“

Auch der von einem chnstdemokrau-
schen Beamten angefithrte Personalrat
des Amtes muBte hinnehmen, daB Kohl
seine Sekretirin Juliane Weber, die ihm
seit 18 Jahren dient, zur personlichen
Referentin - mit Regierungsdirektoren-
Gehalt beforderte.

Frau Weber, so der Einwand der Per-
sonalvertretung, fehle, wie einst dem
Brandt-Referenten Gﬁnter Guillaume,
die fiir diese Stelle notige Schul- und
Universitdtsbildung. Doch wegen des,
so Kohl, ,einzigartigen“ Vertrauensver-
haltnisses zwischen Kanzler und Sekreti-
rin stimmte der Personalrat dem Auf-
stieg von Frau Weber zur Reglerungsdl-
rektorin schlieBlich zu.

LIBERALE

Linksliberale wollen niéchstes Wo-
chenende eine neue Partel griinden.
Sie streiten sich, ob sle schon zu
Neuwahlen im Mérz antreten sollen.

D " frithere FDP-Generalsekretir
Giinter Verheugen fafite sich am
Montag voriger Woche ein Herz: Er
werde schon bald seinen Ubertritt zur
SPD verkiinden. Doch dann, nach einer
schiaflosen Nacht, ﬁberlegte er es sich
wieder anders. Verheugen: ,,Ich bring’s
einfach nicht fertig — rein emotional.

Damit stiirzte er die FDP-Bundes-
tagsabgeordneten Helga Schuchardt,
Andreas von Schoeler und Friedrich
Holscher in neue Selbstzweifel. Auch sie
dachten zunichst daran, das Angebot
von Willy Brandt anzunehmen, Sozial-
liberale konnten in der SPD eine neue
Heimat finden. :

Nun, da Verheugen nicht vorangehen
wollte, wurden sie von Bedenken ge-
plagt: Nur der Wechsel einer moglichst
starken Gruppe zur SPD, so ihre Uberle-
gung, zeige politische Wirkung, Einzel-
aktionen machten keinen Sinn.

Ihr Versuch, gemeinsam zu handeln,
scheiterte am Freitag voriger Woche.
Andreas von Schoeler, gerade erst wie-
der in den FDP-Bundesvorstand ge-
wiahlt, trat aus der FDP aus. Von Schoe-
ler kiindigte an, er werde sein Mandat
niederlegen und zur SPD gehen: ,,Mir ist
meine Partei weggenommen worden
Das ist ungeheuer schmerzhaft.“ An
FDP-Chef Hans-Dietrich . Genscher
schrieb er: ,,Nach reiflicher Uberlegung
ist mir klar: In dieser F.D.P. kann ich
meine Vorstellungen von liberaler Poli-
tik nicht mehr verwirklichen.*

Der Klub der linksliberalen Genscher-
Kritiker fiel auseinander. Helga Schu-
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