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SPIEGEL-Redakteur Werner Meyer-Larsen lber das Parade-Unternehmen der kapitalistischen Zeit (1)

m 10. Februar 1981 frith am Morgen
hielt Exxon-Chef Clifton C. Garvin

beim Meeting ‘New Yorker Geschifts-
und Kirchenleute ein denkwiirdiges Re-
ferat. Es galt den Riicksichten, die der
Top-Manager auf sein gesellschaftliches
und politisches Umfeld zu nehmen habe.

,Der erste Schritt, den ein Wirt-
schaftsfithrer tun mufB“, trug der Exxon-
Fiihrer vor, ,,ist, gesiinderes Verstandnis -
fiir die Gesetze des Landes zu entwik-
keln, in dem er tétig ist;: Er mu3 den
Geist dieser Gesetze kennen, nicht nur
ihre Buchstaben.“ :

Zweitens, fuhr Exxons erster Mann
fort, habe der Wirtschaftsfithrer sich auf
. die rasch wechselnde politische Szenerie
einzustellen, die ja von gewihlten Funk-
tionstriigern gestaltet werde und deshalb
labil sei. -

Drittens, schloB Garvin seine Betrach-
tungen, habe der Top-Mann ideologie-
freie Informationen iiber . die gesell-
schaftlichen Bewegungen rund um die
Welt einzuholen. ,,Wir héren uns die
Galbraiths und Heilbroners ebenso an
wie jene Wirtschaftler, die unserer eige-
nen Art zu denken naherstehen.“

Es war der Geist des Griindervaters,
den der oberste Angestellte des Staates
Exxon da beschwor. Denn Information -
von allen Seiten und iiber alles, ver-
schwiegenes strategisches Denken inmit-
ten stets wechselnder politischer Taktik
und die Ausschopfung simtlicher Geset-
ze bis an den Rand - das ist die Erfolgs-
religion der Exxon gewesen, seit sich
John Davison Rockefeller vor fast hun-
dertzwanzig Jahren darangemacht hatte,
die Welt des Ols fiir sich zu reklamieren.

Damals, 1863, hatte der 24jihrige Ge-
mischtwarenhindler Rockefeller sich fiir
4000 Dollar in die Cleveland’sche Ol--
Raffinerie Andrews, Clark & Company
eingekauft ~ in der erklirten Annahme,
damit ein Nebengeschift zu betreiben.

Wie oft in seinem fast hundertjéhrigen
Leben hatte sich bei Rockefeller aber
schon im Augenblick des Kaufs fast wie
von selbst ein strategisches Konzept ge-
formt: Die Andrews & Clark-Raffinerie
arbeitete zum einen ergiebiger als die
ibrigen Anlagen der Olverarbeitung.
Und sie lag zum' zweiten an der Eisen-
bahnstrecke nach Titusville — dort wo
Colonel Edwin L. Drake vier Jahre zu-
vor die ersten groBen Erdolfelder ent-
deckt hatte. Also konnte die Raffinerie
die Basis fiir etwas sehr viel GroBeres
abgeben. o

Rockefeller hatte damit den ersten .
Schritt vollzogen; den die kapitalistische  Ulitlirme In Pennsyivania um 1900: ,So etwas wie ein Zivilisator"
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Erfolgsreligion vorschrieb: Er hatte in
ein aussichtsreiches Unternehmen inve-
stiert. Von diesem Augenblick an ver-
korpert das Unternehmen Rockefellers
hundertzwanzig Jahre lang die Wandlun-
gen der liberal-kapitalistischen Wirt-
schaft, blieb Rockefellers Griindung das
Symbolunternehmen der Epoche.

Folgerichtig ndherte sich Rockefeller
sehr schnell dem zweiten Schritt, den der
damals uneingeschriinkte Kapitalismus
herausforderte: das Streben nach Allein-
herrschaft im eigenen Unternehmen und
am Markt - das Streben nach Macht.

Der Geschiftspartner Clark, dem
wirtschaftliche Brillanz und technisches
Wissen abgingen, wurde ausbezahlt. Zu-
sammen mit Clevelands Banken, mit
seinem technisch versierten Partner An-
drews und dem reichen Getreidehiindler
Henry Flagler begann Rockefeller 1870
etwas Neues. Er vereinte ein Dutzend
Raffinerien im US-Bundesstaat Ohio un-
ter dem Namen einer neuen Aktienge-
sellschaft.

Das Muster fiir den Firmennamen lie-
ferte die von Rockefeller iibernommene
Raffineriegesellschaft Standard Works:
Mit einer Million Dollar Stammkapital
griindete der Jungunternehmer die Stan-
dard Oil Company. Der Name war gebo-
. ren, unter dem das Olgewerbe zu einer
Weltmacht wuchs.

Rockefeller, nun 31 Jahre alt und mit
27 Prozent am Unternehmen beteiligt,
wurde Chairman. Von dieser Position
aus drang er, stets nach den Gesetzen
der Zeit handelnd, zunichst an die Spit-
ze des amerikanischen Mineraldlmarkts.
Zwanzig Jahre spater war er Herr der
Welt-Mineralolwirtschaft — méchtiger als
das gegenwirtige Opec-Kartell.

Dabei war ihm zu Hilfe gekommen,
daB schon ein Jahr nach der Standard-
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Standard-Oil-Grilnder Rockefeller
»Engel der Barmherzigkeit"

Oil-Griindung die Erdolpreise wieder
einmal schroff fielen und nur gut organi-
sierte Raffineriegesellschaften noch auf
ihre Kosten kamen. 1871, so schitzte

Rockefeller damals, ,arbeiteten iiber

drei Viertel der Erd6lraffinerien des
Landes mit Verlust*: Die Standard Oil
brauchte nur zu warten, bis die anderen
fielen.

Bald darauf sah Rockefeller die Chan-
ce, den ProzeB der Selbstzerstdrung sei-
ner Konkurrenten noch etwas zu be-
schleunigen. Er bekam Besuch von den
drei Eisenbahnkénigen Cornelius Van-
derbilt (,,Der Comodore*), Daniel Drew
und Tom Scotts. Die drei, Herren iber
die Eisenbahngesellschaften New York

Pipeline-Bau in New Jersey um 1880: ,Licht in die Wohnung der Armen*
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" Central, Erie und Pennsylvania Rail-

ways, hatten sich gerade zu einem Trans-
portkartell vereint und schiugen Rocke-
feller vor, seinerseits mit zwolf anderen
Raffineriegesellschaften ein Olkartell zu
bilden. Das Bahn-/Olkartell werde dann
jede Konkurrenz ausschalten.

Dies, so erklarten die Eisenbahnkéni-
ge, gehe so: Das Bahnkartell transportie-
re die Ware des Olkartells exklusiv und
zu giinstigem Preis. Die iibrigen Eisen-
bahngesellschaften wiirden damit aus
dem Oltransport ausgeschaltet. Die iibri-
gen Raffineriefirmen miiBten weit hohe-
re Preise zahlen ~ und wiren-dann auch
bald erledigt.

Aber das Komplott der vier Herren
kam heraus. Rockefellers Standard und
die zwolf anderen Raffinerien des Kar-
tells wurden offen boykottiert. Sieger
des Gefechts wurde zur aligemeinen
Verblifffung jedoch John D. Rockefel-
ler.

Als der Boykott 1872 endete, waren
bis auf Rockefellers Standard, die inzwi-
schen 20 Prozent der Raffineriekapazita-
ten Amerikas besaB, alle ruiniert: Rok-
kefeller konnte sich eine nach der ande-
ren holen, und 1879 besaB er 90 Prozent
der amerikanischen Raffineriekapazita-
ten. Manche Beobachter glaubten des-
halb, Rockefeller selbst habe den Kar-
tellplan verraten lassen, um noch schnel-
ler sein Zie! der Marktbeherrschung zu
erreichen.

Ohne daB die Eisenbahnkonige ge-
merkt hatten, was sich zusammenbraute,
hingen nédmlich auch sie schon an Rocke-
fellers Leine. Uber Mittelsméinner hatte
der Ol-Magnat die Pipeline-Gesellschaf-
ten des Landes aufgekauft und war nun
in der Lage, allein zu bestimmen, wel-
ches Ol iiber Rohre und welches iiber die
Schiene transportiert wurde. Und er
konnte die Preise bestimmen.

Die Ubernahme der amerikanischen
Raffinerie- und der Pipeline-Gesellschaf-
ten, also der Herrschaft iiber den gesam-
ten Oltransport ‘des Kontinents inner-
halb von nur zehn Jahren gilt als groBter
Eroberungsfeldzug eines Einzelunter-
nehmens in der kapitalistischen Ge-
schichte: Er schien die Einschétzung
Karl Marx’ zu bestiitigen, daB am Ende
stets das Monopol stehe, das den kapita-
listischen ProzeB selbst zerstére.

Hinzu kamen Korruption und Konspi-

_ration. Durchstechereien mit den gerade

herrschenden Politikern - die wiederge-
wihlt werden wollten - hatten es Rocke-
feller 1877 erméglicht, einen Gesetzent- .
wurf des Kongresses in Washington zur
Vereinheitlichung der Eisenbahn-Fracht-
raten zu Fall zu bringen.

Informationen fiber die Lage der Kon-
kurrenz holte sich Rockerfeller meist
von gekauften Konkurrenten. Einer sei-
ner besten Zutriger war John D.
Archbold, Inhaber einer kleineren Olfir-
ma, die scheinbar selbstindig war, in
Wahrheit aber schon fiir Rockefeller
arbeitete. Durch Archbold erfuhr der
Olfiirst alles, was sich in Qil City, dem
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] reiche Raffinerie-Gesellschaf-
f ten besaBen am Ende jeweils

die Aktien aller anderen.

‘i Selbst wenn eine Geselischaft

[ das nichts ausgemacht. Das Ri-
| siko war gestreut wie bei einer

' Ruckversxcherungsgesell-
schaft. ' |

System wurde 1882 verboten.
" Rockefeller wich nun aus und
schlo8 mit seinen Vertrauten
ein Trust-Abkommen, nach
dem die einzelnen Trust-Mit-
glieder die Aktien der ver-
schiedenen
personlich halten sollten.

Mit dieser Umstellung be-

" ginnt die eigentliche Geschich-

te der spateren Exxon. Rocke-

feller selbst iilbernahm damals

die Aktien der méchtigsten Ol-

gesellschaften so auch die der

im gleichen Jahr 1882 gegriin-

| deten Standard Oil Company
1

- of New Jersey: Die ,Jersey*

gilt seither als Stammgesell-

" schaft der Exxon, die deshalb

! das Jahr 1882 als ihr offizielles
"+ Gritndungsdatum ansieht.

Autruf gegen das Bahn-Ol-Kartell 1872

Die Standard trickste alle aus

Zentrum der mittleren Olunternehmen
in Pennsylvania, abspielte.

. Spiiter, als es fast keine Konkurrenten
mehr gab, wurde Archbold Manager in
Rockefellers Standard und der eigentli-
che Nachfolger des Griinders. Noch 15

. Jahre nach Rockefellers Riickzug aus

der Unternehmensfithrung besorgte
Archbold die Geschifte der Standard
Oil.

Die Olfiirsten der ersten Stunde hat-
ten ein einfaches Weltbild und waren
von Skrupeln nicht besessen. Rockefel-
ler glaubte sogar, ganz im Sinne des
Rechts zu handeln, wenn er fast neue
Konkurrenz-Raffinerien zum Schrott-
wert (ibernahm und dafiir mit Standard-

.Oil-Aktien zahlen wollte, die zumeist

aber nicht angenommen wurden.

»Die Standard war wie der Engel der '

Barmherzigkeit“, interpretierte der To-
desenge! Rockefeller sein Tun, ,,der sich
zu den Menschen neigt und ihnen rit:
Rettet eure Arche und nehmt euer gan-
zes Geriimpel mit. Wir werden das Risi-
ko fiir euch mit fibernehmen.

Die Monopolisierung des Gewerbes
durch die Standard Qil kleidete Rocke-
feller 1905 in ein Gleichnis aus. dem
Gewiichshaus: ,,Unsere schonste Edelro-
se, die American Beauty, entsteht in

" ihrer ganzen Pracht nur, wenn der Ziich-
" ter die Knospen um die Bliite wegschnei-

det.”

Als ‘das geschehen war, machte sich
Rockefeller an eine strammere Organi-
sation seines Trusts: Rockefellers zahl-
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‘Rockefeller und seine Tru-
stees vereinbarten nun, das
Land mit Standard Oil-Gesell-
schaften zu Gberziehen. Als sie
iiber New Jersey, New York, Kentucky,
Indiana, Kansas, Nebraska und Ohio
nicht hinauskamen, dnderten sie ihr Sy-
stem noch einmal:

Von 1892 an hielten 20 Holding-Ge-

sellschaften des Rockefeller-Trusts das
Aktienkapital der kleineren Unterneh-
men des Konzerns. Das juristisch undefi-
nierbare Gebilde lief aligemein unter der
Spitzmarke ,,Standard Oil Interests*.

Elunbahn-KBnlg Vanderbln :
An der Leine des Ol-Monarchen

‘pleite gegangen wire, hitte’

Dieses schlau konstrulerte )

Olgesellschaften

Die ,Jersey Standard”, wie sie sich
abgekiirzt dann nannte, war unter den 20
Holdings die groBte. Sie war zudem die
einzige, die nebenher auch Betriebs-
gesellschaft fir Raffinerien und fiir die
Verkaufsorganisation blieb. 1899 wurde
die Standard Oil of New Jersey deshalb
zur alleinigen Holding-Gesellschaft der
Gruppe, dem maéchtigsten . Wirtschafts-
unternehmen der damaligen Welt. Prisi-
dent der Holding: John Davison Rocke-
feller I, inzwischen 60 Jahre. )

Zu dieser Zeit hatte das Ol der Grup-
pe, wie deren Auslandschef William
Herbert Libby stolz berichtete, ,,seinen
Weg in mehr Ecken der zivilisierten und
unzivilisierten Welt gemacht als irgend
ein anderes Produkt zuvor®. ,

Kurz vor der Jahrhundertwende. be-
herrschte Rockefeller 70 Prozent des
Welt-Olmarktes. Uber seinen Bruder

- William, der die First ‘National City

Bank of New York (Citicorp) griindete,
saf8 der Ol-Monarch auch dick im inter-
nationalen Geldgeschift. Die von Rok-
kefeller beherrschten New Yorker Ban-
ken verbiindeten sich spiter iiber wech-
selseitigen Aktienbesitz mit den Banken
der  Morgan-Gruppe zum gr68ten Fi-
nanz-Imperium Amerikas.

Rockefellers Ol-Gesellschaften for-
derten inzwischen weit mehr, als sie im
eigenen Lande verkaufen konnten. Das
Automobil, spéter der groBte Kunde der
Olindustrie, war noch nicht populir.
Deshalb stieg Rockefeller — genau nach
dem von Lenin weiterentwickelten Mo-
dell von Karl Marx - rasch in die dritte
Stufe des Kapitalismus ein, den Imperia-
lismus: Er baute Auslandsbastionen auf
und brachte die damaligen Gesetze des
Kapitalismus als erster und einziger bis
an ihre logische Grenze.

Als das russische Ol aus Baku, angeb-’
lich billiger als Wasser, in den achtnger

" Jahren auf die internationalen Mirkte

floB, reagierte Rockefellers Standard
schnell. 1888 beteiligte sie sich an der
Anglo-American Oil Company, Limited,
in London, die spiter zur Esso Petro-
leum Company Limited wurde. Die An-
glo-American fithrte das amerikanische
System der Ol-Logistik mit Tankwagen,
Schiffen und Lagerhaltung in Europa

ein.

1890 kaufte die Standard einen 40-
Prozent-Anteil an der Deutsch-Ameri-
kanischen Petroleum-Gesellschaft, die
spiter in Esso AG umfirmierte und bis.

1978 Deutschlands gr68tes Mineralolun-

ternehmen war. Erst der Ankauf der

Veba-Olgeschifte durch die Deutsche

BP brachte die Esso 1979 von der Spitze
weg. Exxons Management registrierte
den Vorgang mit verhaltenem Schmerz.

Durch Agenten in den Hafenstddten
des Nahen Ostens schleuste Rockefeller
sein Ol rasch auch auf die wachsenden
asiatischen Mirkte. ,,In China“, so ver-
rit eine offizielle Geschichte der Jersey
Standard, ,,war es besonders schwierig,
einen Markt aufzubauen. Die Leute wa-
ren es gewohnt, pflanzliche Ole zu ver-
brennen; Kerosin war neu und galt als
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Standard-Oll-Raffinerie in Kalifornien um 1910: Billiges Ol fiir die Mérkte Asiens

gefihrlich. Uberdies gab es keine prak-
tischen Behilter, in denen man es ver-
brennen konnte.“

Deshalb lieferten die Standard-Agen-
ten zu symbolischen Preisen eine Zinn-
lampe mit Glasschirm, die bald als ,,Mei
Fu* - schéner Gefihrte — zum Bestand-
teil des Familienlebens wurde. Von nun
an floB Rockefellers Kerosin massenwei-
se auch auf den chinesischen Kontinent.
Als ,,01 fiir die Lampen Chinas“ wurde.
es zum internationalen Schlagwort.

Allmihlich merkten die Standard- -

Oberen, mit ihrem Produkt das Leben
der menschlichen Gesellschaft grundle-
gend veriindern zu konnen. In ihr bislang
stramm kapitalistisches Denken hielt das
BewuBtsein Einzug, eine gesellschaft-
lich, vielleicht moralisch wichtige Aufga-

be zu erfiillen, was auch ihrem Ansehen

in der Offentlichkeit forderlich schien.
In entsprechender Uberhdhung prie-

sen die neuen Olpriester nun ihr Kerosin -

an: ,,Fiir Petroleum mochte ich ins Tref-
fen fihren“, schrieb beispielsweise ein
asiatischer  Rockefeller-Reprisentant,
,,daB es sich dabei um so etwas wie einen
Zivilisator handelt. Wenn es auch einen
anstindigen RiickfluB des investierten
Geldes bringt, so hat es doch mehr
‘preiswerten Komfort in die Wohnungen
der armen Leute gebracht als fast jede
andere moderne Entdeckung.“

Als das Nah- und Fernostgeschift der
Standard Oil durch russisches Ol noch
stirker bedringt wurde, dehnte Rocke-
feller seine Auslandsaktivititen im eige-
nen Kontinent weiter aus — 1898 iiber-
nahm er die Mehrheit der 1880 gegriin-
. deten kanadischen Imperial Oil Limited.

Als das zwanzigste Jahrhundert be-
gann, war Rockefellers Standard Oil die
unumstrittene Weltmacht des Ols. Jeder
kleinere oder mittlere Riickschlag an der
Olfront, jeder direkte Angriff auch auf
das Unternehmen ‘selbst hatte die Stan-
dard stets nur wachsen lassen, nichts
schien 'sie noch bremsen zu kénnen.
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weil er selbst dramatische Ent-
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s,  Scheidungen so verschwiegen

Mit Lampen ins Reich der Mitte

,Wir arbeiten nach der Theorie, da8
kollektive Weisheit gewodhnlich mehr
bringt als individuelles Urteil*, erklirte
Clifton Garvin achtzig Jahre spiter als
Prinzip der Standard. An Rockefellers
Seite hatten stets die intelligentesten und
die gerissensten, die talentiertesten und
die ricksichtslosesten Gesellen der Zeit
gesessen. Das Monopol der Standard
wirkte wie ein Magnet auf Leute mit
Ehrgeiz, Machtinstinkt und einer Hand
fiirs groBe Geld. John D. Rockefeller
selbst wuchs zu einer der bestgehaBten
Personen seiner Zeit heran. Vor allem,

* Text der Standard Oil-Anzeige (u. mit Ollampe):
.Gliick, langes Leben, Gesundheit und Frieden®.
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gann gleichwohl erst, als Rok-

kefeller dem Pensionsalter ent-
gegensah. Henry Ford hatte kurz vor
dem Ersten Weltkrieg mit seiner Tin
Lizzy, dem ersten GroBserienauto der
Welt, den Amerikanern das Wunder der
mobilen Gesellschaft beschert. Mit dem
Automobil schien der Ol-KoloB Stan-
dard in eine neue, noch verheiBungs-
vollere Zukunft zu fahren. John D. Rok-
kefellers Trust sah phantastische Hori-
zonte.

Aber mit der Verbreitung des Wohi-
stands dnderte sich in den USA fast
unmerklich das gesellschaftliche .Be-
wuflitsein. Theodore (,,Teddy“) Roose-
velt, US-Prisident des ersten neuen

_ Jahrzehnts, war der Mann des Volkes,

dem die Macht groBer Wirtschafts-Trusts



zu weit ging. In ihm fand der alte Olfiirst

seinen groBten Gegner.

Teddy Roosevelt hatte erkannt, daB

Rockefellers Trust nicht mehr unverletz-

-lich war. Andere Staaten und andere
Finanzgruppen, oft mit dem Staat ver-
bunden, gewannen an Kraft und hohlten
das Monopol der Standard aus.

In GroBbritannien und den Niederlan-
den bildeten sich eigene, gewaltige Olun-
ternehmen. Henri Deterding, ein Mann
von der Durchschlagskraft des alten
Rockefeller, baute den Royal Dutch/
Shell-Trust auf. Die Briten begannen, in
Burma und in Persien das Rohdlgeschaft
an sich zu reifen.

Die Burmah Oil Company und Wil-
liam Knox D’Arcy griindeten die Anglo-
Persian Oil Company, die jetzt BP heiBt
— British Petroleum. In den USA
herrschte nach wie vor zwar John D.
Rockefeller, aber im fernen Texas be-
kam der Mann von der Ostkiiste scharfe
Konkurrenz. :

So baute die michtige Pittsburgher
Industriellenfamilie Mellon sich am Golf
von- Mexiko ein eigenes Olgeschift auf,
aus dem die jetzige Gulf Oil hervorging.
Neben der Gulf entwickelte sich — mit
Schwerpunkten in Houston/Texas und
New York - die Texaco.

Damit wuchs auch bei Big Business
der Druck auf die Regierung, endlich die
1890 verabschiedete Sherman Act - ein
schon damals gegen Rockefeller gerich-
tetes Anti-Kartell-Gesetz — auf die Stan-
dard Oil anzuwenden.

Rockefeller, der das von Marx analy-
sierte kapitalistische Modell nun tatséch-

" lich bis an seine duBerste Grenze getrie-
. ben hatte, erlebte folgerichtig auch noch
den von Marx vorgezeichneten Umsturz.
Aber er geschah nicht durch Arbeiter,

sondern durch Arbiter — durch Gerichts-.

herren. .

1906 wurde die Standard Oil von der
US-Bundesregierung angeklagt, einen
" ungesetzlich groBen EinfluB auf den
amerikanischen Olmarkt gewonnen zu
haben. Die Regierung begriindete dies
im Geiste der Sherman Act damit, daf
Rockefellers Standard Giber den Aktien-
besitz an allen anderen Standard-Gesell-

schaften das Ol-Monopol in den USA

ausiibe.

Ein Provinzgericht entschied 1909 im
Sinne der von Teddy Roosevelt gefiihr-
ten Regierung: Der Standard Oil of New
Jersey durften von ihren Tochtern keine
Dividenden mehr ausgeschiittet werden
—-oder die Jersey diirfe keinen Einflu
mehr auf das Management der Téchter
ausiiben.

Zwei Jahre lang straubten sich Stan-
dard-Altvater Rockefeller und sein seit

1897 mit in der Geschiftsleitung tétiger .

Erstgeborener John D. Rockefeller II
gegen das iberraschende Verdikt der
Richter. Vergeblich: Am 15. Mai 1911
bestiitigte der Oberste Gerichtshof der
Vereinigten Staaten das Urteil.

Es war das wohl dramatischste Ge-
richtsurteil, das je zu einem Wirtschafts-
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Bohrturm von Colonel Drake (vorn rechts) In Titusville: Von 20 Dollar auf 5 Cents

prozeB gefillt worden war. Es beendete
schlagartig das Standard Oil-Monopol in
den USA: 33 groBe Standard-Geseli-
schaften, sidmtlich Produktionsfirmen
und damit die Stiitze des Geschifts,
hatten birinen sechs Monaten von der
Holding-Gesellschaft abgekoppelt zu
werden. Rockefeller und die dlteren
Standard-Fiirsten quittierten den Dienst.

Sehr bald aber schon.erwies sich das
Verdikt fiir die Standard als Segen.

Die spitkapitalistische Ara des staatli-
chen Wettbewerbsrechts war angebro-
chen. Das Super-Unternehmen von Big
Oil hatte seine heimische Basis zwar
verloren, war in den USA plétzlich kiei-
ner als manche seiner einstigen Tochter.
Aber die Jersey, Zentrum des strategi-
schen Denkens im einstigen Rockefelier-
Trust, war den anderen im Know-how
immer noch weit {iberlegen.

Die Herausforderung durch den Ge-
richtsentscheid setzte das Unternehmen
nun in die Lage, sich konsequenter auf
das neue gesellschaftliche Klima einzu-
stellen, als andere das konnten. Schon
bald war die kastrierte Holding-Gesell-
schaft wieder Amerikas und der Welt
groBter Ol-Konzern.

Das Jersey-Management befolgte die
Forderungen des Supreme Court unver-
ziglich. Zunichst bot es den damals 6078
Aktionéren der Jersey die Papiere simt-
licher von ihr abgetrennten 33 Tochter-
Unternehmen an. Obwohl der Rockefel-
ler-Clan selber gréBere Posten iiber-
nahm, wurden die groBen Standard-
Téchter fiber Nacht personenunabhéngi-
ge Publikumsgesellschaften, die ihre ei-
gene Politik treiben konnten.

Fir die Jersey bedeutete dies zu-
ndchst, daB sie mit Unternehmen kon-
kurrieren mufte, die den gleichen Fami-
liennamen trugen wie sie selbst: Nicht
weniger als sechs groBe von der Jersey
entflochtene Gesellschaften nannten sich
weiter Standard Oil. Sie unterschieden
sich allein durch die Ortsangabe hinter
dem Firmensignum: California, Ohio,
Indiana, Kentucky, New York, Ne-
braska.

Die sechs verselbstindigten Standard-
Oil-Unternehmen besaBen in den USA
weit mehr Olquellen, Raffinerien, Pipe-
lines und Tankschiffe als die alte Jersey.
Die Standard Oil (New Jersey) hatte
gerade noch drei groBere Raffinerien,
ein paar unbedeutende Rohrleitungen,
wenige Rohol-Quellen und keinen einzi-



gen Tanker unter amerikanischer Flagge

behalten. .

Stark war die Jersey allenfalls noch im
internationalen Geschift. Die meisten
Tochterunternehmen in Europa, Asien
- und Kanada waren ihr geblieben. Verlo-

‘ren aber ging ihr allmihlich auch das
Milliardenvermdgen des Griinders.

Griinder John D. Rockefeller I selber

gab 550 Millionen Dollar fiir mildtitige

Stiftungen und Universititsgriindungen
aus. Sohn John D. II steckte fast eine

" - weitere halbe Milliarde nach, teilweise in -

den Wiederaufbau der historischen Stadt
Williamsburg.

Sohn John D. II war zudem aufgebro-

chen, ein einzigartiges Finanz-, Polit-,
Stiftungs- und Unternehmenskonglome-
rat aufzubauen, in dem die Olgesell-
schaften keinen besonderen Stellenwert
mehr besaBen, das aber geeignet sein
solite, den Namen der Rockefellers von
seinem Borgia-Hautgout zu siubern und
die Macht der Familie dennoch zu ver-
groBern. v -

Die Enkel des jahrzehntelang verhaB-

ten Standard Oil-Griinders fanden sich
denn auch in sehr ehrenwerten Amtern
wieder. Enkel Nelson Rockefeller war
mehrfach Gouverneur von New York

und spiter-Vizeprisident der Vereinig-

ten Staaten.

Enkel Winthrop amtierte als Gouver-
neur von Arkansas. David Rockefeller,

im Gesichtsschnitt dem-Altvater am dhn- -

lichsten, wurde Chef der Chase Manhat-
tan-Bank, der bedeutendsten Ol-Bank
der Welt. Urenkel John'D. Rockefeller
IV - mit-demokratischem Parteibuch -
ist Gouverneur von West Virginia.

Der altbése Griinder und seine Unter-

nehmen gingen getrennte Wege. Am -

Anfang hatte Rockefeller an der Jersey,

" der Standard Oil of California (Socal)
und der Standard Oil of New York -
nach ihrem Telegrammkiirzel bald ,,So-
cony“ genannt — noch 20 Prozent Anteil
gehabt. Spiter sanken die Rockefeller-
Anteile auf zwei Prozent. ,

Auch die Jersey wurdé mehr und mehr
zur Publikumsgesellschaft, paSte sich ge-
schickt der Spitphase des Kapitalismus
an ~ und wurde auch hier wieder der

~ Name Nummer eins. Ganz im Sinne von
John D. dem Ersten bauten die neuen,

die angestellten Manager der Jersey mit -

geschickten Zukéufen einen neuen Kon-

zern auf. Als alle Entwicklungsstufen des .

Ols — von der Forschung iiber die Bohr-

‘stelle, den Transport, die Verarbeitung - »

und den Verkauf frei Haus — umfassen-
des internationales Unternehmen wurde
sie der klassische Industrie-Multi, das
Schnittmuster fiir alle anderen ihrer Art.
. 1919 iibernahm die Jersey 50 Prozent
des Kapitals der texanischen Humble Oil
& Refining Company. Uber diese, eher
mittelgroBe Firma aus Houston bauten
die Standard-Leute rasch wieder auf,
. was ihnen verlorengegangen -war: ein
- amerikanisches Operationszentrum des
Trusts. Zehn Jahre spéter war das texa-
nische Unternehmen mit die grofte US-

DER SPIEGEL, Nr. 51/1881
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Olgesellschaft. Die Jersey, inzwischen
mit absoluter Aktienmehrheit bei
Humble, lag wieder vorn.

1920 lieB die Jersey ihre kanadische
Tochter Imperial Oil kolumbianische Ol-
anlagen kaufen, 1924 peruanische. 1921
griindete die Jersey ihre Standard Oil of
Venezuela. 1928 ibernahm sie die Ak-

tienmehrheit der venezolanischen Olge- .

sellschaft Creole Petroleum Corpora-
tion. '

1932 rundeten die Standard-Leute ihre
venezolanischen Interessen ab. Von ih-
rer einstigen Tochter Standard Oil of
Indiana iibernahmen sie die Lago Petro-
leum Corporation, die in den groBen
karibischen Olfeldern Venezuelas, am
Maracaibo-See, arbeitete.

Nach der Fusion von Creole und Lago
im Jahre 1943 entstand daraus einer der
groBten Rohél-Produzenten der Welt.

i
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John D. Rockefeller i (r.), Sohn
Abkehr vom Borgia-Image

Venezuelas reiche Olfelder waren eine
Beute der Jersey geworden. Und iber
die venezolanische Lago schnappte sich
die Jersey auch eine Raffinerie in Aruba
auf den Niederlandischen Antillen, die
spiter eine der groBten der Welt wurde.
In der Nihe alter Standard-Olquellen
baute die neue Jersey 1926 eine Raffine-
rie in Palembang auf Sumatra. 1933
griindete sie gemeinsam mit der damali-
gen Socony-Vacuum Oil Company (spi-
. ter Mobil Qil) die Standard Vacuum Oil
Company (Stanvac), die im gesamten
Gebiet zwischen Sudafrika und Japan
titig wurde. Nach der Trennung 1961
ging der ﬁppingewachsene Anteil der
Jersey in ihre Tochtergesellschaft Esso
Eastern Inc. ein.
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Schon in den zwanziger Jahren betei-
ligte die Jersey sich gemeinsam mit BP
und Shell an der Turkish Petroleum
Company und bezog Positionen im neu
geordneten Raum des Nahen Ostens, im
Gebiet des alten Osmanischen Reiches.
Diese Eroberungen sind durch Enteig-
nungsverfahren wie etwa in Peru nur
maBig dezimiert worden.

Ahnlich iippig wie die Auslands- und
Inlandsbastionen entwickelten sich auch
die von der Jersey benutzten Handelsna-
men. Wer Standard-Sprit tankte, erhielt
ihn im Laufe der Jahrzehnte unter den
Namen Enco, Humble, Polarine, Stana-
cola, Aladdin, Security Oil, Eupion,
Astral Oil und Esso.

Die Ordnung der Handelsnamen dau-
erte weit ldnger als die des ganzen neuen
Konzerntyps, den die Jersey nun repri-
sentierte. Die Marke Esso, phonetisch
zusammengeschraubt aus den Anfangs-
buchstaben des Firmennamens Standard
Oil (8.0.) wurde erst 1926, 15 Jahre
nach der Entflechtung, erfunden.

1933 verkaufte die Jersey ihre Produk-
te in 18 amerikanischen Bundesstaaten
und im Ausland unter diesem Namen.
Sie respektierte bis dahin die Reviere der
iibrigen sechs amerikanischen Standard-
Oil-Gesellschaften. Von 1935 an aber
wollte die Jersey iiber den Markenna-
men Esso ein dem alten Trust geméBes
exklusives Profil gewinnen.

Sie fithrte den Namen Esso in der

Gegend um St. Louis ein — und wurde -

prompt von der Standard Oil (Indiana)
auf Unterlassung verklagt. .

,,Ess0* werde mit Standard Oil gleich-
gesetzt, trugen die Indiana-Anwilte vor.
Die Kundschaft werde folglich von den
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Tankstellen der Indiana an die der Jersey
abgetrieben. Das sei unlauterer Wettbe-
werb: 1937 verbot ein Bundesgericht die
Nutzung der Marke Esso in 14 US-
Bundesstaaten des Mittleren Westens.

Trotz unerbittlicher, iiber Jahrzehnte
wihrender Justizfehden wurde das ,,St.-
Louis-Urteil“ nie wieder zuriickgenom-
men. Es blieb dabei, daB die Marke Esso
bis zuletzt in 20 US-Bundesstaaten blok-
kiert war. Dort verkaufte die Jersey
ihren Sprit unter den Namen Enco.und
Humble.

Mit Beginn des Zweiten Weltkrieges
waren die Folgen des Verdikts von 1911
iiberwunden. Die Jersey war zum bedeu-
tendsten Mineral6l-Multi der Welt ge-
wachsen. Der Londoner Wirtschafts-
theoretiker und Olfachmann Paul Fran-
kel sieht darin eine natiirliche Entwick-
lung: Das Weltprodukt Ol sei nur mit
monopolartigen Gebilden zu managen.

Nach dem Zweiten Weltkrieg, 1947,
gelang dem Jersey-Management interna-
tional ein weiterer Durchbruch. Die New
Yorker Gesellschaft kaufte sich in die
nahostliche Fordergesellschaft Aramco
ein, die Saudi-Arabiens riesige Olquel-
len ausbeutete. Die Aramco wurde nun
zu 70 Prozent von den alten Standard-
Gesellschaften Jersey (30 Prozent), So-
cal (30 Prozent) und Socony (10 Prozent)
beherrscht. Vierter Aramco-Partner
wurde mit 30 Prozent die Texaco. Die
Aramco wurde bald zum gréBten Roh-
olproduzenten der Welt — bei der Jersey
begann das Zeitalter des ganz billigen
Ols und damit eine fiir die Zivilisation
verhiingnisvolle Entwicklung.

Nun war der Konzern nicht mehr zu
bremsen. Neue Produktionsgesellschaf-

Autoverkehr in New York 1913: Vom Standard-0l erleuchtete Welt




ten entstanden im Iran und in Libyen:
Mit 50 Prozent beteiligte sich die Firma
an der N.V. Nederlandse Aardolie
Maatschappij, die 1960 in der Provinz
Groningen die bis dahin groBten Gasfel-
der der Welt entdeckte. '

Da 'traf es sich gut, daB die deutsche
Tochtergesellschaft Esso AG neben der
Shell bereits Partner der Erdgasgesell-
schaft Gewerkschaft Elwerath war, die
deutsche Ol- und Gasquellen angezapft
hatte. In Europa und in den USA wurde
die Jersey Klassenbester auch im Erdgas-
geschift.

Die schon von Rockefeller geiibte
Strategie, iiberall ein biBchen mitzumi-
schen, hatte sich ausgezahlt — und zum
ersten Male war die Rockefeller-Firma
in ein Nebengeschift am Energiemarkt
eingestiegen. Holland, Belgien,
Deutschland und Frankreich hingen fast
vollstindig am hollindisch-amerikani-
schen Erdgasnetz.

Die Marktanteile der Jersey wuchsen
weltweit. In vielen Lindern wurden die
J erseg-’l‘échter bald auch gleich die gro68-
ten Olverkaufsgesellschaften. Nebenher
entstand bis 1971 eine Tankerflotte, die
325 Schiffe mit zusammen 19 Millionen
Tonnen Tragfahigkeit urnfaBte — mit die
. groBte der Welt.

Gleichzeitig stieg die Jersey auch in
die bedeutendsten Olleitungsunterneh-

men ein, so in die Transalpine Olleitung - :

TAL, die den Stoff von Triest iiber die
Berge .nach Ingolstadt brachte. Vor al-
lem aber beteiligte sich die Jersey an der
groBen Alaska-Olleitung, die als aufwen-
digste Transportanlage der bisherigen
~ Geschichte gilt. »
Abgerundet wurden die guten Ge-
schifte schlieBlich in den USA selbst.
Dort war die texanische Tochter Humble
Oil zum Sieger in simtlichen zehn Diszi-
plinen des Geschifts geworden: zum
groBten Produzenten von Rohdl, Erdgas
und Fliissiggas, ferner zum Landesersten
im Pipeline-Geschift, im Lkw- und Tan-
kerverkehr mit Ol, im Raffinerie- und
Verkaufsgeschaft. : .

Zudem hatte sich Humble beim Uran-
bergbau im US-Bundesstaat Wyoming
und beim Kohlebergbau in Illinois einge-
kauft - wieder mit den groBten Anteilen.
- Zehnkampfmeister Humble, seit 1959
voll von der Jersey beherrscht, war nun
gut genug, simtliche anderen Jersey-
Aktivititen in den USA auf sich zu
vereinigen. ‘

Die texanische Olstadt Houston, wo
auch der amerikanische Ableger der bri-
tisch-niederlindischen Royal Dutch/
Shell sein Hauptquartier unterhalt, wur-
de vom Jersey-Board zum Zentrum der
US-Olgeschifte des Konzerns auser-
wahlt. Im New Yorker Stadtteil Man-
hattan blieb nur die Internationale der

Firma zuriick.

Der auf solche Art neugeordnete Kon-
zern aber ging, kaum daB die anderen
Olgruppen begannen, seine Geschifts-
struktur zu i{ibernehmen, bereits in die
niichste Phase seiner Entwicklung.

DER SPIEGEL., Nr. 51/1981

Nach der Trust-Griindung 1882 und
der Entflechtung 1911 wurde das Jahr
1972 zum dritten Schliisseljahr der Ex-
xon-Geschichte: Das Unternehmen,
dem noch groBere Marktanteile beim Ol
verwehrt worden wiiren; verbreiterte sei-
ne Geschiftsbasis auf das gesamte Ener-
giegeschift — und gab sich einen neuen
Namen. :

- Der Mann der Stunde war der vier-

schrétige John Kenneth Jamieson, da-
mals Anfang 60, Sohn eines Beamten der
kanadischen berittenen Bergpolizei. Ja-
mieson war als Chairman of the Board

* und Chief Executive Officer Primus der

Jersey: Er offnete dem Traditionsunter-
nehmen einen Wachstumsschub, den
niemand mehr fiir moglich gehalten hat-

wie RCA Corporation fiir Radio Cor-
poration of America,

D> ganz neue Namen anstatt der. alten
wie Dart Industries Corp. statt Rexall
Drug & Chemical Co.,

[> Namen, aus denen der Branchenhin-
weis weggekiirzt wurde wie Libby-
Owens-Ford Co. statt Libby-Owens
Ford Glass Co.,

> die Reduzierung des Firmennamens

- auf ein Wort aus dem alten Namen

wie Mobil Oil Co. statt Socony Mobil
Qil Co. '

Die Namenssucher strichen dann erst
einmal sdmtliche in den 50 US-Staaten
gebriuchlichen Handels- und Firmenna-
men mit Ausnahme der eigenen und

Exxon-Tankstelle in New York: Vom Computer erfunden

te. Er tat es, indem er heilige Traditio-

nen beendete.

AuBerer AnlaB dazu war wiederum
ein Gerichtsurteil. Noch einmal hatte der
Oberste Gerichtshof 1969 das 1937 er-
gangene und 1966 bestitigte Urteil im
sogenannten St.-Louis-Fall bekriftigt,
daB der Name Esso in keinem Staat des
Mittleren Westens benutzt werden
diirfe.

Die Jersey-Leute begannen nun eine
drei Jahre wihrende  Suchaktion nach
einem neuen Namen. Bei ihren Recher-
chen fanden sie zunichst eine fiinfteilige
Typologie fiir Namensinderungen her-
aus: R .
> zusammengezogene Namen wie Ten-

neco statt Tennessee Gas and Trans-
mission Co.,

> Buchstaben-Kombinationen, die aus
dem Firmennamen abgeleitet .sind

“schlecht auszusprechen waren.

filzten dazu allein 15 000 Telephonbii-
cher. : )

Ubrig blieben fiir den ersten Durch-
gang einige tausend Namen, die teilweise

- vom Computer erfunden worden waren.

Diese Namen wurden nun international
gesiebt: ob sie in irgendeiner Sprache
anriichig oder irrefiihrend klangen oder
| Ubrig
blieben fiilr den zweiten Durchlauf 234
Namen, fiir den dritten 16 und fiir den
letzten 8. Der eigene Marken-Name En-
co fiel zuletzt noch durch, weil er in
Japan  ,liegengebliebener = Wagen“
bedeutete. :

Am Ende blieb der vom Computer
gespuckte Kunstname Exxon iibrig. Die-
ser Name sei, so Chef Jamieson, geeig-
net, ,,eine nationale Identitiat aufzubau-
en“. Er wurde, nachdem Humble ihn in
grofem Stil an Tankstellen getestet hat-
te, als stark, kurz, rasch erkennbar,
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leicht erinnerbar und im héchsten MaBe
akzeptierbar fiir simtliche Kunden beur-
teilt.

Zudem sei er in samtlichen Landern
leicht aussprechbar und wegen des dop-
pelten X einmalig, denn eine solche
Buchstabenkombination gebe es nur in
der maltesischen Sprache.

Am 24, Oktober 1972 lieB sich. Jamie-
son den Namenswechsel im New Yorker
Roosevelt-Hotel von den Aktioniren
mit 96 Prozent Mehrheit genehmigen.
Auf der New Yorker Borse wurde das
bisherige Jersey-Symbol ,,J* vom 1. No-
vember 1972 an durch die Kombination
+XON¥ ersetzt.

Piinktlich zum 1. Januar 1973 wurden
simtliche amerikanischen Jersey-Gesell-
schaften, voran die Humble, in Exxon
umgetauft, und an den 25 000 Tankstel-
len des Landes wurden die Namen Esso,
Enco und Humble durch Exxon ersetzt.

Rabiat wie jede Exxon-Umsteuerung,
rabiat wie der totale Namenswechsel
‘wurde unter Jamieson aber ‘auch der
Wechsel in der Unternehmenspolitik
durchgeboxt. Von der Last unterschied-
licher Namen und Marken befreit, ging
Exxon unverziiglich daran, sich in unter-
schiedlichen Branchen zu etablieren.

Was Altvater Rockefeller mit dem
Einstieg in Raffineriegesellschaften be-
gonnen, was seine Nachfolger mit dem
Einstieg in auswirtige Olgesellschaften
fortgesetzt hatten, das wollte der gebiir-
tige Kanadier Jamieson mit dem Einstieg
in andere Energiebranchen vollenden.
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Die Olpreiskrise von 1973 half der

Gesellschaft iiberraschend schnell, ihre
neue Politik zu begriinden. Die Krise
zwang sie zundchst zu einigen Zwischen-
Korrekturen. Solange Exxon die nahdst-

lichen Olquellen selbst hatte ausbeuten

konnen, war ‘das gro8e Geld am Bohr-
loch zu holen gewesen. Mit der Enteig-
nung durch die Opec-Linder war an
Opec-Bohrlochern firr die Multis nicht
mehr viel Geld zu verdienen.. Abrupt
mufte der Exxon-Konzern seine Rendi-
tepolitik dndern — von ,,upstream* (dem
Bohrloch) zu ,,downstream*, der Verar-
beitung und dem Verkauf.

Exxons und der iibrigen Multis strate-
gische Entscheidung aber reichte weiter.

et NSNS U

Um auch wieder Gewinne am Bohrloch

oder zumindest beim Rohstoff selber zu '

erzielen, unterstittzten die Olmultis ins-

geheim die -Hochpreispolitik der Opec. .

Jamieson schickte seinen Hausbankier,
Chase Manhattan-Chef David Rockefel-
ler, nach Saudi-Arabien, und die Sache
war klar: Der Westen akzeptierte weiter-

hin steigende Preise, aber das O muBte

flieBen, wenn auch gedrosselt.

Positiv ausgedriickt war dies die Kor-
rektur der durch das billige Ol eingeleite-
ten Fehlentwicklung der westlichen Zivi-
lisation. Die Welt erhielt eine neue Ko-
stenstruktur, ein neues Kostendenken.
Energie wurde ein wertvolles Produkt.

Mit dem am Markt der Verbraucher.
verdienten Milliarden zogen die Multis
anschlieBend in andere Gebiete, wo sich
der. Abbau bislang viel zu teurer Reser-

ven unter dem Schutz hoher Opec-Preise
nun lohnte. Das gerade entdeckte Alas-
ka-Ol und das Ol aus der Nordsee wur-
den trotz ungeahnt hoher Férderkosten
zu einem Riesengeschiift.

An den Olquellen auBerhalb der Opec
- 1in den USA, in Kanada, in Alaska und

.in Europa - verdienten die Multis bald

mehr Geld, als sie vorher bei den
Arabern pro Barrel kassiert hatten. Die
Perfektionierung des Verkaufs sicherte
den Olgeselischaften aber auch am ande-
ren Ende des Olstroms hohen Profit.
»uUpstream* und ,,Downstream* war
die Sache fiir sie in Ordung. Die Exxon-
Gewinne explodierten. Sie wurden in
hohe Investitionen auBerhalb der Opec
und des Ols umgemiinzt - allein 1981
wird Exxon elf Milliarden Dollar inve-
stieren in Olsinde, Olschiefer, Kohle-,
Uran- und Mineraliengruben, aber auch
in neue Bohrlochtitigkeiten. Auch ein
paar Versuche auBerhalb des Energiege-
schéfts wurden begonnen - in der Elek- -
trik- und der Elektronik-Branche.

Im vergangenen Jahr schaffte das
neue, das dritte Exxon-Imperium seinen
héchsten Gewinn aller Zeiten und gut
110 Milliarden Dollar (245 Milliarden

- Mark) Umsatz, mehr als der westdeut-

sche Staatshaushalt '~ ausmacht. Der
Schub war so gewaltig, daB er den Her-
ren im New Yorker, Exxon-Hochhaus
peinlich ist ~ jedenfalls vor der Offent-

lichkeit, :

Deshalb bereicherte Exxon Senior
Vice-President Donald Cox den Katalog
der Begriindungen fiir das rasche Wachs-

_ tum Exxons um eine neue Facette: ,,Was

wir hier erleben, ist nicht echter -Zu-
wachs, sondern die Folge der Preis-Infla-
tion bei Rohdl ~ Exxon ist iberhaupt
nicht viel groBer als vorher.“

Die scheinbar schliissige Rechnung
triigt etwas. Der Anteil des Ols am
Exxon-Geschift ist gesunken. Neue Ge-
schiftszweige dagegen wachsen. Exxon
ist: wiederum zum Symbolunternehmen
geworden: fiir eine Phase der Wirt-
schaftsgeschichte, die. vielleicht einmal
als Nachkapitalismus gelten kann, fiir
eine Phase, in der internationale Unter-
nehmen die Politik stdrker prigen kén-
nen als Staatsregierungen, ' :

Wie ist ein solches Konglomerat von
Finanzkraft und Technologieverstind-
nis, von multinationaler Politik und ge-
selischaftlicher Durchschlagskraft noch
zu organisieren? Lauft es aus inneren
oder aus duBeren Zwingen? Ist es noch
eine Firma oder schon ganz etwas ande-
res? o

Und vor allem: Was sind das fiir
Menschen, die Weltpolitik treiben, for-
mal aber nur ihren Aktionéren verant-
wortlich sind? -

Im néchsten Heft
Wie ein Exxon-Mensch -entsteht — Die.

-groBe Weisheit der Zentrale — Was. die

Filialunternehmen dirfen und was sie
nicht dirfen — Multinationales Unterneh-
men und Demokratie - -
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