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Wende 82: . Strohfeuer von drei Monaten®

Der Sturz Heimut Schmidts hatte die groBe Wende Koalitions-Programm mit Rezepten aus den fiinfziger
bringen sollen — mit mehr Wachstum und weniger Jahren scheint ungeeignet, die Beschéftigungsnoéte
Arbeitslosen. Doch das von Kanzler Kohl vorgelegte und Haushaltsprobleme der achtziger zu ldosen.

' Als der grofie Tag, der des Kanzler-
sturzes, vorbei war, begann bei den
Neuen im Kanzleramt die groBe Leere.
Ohne Konzept und ohne Detailkennt-
nis, ohne Alternativen und im Galopp
muBten Helmut Kohl und die Seinen
dem Staatsvolk mehr zu bieten versu-
chen, als die abgeloste Regierung des
Kanzlers Helmut Schmidt geboten hatte.
Sie muBten zeigen, alles besser zu kén-
nen und eigentlich auch alles besser zu
wissen als die gestiirzte Koalition,

In einem groBen Anlauf, einer geistig
moralischen Erneuerung gar, hatte der
neue Kanzler alle Schlacken 13jahriger
SPD-Herrschaft wegraumen wollen. Die
neue Koalition wollte die Wende vollzie-
hen zu mehr Eigenvorsorge und mehr
Opfersinn. Sie wollte den Staat zuriick-
dringen und die Familien fordern. Woll-
te Wirtschaft und Finanzen mit einem
groBen konzeptionellen Wurf sanieren
und den MiBbrauch des Sozialsystems
beenden. Sie wolite dic Wende von der
kollektiven zur individuellen, von der
sozialistischen zur biirgerlichen, von der
Anspruchs- zur Verantwortungsgesell-
schaft. Sie wollte einen neuen Beginn.

Aber von der Ministervereidigung bis
zur Regierungserklirung, vom 4. bis zum
13. Oktober, blicben gerade acht Tage
Zeit, die Wende zu erkldren, die Haus-
haltspline neu zu fassen und die verspro-
chenen Beschiftigungsprogramme vor-
zulegen. Und genau diese acht Tage
reichten, um aus dem Ende des Schlech-
ten die Wende zum Schlechteren zu
vollziehen.

»Wir schustern Gesetze zusammen,
und wir werden einen beschissenen
Haushalt verabschieden*, klagte der
vom Wendemanover seines Parteifith-
rers Hans-Dietrich Genscher mitgezoge-

* Wihrend der Debatte zur Regierungserklirung . .. .
am 13..Oktober 1982. Kanzler Kohl im Bundestag*: Umkehr in die fiinfziger Jahre
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Finanzminister Stoltenberg, Unternehmer*: Kartell der Reichen und der EinfluBreichen

ne FDP-Sozialpolitiker Hansheinrich
Schmidt (Kempten). ,,Allméhlich wird
das zum Abenteuer.“

Stoltenberg, von Kohl als einzig kun-
diger Nothelfer in Finanzsachen an den
Rhein geholt, konnte die in 13 Opposi-
tionsjahren ausgebliebenen Alternativ-
pline der CDU/CSU nicht aus dem
Stand heraus entwickeln. Was Stolten-
berg an reformerischen Gedanken ein-
brachte, war daheim zu Kiel in aller
Schnelle aufnotiert worden.

Stoltenberg notierte:

> Férderung der privaten Investitions-
kraft mit einer fir Mitte 1983 geplan-
ten Erhohung der Mehrwertsteuer;

> Foérderung des Wohnungsbaus, zum
Teil aus einer Zwangsanleihe der
Besserverdienenden;

> mehr Spielraum fiir 6ffentliche Inve-
stitionen.

Vorher aber miisse am Sozialetat,
auch an Renten und Schiilerférderung,
gestrichen werden.

Rascher, als der Klare aus Kiel es sich
vorstellen konnte, begannen die Dialoge
im Kanzleramt jenen aus der Schmidt-
Zeit gespenstisch zu dhneln, zu einem
ewigen Gezeter um Etatkleinkram zu
verkommen. )

Der neue Verteidigungsminister Man-
fred Worner etwa beschwor seinen
Kanzler Helmut Kohl vergangenen
Dienstag noch, in der Regierungserkli-
rung unterzubringen, daB ,Sicherheit
nicht zum Nulltarif* zu haben sei, der
Verteidigungsaufwand also steigen miis-
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se. Noch bevor Kanzler Kohl antworten
konnte, beschied Gerhard Stoltenberg.
»Kommt nicht in Frage“, Kohl akzep-
tierte.

Beharrlich muBte sich Stoltenberg,
wie seine sozialdemokratischen Vor-
ginger auch, die fehlenden Milliarden
vor allem aus den Etats fiir Verteidigung
und Soziales holen. Und fehlen wird
mehr, als die Neuen in Bonn geahnt
haben.

Als Wirtschaftsminister im Kabinett
Helmut Schmidts hatte Otto Graf
Lambsdorff die Aussichten der Wirt-
schaft zundchst rosig gemalt, wiirden nur
erst die Barrieren fir Leistung, Markt-
wirtschaft und Investitionsentscheidun-
gen fortgerissen.

Als Wirtschaftsminister des Kanzlers
Helmut Kohl dagegen malt der Graf
distere Farben fir 1983. Er und seine
Propheten gehen jetzt von einer richti-
gen Stagnation aus. Sie kalkulieren 2,4
Millionen Arbeitslose im Jahresdurch-
schnitt ein und erwarten Lohnsteigerun-
gen von nur 3,5 Prozent je Erwerbstiti-
gen bei vier Prozent Inflationsrate.

Hineingeplatzt in die Koalitionspla-
nungen war kurz vorher das noch von
Helmut Schmidt bestellte Sondergut-
achten der fiinf Professoren des Sachver-
stindigenrats zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung der
Bundesrepublik Deutschland. In diesem

* Auf dem Untemnehmertag Ostwestfalen-Lippe in
Bielefeld am 25. September 1982,

Gutachten hatten die Weisen des Rats
der Regierung mitgeteilt: ,,Eine durch-
greifende Besserung der wirtschaftlichen
Lage ist derzeit nicht abzusehen.*

Kaum zwei Wochen im Amt, ist die
nene Regierung in Sachzwingen ver-
strickt, aus denen sie sich nicht 16sen
kann. Sie wird von einer weit ins nichste
Jahr reichenden Weltwirtschaftskrise be-
gleitet und von einem selbstgesetzten
Wabhltermin gehetzt, der sie fast schon
wieder handlungsunfihig macht.

Gehetzt auch deshalb, weil ihr die
iibliche Hundert-Tage-Schonfrist nach
einem Regierungswechsel nicht gewihrt
wird: einmal, weil Kohl nicht durch
Wahlen, sondern durch ein konstrukti-
ves MiBtrauensvotum an die Macht kam;
zum zweiten nicht, weil hundert Tage
Schonfrist, wie der neue Regierungsspre-
cher Diether Stolze vorlaut bemerkte,
bei 144 Tagen Amtszeit von der Regie-
rungserklarung bis zum 6. Mirz ,etwas
viel“ seien.

Verheerend aber kann das angesteuer-
te Wahldatum noch aus einem anderen
Grund werden: Kaum ein Unternehmer,
der auf den Wechsel zur CDU/FDP-
Koalition setzt, wird vor dem Wahlter-
min wirklich etwas unternehmen. Ab-
warten ist die neue Parole — das Gegen-
teil des von Kohl propagierten Auf-
bruchs.

Schlechte Zeiten also fiir einen salto-
haften Wechsel ins Regierungsamt. Als
Helmut Kohl am 1. Oktober gewihlt
worden war ~ hatte er da geahnt, was auf



ihn zukommen wiirde? Er, der Gene-
ralist?

Da hatte er gesessen, ganz plétzlich,
allein und in sich versunken auf jenem
Stuhl der Regierungsbank, der Stunden
vorher. noch Helmut Schmidts gewesen
war. Massig, riesig, dunkel und im Cut,
der Antityp des Vorgingers, das Symbol
der Wende.

Die Kanzler-Kiir und die Schritte da-
nach waren fiir den Kandidaten Kohl wie
ein eingeiibtes Stiick gewesen: Zeitplan,
Ministerliste und Kleiderordnung lagen
" fest, schon lange vor dem Ergebnis der
Abstimmung. Wer zwanzig Jahre nur das
eine Ziel aussitzt, Kanzler zu werden,
der weiB, was er zelebrieren will, wenn
es dann soweit ist.

Ein strahlender Kanzler wandelte
durch die Riume, pfilzisch-barock unter
hohen Liistern und weitschweifig in sei-
ner Rede. Aber ein Programm, wie es
weitergehen sollte im Land, wie der
personelle Wandel mit Inhalt zu fiillen
sei, ein solches Programm gab es nicht.

Kontinuitit ohne sozialistische Schlag-
schatten hieB es bei Kohl, Abkehr vom
Sozialstaat bei denen, die sich durch ihn
nun repréasentiert fihlen.

Helmut Kohl, der von Moral sprach
und sich nicht, wie sein Vorgénger, auf
Daten und Fakten einlassen wollte, setz-
te allein auf das Prinzip Hoffnung. Eine
Sache anzupacken hieB, sie schon halb
im Griff zu haben: die Staatsfinanzen,
die Arbeitslosigkeit, die Investitions-
- scheu, die Soziallasten und die Sache mit
den Tirken, die plotzlich keine Kaufer
deutscher Ware mehr sind, auch keine
Mitarbeiter, sondern nur Mitbewerber
um Arbeitsplitze. -

GewerbefleiB, Marktwirtschaft und
unternehmerische Phantasie sollten wie-
der etwas gelten. Die Arbeitnehmer soll-
ten - einstweilen — auf die Bewahrung
des Besitzstandes verzichten. Und alle
miiBten nun mit anpacken.

Veba-Chef von Bennigsen-Foerder
Austibungen in der CDU
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Leerformeln alles — aber eine Wende?

Eine Wende jedenfalls zu mehr Biir-
gerlichkeit, schwarz und im Cut der
Alten. Die Umkehr in Denkrichtungen,
die mit dem gesellschaftlich Neuen nur
begrenzt etwas anzufangen wissen. Die
Rolle riickwirts in die Traumwelt der
fiinfziger Jahre, wo Werte der alten
birgerlichen Gesellschaft restauriert
worden waren und wo es immer nur
aufwirtsgegangen war - ohne Pause, und
fiir alle. :

Die Ideale einer neuen Gesellschaft

dagegen, die weg wollte vom Eliteden- - 8

ken der Etablierten und der Besitzen-
den, die liberale Rechtspolitik und weni-
ger Druck von oben wollte, sie werden
von den neuen Regenten nicht mehr
verteidigt, kaum noch respektiert.

Die Solidarhaltung von Besitzenden
und Besitzlosen, von Arbeitslosen und
Arbeitsbesitzern, schon von der alten
Regierung  angesichts zunehmender

- -

Flick-Geselischafter von Brauchitsch
Pflichtibungen bei der SPD-Stiftung

Wirtschaftsprobleme immer weniger ge-
fordert — diese gemeinschaftliche Haf-
tung wird planvoll gelockert, scheint in
ihrer Dichte fiir die Schwachen zu be-
quem und fiir die Starken zu teuer.

»Ellenbogengesellschaft“ hatte Ex-
Kanzler Helmut Schmidt die Absichten
seines Nachfolgers schon vorher abge-
kanzelt: die Wende also zu den besonde-
ren Interessen der Besitzenden?

Helmut Kohl, der freundliche Richtli-
nienkanzler, der keinen iibers Ohr hauen
will, als Galionsfigur der Produzen-
tenklasse? Einer, der die alte Ordnung
im Dorfe wiederherstellen wird? Die
Ordnung namlich, da8 soziale Politik ein
Abfallprodukt wirtschaftlicher Prosperi-
tat ist?

,,Endlich ist es aus mit der Traumtén-
zerei“, freute sich ausgerechnet der
Schmidt-Bewunderer Otto Wolff von

Daimler-Benz-Chef Prinz
Einlibungen im CDU-Wirtschaftsrat

Amerongen, Prisident des Deutschen
Industrie- und Handelstages (DIHT).
Denn ,,den Unternehmen®, hatte kurz
zuvor noch eine DIHT-Befragung bei
den Handelskammern zutage gefordert,
»fehlt gegenwirtig Vertrauen in die
Wirtschafts- und Finanzpolitik*.

DaB die ,lihmende Orientierungslo-
sigkeit* endlich ein Ende habe, dartiber
freute sich auch Horst Backsmann, Pra-
sident des Verbandes der Automobilin-
dustrie. Und bei aller ,,parteipolitischen
Neutralitit“, meinte Arbeitgeber-Prisi-
dent Otto Esser, sei ,,der Weg nun frei
fiir einen neuen Anfang“.

Handwerks-Prisident Paul Schnitker
schlieBlich rief seine Gefolgschaft aus
dem Mittelstand zum Schulterschlu auf
fiir ,,gemeinsame Anstrengung®.

Ob in Vorstandsetagen oder Hand-
werker-Kontoren, ob in Industrie, Ge-
werbe oder Handel, Kohls Prinzip Hoff-
nung hat bei den Unternehmern wenig-
stens in einer Hinsicht durchgeschlagen.
Die Abteilungsleiter und Geschéftsfiih-
rer, die Prokuristen und Vorstandsmit-
glieder, - alle, die iiber den Gang der
Wirtschaft zu befinden haben, wissen
sich wieder im Konsens mit den Méchti-
gen in Bonn. Die Reichen und die Ein-
fluBreichen, sie stammen wieder aus dem
gleichen Stall.

,,Das marktwirtschaftliche Gedanken-
gut®, erklirte Industrieverbands-Prasi-
dent und Brillenfabrikant Rolf Roden-
stock (,,Rodenstock. Qualitit vor Au-
gen*) den Hintergrund der aufkommen-
den Seelen-Konjunktur, ,ist bei den
Unionsparteien wesentlich besser aufge-
hoben.

Marktwirtschaft und Wirtschaftslibe-
ralismus hatten nach dem Zweiten Welt-
krieg gegen sozialistische Planwirtschaft
einen triumphalen Sieg errungen. Das
MiBtrauen in die spaten Marktwirt-
schaftsbekenntnisse der SPD ist allge-
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genwirtig geblieben, obwohl SPD-Wirt-
schaftsminister Karl Schiller von 1966 bis
1972 ein besserer Prazeptor der liberalen
Wirtschaft gewesen ist als die von man-
cherlei Interessengeflecht eingesponne-
nen Wirtschaftspolitiker der CDU.

Um Fakten ist es denn auch nicht so
sehr gegangen, als es nun galt, die Koali-
tion mitten in der Legislaturperiode zu
sprengen. Die Inhalte des Lambsdorff-
Papiers, wesentlich vom Diisseldorfer
Industrieclub mitbestimmt, habern Kohl
und Stoltenberg zumindest in der Koali-
tionsabsprache bei weitem nicht erfiillt.
Die Wende schien wichtiger als ihr in-
haltlicher Sinn.

Unter dem Kanzler Helmut Schmidt
noch hatte sich Rolf Rodenstock ,,gegen
jegliche Belastungen von Besserverdie-
nenden“ aufgebdumt, weil dadurch ,,al-
les wieder totgeschlagen wird, was von
Offentlichen Investitionen an positiven
Effekten ausgehen konnte“. Unter
Kanzler Helmut Kohl kann die Zwangs-
anleihe fiir Spitzenverdiener passieren.

Unter Helmut Schmidt war die Erhé-
hung der Mehrwertsteuer des Teufels
und ibrigens auch unsozial. Unter Hel-
mut Kohl geht sie glatt durch.

»Wenn Vertrauen da ist“, prazisiert
Hans Georg Willers, Chefmanager der
Duisburger Industriellen-Gruppe Ha-
niel, ,,dann ist das schon ein halbes
Konjunkturprogramm.“

Und in Massen wandern sie alle, auch
die Anpasser und die ehedem Schwan-
kenden, zuriick in die Hallen des CDU-
Wirtschaftsrats, froh, sich nicht mehr auf
Veranstaltungen der SPD-nahen Fried-
rich-Ebert-Stiftung sehen lassen zu miis-
sen.

Durchaus konservativ gesinnte Mana-
ger wie Altbankier Hermann Josef Abs,
BMW-Chef Eberhard von Kuenheim,
Krupp-Verwalter Berthold Beitz oder
Flick-Gesellschafter Eberhard von Brau-
chitsch hatten sich, als sich die Dauerhaf-
tigkeit der Bonner SPD-Regierung nicht
mehr leugnen lie8, bei der SPD-nahen
Stiftung zum Vortrag einspannen oder
gar beim Prisidium auf dem Podium
sehen lassen. Doch sie hatten es stets
gequilt getan, es gehorte sich eben so.

Die Reihen der Dienst-Mercedes vor
den Veranstaltungshiusern des CDU-
Wirtschaftsrats waren derweil immer
lichter geworden. Aber schon beim
ndchsten Kaminabend des Rats, Ende
Oktober, wenn Daimler-Benz-Chef Ger-
hard Prinz die Gastrede hilt, werden sie
alle wieder da sein. .

So mancher, der vordem unter Kanz-
ler Schmidt sein schwarzes Parteibuch
verheimlicht hatte, kann sich nun wieder
stolz dazu bekennen.

Flick-Gesellschafter von Brauchitsch
etwa, der selbst unter Kollegen als Sym-
pathisant der FDP gegolten hatte, steht
seit vielen Jahren in der Mitgliedsliste
des CDU-Wirtschaftsrats. Der designier-
te Mannesmann-Chef Franz Josef Weis-
weiler, der zwar mit seiner rechten Ge-
sinnung nie hinter dem Berg gehalten
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SCHULDENLASTEN

(ffenttiche Verschuldung je Einwohner
in Mark 198t

(Belgien und Frankreich 1980)
FRANKREICH Quelle: Finanzbericht 1883

hatte, ist lingst CDU-Mitglied, doch
kaum einer wuBte es.

CDU-Leute auch sind Kaufhof-Vor-
stand Jens Odewald und Karstadt-Vor-
stand Theodor Althoff. Zur wiederein-
gesetzten Staatspartei gehoren Daimler-
Chef Gerhard Prinz, VW-Chef Carl
Hahn, RWE-Vorstandsvorsitzender
Franz Joseph Spalthoff und Veba-Chef
Rudolf von Bennigsen-Foerder.

DaB die Rohrengeschifte von Man-
nesmann mit den Sowjets weitergehen,
ist ebenso klar wie der Druck auf die
Regierung, das festgelaufene Kernkraft-
Programm flottzubekommen.

Auf die segensreichen Wirkungen
eines Machtwechsels in Bonn setzte nicht
allein die schon immer eher den Christ-
demokraten zugeneigte Manager-Elite.
Auch viele unter den Wirtschafts-Profes-
soren, denen zu den Ubeln der Gegen-
wart so gar nichts einfillt, setzen ihre
Hoffnung auf den Schwung, den die
Neuen bringen sollen. Pharma-Fabrikant
Wolfgang Schwarzhaupt erginzt kiihl:
,»Man wechselt den Trainer und hofft auf
eine psychologische Wende.“ Denn, ver-
zweifelte Einsicht, auf das Klima komme
es an. Die Wende also, war sie fillig?

Das Klima zumindest war von den
Unternehmern ldngst nicht mehr fiir gut
befunden worden. Ihre Volkswirte im
Koélner Institut der deutschen Wirtschaft
hatten eine mehrfache Umverteilung
wirtschaftlicher Geldstrome festgestelit,
die sie voll benachteiligte.

Seit die SPD/FDP-Koalition an der
Reihe war, sei

D> im privaten Gewerbe die Lohnquote
von 67,8 auf 73,6 Prozent gestiegen,
die Gewinnquote von 10,3 auf 6,0
Prozent gesunken;

D> im Staatsbudget .die Verbrauchsaus-

gaben von 41,9 auf 43,4 Prozent ge-
stiegen, der Investitionsaufwand da-

gegen sei von 11,6 auf 7,9 Prozent
gesunken;

D> der Anteil der Staatsausgaben am
Bruttosozialprodukt von 38,0 auf
48,4 Prozent, der Anteil der Sozial-
-ausgaben von 25,7 auf 32,0 Prozent
gestiegen.

Daraus habe sich eine Minderung der
gesamtwirtschaftlichen Investitionen von
25,6 auf 22,8 Prozent des Brutto-
sozialprodukts ergeben.

Eine solche Umverteilung, in der Tat,
ist beachtlich. Sie ist nur moglich gewe-
sen in einer Wachstumsperiode, wo pro-
zentuale Umverteilung zur einen Gruppe
nicht gleichzeitig mit einem absoluten
Minus bei der anderen verbunden war;
wo es noch Zusitzliches zu verteilen gab
und keiner etwas herausriicken mufite.

Aber schon prozentuale Umverteilung
schmilert die Gewinnerwartungen der
Unternehmensfithrer und befliigelt ihren
Mut zum Risiko nicht. Da Investitionen
das Riickgrat wirtschaftlicher Vorwarts-
entwicklung sind, wirkt zunehmende In-
vestitionsscheu bedrohlich. Da gesell-
schaftliche Umstinde hinter dieser
Wandlung stehen, sind die Rufe nach
einer sozialokonomischen Wende nicht
von vornherein absurd gewesen.

Absurd allerdings ist in allen Gruppen
das AusmaB der Fsaktenverdrﬁngung ge-
worden. Denn was die Schwierigkeiten
der Gegenwart ausmacht, sind nicht bos-
artige Umverteilungsstrategien der Lin-
ken oder unternehmerische Indolenz. Es
ist die dramatische Anpassungskrise der
groBen Industrielinder an kleinere
Wachstumsraten.

Keine Regierung der Welt, ob konser-
vativ, liberal oder sozialistisch, blieb da-
von verschont. In allen Industrielindern,
Japan eingeschlossen, gehen die Wachs-

WICHTIGSTER
BEDARF GEDECKT

Langlebige Gebrauchsgiiter in
Vierpersonen-Arbeitnehmerhaushalten
mit mittierem Einkommen (Bundesrepublik 1981)

von je 100 Haushalten besaBen:
Photoapparat

Telephon
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Farbfernsehgerit
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tumsraten gegen Null, sobald eine be-
stimmte Hohe von Produktion und Ver-
brauch erreicht ist.

Aber kaum eine Regierung oder eine
Partei will sich zu der sikularen Ursache
des Geschehens bekennen. Selbst ihre
Berater, die wirtschaftswissenschaftli-
chen Forscher in aller Welt, erweisen
sich als groBe Verdringer.

Immer noch und immer wieder wollen

Professoren und Instituts-Wissenschaft-
ler die Arbeitslosigkeit in den Industrie-
landern durch sogenannte aktive Wachs-
tumspolitik austreiben: erst Investitio-
nen, dann Konjunkturaufschwung und
schlieBlich Vollbeschiftigung.

Die geltende Praxis der Wirtschaft und
teilweise auch der Wirtschaftspolitik,
kritisiert Hans-Jiirgen Krupp, Président
des Deutschen Insti-

betroffene kleine Mann versteht sie so-
fort. Er niamlich kann das Ende des
wilden Wachstums im eigenen Haushalt
ablesen: Dort finden sich Kiihlschrank,
Waschmaschine, Automobil, Kiichen-
maschinen, Farbfernsehapparat, alles
schon nacheinander angeschafft. Jeder
einzelne Gegenstand steht fir jeweils
einen neuen Wachstumsschub der Volks-
wirtschaft, dem regelmiBig der nichste
gefolgt war.

Aber seit einigen Jahren sieht der
kleine Mann auf dem Konsumgiiter-
markt nicht mehr viel Neues, was er
unbedingt kaufen miite.

Die groBen Mirkte der Konsumgiiter,
folgt daraus, sind gesdttigt, und attrakti-
ves Neues gibt es kaum. Aus einer Ge-
selischaft der steten Neuanschaffung ist

ken in einigen Industrielindern -schon
wieder.

Zunehmende Marktsittigung und das
Ende der billigen Energie, die stets als
Wachstumsdroge gewirkt hatte, waren in
den siebziger Jahren aufeinandergetrof-
fen. Zwei wesentliche Daten fur die
wirtschaftliche Entwicklung wurden da-
durch fundamental verandert. Wirt-
schaftliche Expansion konnte in solcher
Lage allenfalls durch wachsende Bevdl-
kerung, groBe Exportgeschifte oder dra-
matische technische Durchbriiche, auch
Innovationen genannt, geschehen.

Seit der Fliichtlingsstrom verebbt und
der Babyboom vorbei ist, seit auch die
Gastarbeiter nicht mehr in Scharen zu-
wandern, seither wichst die Bevolke-
rung nicht mehr wie frither, und beson-

tuts fitr Wirtschaftsfor-
schung (DIW), basiere
weithin  noch  auf
einer Theorie von
vor dreiBig Jahren®“ —
aus einer Zeit hei-
Ben Wachstums und

uferlos wachsender
Mirkte.

Linke wie rechte
Regierungen  folgen

mangels besserer Mo-
delle dem von der Wis-
senschaft fir allge-
meinverbindlich  er-
klarten  Wachstums-
Bluff willig und flich-
ten damit in reinen
Aktionismus. Die
mehr linken entwik-
keln emsig Arbeitsbe-
schaffungsprogramme,
die mehr rechten trei-
ben Investitionsférde-
rung, verbunden mit
dem Hinauswurf lasti- -
gen sozialstaatlichen
Ballasts.
Finanzminister Ger-
hard Stoltenberg, ganz
auf dieser Linie, er-
klirte dem deutschen Fernsehvolk un-
langst Gber den Lowenthal-Kanal im
ZDF, steuerliche Vorteile fiir die Unter-
nehmen wiirden die Wirtschaft wieder
umdrehen, weil sie dies 1952, zu Ludwig
Erhards Zeiten, auch getan hitten.

Aber woher soll Wachstum noch kom-
men? Die wirtschaftswissenschaftlichen
Institute meinen damit ja nicht hier und
da mal ein Prozent Zuwachs des Brutto-
sozialprodukts. Um Vollbeschiftigung
zu erreichen, miite Westdeutschlands
Wirtschaft Jahr fiir Jahr um sechs Pro-
zent wachsen. Es geht ihnen also darum,

den alten, liebgewordenen Trend des

hochprozentigen Dauerwachstums zu-
riickzuholen, ohne den ihre Theorien
nicht mehr aufgehen.

Der Geschiftsfreund Trend aber ist
seit 1978 weg, und er kehrt nicht wieder.
Die Griinde dafiir sind ganz simpel.
Zumindest der vom Arbeitsplatzrisiko
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eine des Ersatzbedarfs geworden, aus
Dynamik wurde Stagnation.

BMW-Chef von Kuenheim sagte, was
seine Kollegen sonst so gern verschwei-
gen: Der entscheidende Teil des Autoab-
satzes sei inzwischen Ersatzbeschaffung.
Damit sind Autokidufe verschiebbar, die
Konjunktur ist im Grunde nicht mehr
berechenbar.

Die Neigung zu Stagnation und Kauf-
enthaltung versteifte sich noch durch den
seit 1973 auf das Mehrfache gestiegenen
Energiepreis. Ein Teil der sonst am Bin-
nenmarkt wirkenden Kaufkraft floB in
nahostliche Ol-Lénder ab.

In den meisten Haushalten ist ein
zunehmender Teil des Etats durch stei-
gende Energickosten blockiert, denen
keine steigenden Einnahmen mehr ge-
genitberstehen. Ganz im Gegenteil: Die
Realeinkommen der Arbeitnehmer sin-

* Feierabendverkehr in Hamburg.

Motorisierung in der Bundesrepublik*: Die Markte sind verstopft

ders der einkommensstirkere Teil
schrumpft. Entsprechend geht daheim
der Absatz zuriick.

Ein tiefer Fall des Mark-Kurses sorgte
1981 zwar noch einmal fiir einen krafti-
gen Exportboom. Deutsche Waren wur-
den durch die billige Mark drauBen iiber-
aus preisginstig. Aber die weltweite
Flaute, wie die Zahlungsnéte vieler Lan-
der der Dritten Welt und des Ostblocks,
lassen nun auch die Auftrige aus dem
Ausland schrumpfen.

In Industriezweigen wie der Autopro-
duktion hat der Exportanteil ungesunde
60 Prozent erreicht. In anderen ist das
Exportgeschift auf Sand gebaut: auf die
Bestellungen der Opec-Lander, die in-
zwischen zuriickgegangen sind:

Die groBen .Innovationen schlieBlich
gibt es-allenfalls in der Mikroelektronik.
Sie wiederum bringt zwar moderne
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Professoren und Politikern in einem
styxhaften Dunkel vermutet werden.
Zweifel sind deshalb auch erlaubt, ob
die klassischen Konjunkturzyklen, die
stets etwas mit Innovationen und neuen
Mirkten zu tun hatten, in so ausgeprag-
ter Form noch durchschlagen. Die Ver-
hiltnisse, auf die sich Kohl und Stolten-
berg berufen, die gibt es nicht mehr.

. Zu Ludwig Erhards Zeiten hatte es
eine hitzige 6‘bemachfragc fur Konsum-
artikel gegeben und zu wenig Fabrikhal-
len, in denen die Waren gefertigt werden
konnten. Ein Investitionsprogramm
muBte erfolgreich sein.

Zu Kohls und Stoltenbergs Zeiten gibt
es leerstehende Fertigungshallen und
einen deprimierenden Nachfragemangel
an den Markten. Ein Investitionspro-
gramm kann nur erfolglos sein.

Nicht Kohl und nicht Stoltenberg,
nicht die Industriepatrone und schon gar
nicht die Professoren kénnen zuriickho-
len, was vor 30 Jahren unter Ludwig
Erhard war. Kein Kanzler Schmidt und
kein Finanzminister Manfred Lahnstein
hitten schaffen kénnen, was 15 Jahre
zuvor noch der Parteifreund Karl Schil-
ler erreicht hatte. Die Konservativen
bringen kein Wirtschaftswunder, die So-
zialisten keinen Aufschwung nach Ma8.

Aber CDU/CSU und FDP tun so, als
ob die goldenen Fiinfziger und Sechziger
wiederholbar seien.

Um den Haushalt zu sanieren, planen
sie den Abschwung nach MaB, dem der
Aufschwung logisch folgen miisse. Doch
durch Etatkiirzungen, verringertes Kin-
dergeld, eingefrorene Beamtengehilter
e _ und Renten, hoéhere Mehrwertsteuer

- e e - - und eine Zwangsanleihe fiir Besserver-
Protestmarsch in Gladbeck: Weniger Arbeitsplatze . . . dienende mindern sie die Massenkauf-

splatze (&

rhalten bleiben!*

missen ¢

'f.‘

Technik, doch sie vernichtet Arbeitsplat-
ze. Ohne neue Mirkte, ohne neue Ver-
braucherkaufkraft und ohne Innovatio-
nen aber laufen auch keine jobschaffen-
den Investitionen.

So weit geht die Zuneigung der Unter-
nehmer zur neuen Regierung nicht, daB
sie sinnlos investieren wiirden. Gegen-
wirtig ist immerhin ein Viertel der Ferti-
gungskapazititen in Deutschland unaus-
genutzt. Wer investieren will, der steckt
sein Geld nicht in neue Produktionsstra-
Ben; er gibt Geld aus, um mit besseren
Maschinen seine Produktion zu verbilli-
gen. Das schafft keine Arbeitsplitze,
sondern schafft welche weg.

Ahnlich steht es beim Staat. Die klas-
sischen Investitionen in Schulen, Kran-
kenhduser und Verkehrswege sind voll-
zogen. Zusitzliche Einrichtungen iber
den Bedarf hinaus kénnen zwar fiir den
Augenblick Arbeit schaffen, verursa-
chen aber bis in alle Ewigkeit sinnlose
Unterhaltskosten, die aus dem ordentli-
chen Staatshaushalt zu decken sind.

Zweifel sind deshalb erlaubt, ob es
irgendwo in der industriellen Welt noch
jene Wachstumsreserven gibt, die von L :

P
Tar des Vermittlers. ... oder kirzere Arbeitszeit: Arbeitslose in Dortmund*

* Morgens nach Offnung des Arbeitsamts vor der
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kraft derart, daB der geplante
Abschwung auBer Kontrolle geraten
kann.

Das Programm der Konservativen
liegt damit gefahrlich zwischen den Not-
verordnungen des verbiesterten Reichs-
kanzlers Heinrich Briining 1931 und dem
Aufbruchprogramm des frohsinnigen
US-Prisidenten Ronald Reagan. Beide
Beispiele warnen.

Briining hatte, um den Haushalt aus-

. gleichen zu konnen, Steuererhéhungen

und Lohnschnitte beschlossen. Die Folge
waren sechs Millionen Arbeitslose, eine
Krise des Bankensystems und schlieBlich
Hitler.

Auf 2,5 Millionen Arbeitslose kénnen
Kohl und Stoltenberg selbst ohne ihre
Fiskalschocker bis zum anvisierten
Wahltermin am 6. Mérz noch kommen.
»,Man kann eine Volkswirtschaft auch.
kaputtsparen“, hatte Helmut Schmidt,
als er noch Kanzler war, schon gewarnt.

Ronald Reagan in Amerika wollte
raffinierter vorgehen. Er wollte auf den
durch Vietnam, Iran
und Dollarverfall de-
molierten Pioniergeist
der Amerikaner setzen
und die sogenannte

angebotsorientierte
Wirtschaftspolitik an-
wenden.

Reagans Angebots-
okonomen hatten die
Einkommensteuer um

25 Prozent gesenkt
und die Sozialausga-
ben stark zusam-

mengestrichen.  Die
von der Steuersenkung
begiinstigte Mittelklas-
se, so hofften sie, wiir-
de nun geniigend Geld
in die Wirtschaft pum-
pen. Neue Arbeits-
plitze miiBten entste-
hen, der unvermeidli-
che Aufschwung wiir-
de iber zusitzliche
Steuern die Staatskas-
sen wieder fiillen.

Die Etat- und die
Sozialprobleme, so er-
zdhlte Reagan den
Amerikanern, wiirden
sich. auf solche Art von
selbst 16sen. Spite-
stens nach zwei Jahren - dhnlich wie es
jetzt Kohl verspricht — wiirde der Wirt-
schaftsmotor wieder brummen. )

Das Ergebnis der angebotsorientierten
Politik aber sind nach anderthalb Jahren
11,3 Millionen Arbeitslose — 10,1 Pro-
zent der Arbeitswilligen. So viele gab es
in den USA seit 1940 nicht mehr.

Dazu kommen: gehaufte Pleiten, vor
allem mittlerer und kleinerer Unterneh-
men, und ein gewaltiger Riickgang der
Massenkaufkraft, weil die Uberstunden
und die Sozialrenten fehlen. Die Staats-
kasse weist ein 100-Milliarden-Dollar-
Loch auf, obwohl Reagan inzwischen
andere Steuerarten drastisch erhoht hat.

. . ~ -

DER SPIEGEL, Nr. 42/1982
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Wirtschaftswunder-Mann Erhard*
Nachfrage entfesselt
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Nur die Inflationsrate sackte in den
USA von 12,4 auf 5,1 Prozent ab. Ame-
rikas Notenbankprisident Paul A. Vol-
cker hatte das durch die konjunkturhem-
mende Waffe hochster Zinsen geschafft.
Und vor allem weitere Zinssenkungen
werden es sein, durch die Amerikas
Wirtschaft aus ihrer Depression heraus-
kommen kénnte.

Als Dritte im Bunde empfahl sich
Britanniens Eiserne Lady Margaret
Thatcher, die mit ihrer rabiat rechten
Wirtschaftspolitik inzwischen auf 3,5

* SPIEGEL-Titel 6/1949.

Millionen Arbeitslose zusteuert — gut 14
Prozent der Beschiftigten.

Wirtschaftspolitik neuer Bonner und
alter Washingtoner Art mindert zwar die
Inflationsraten und bessert die Staatsfi-
nanzen. Indessen ist noch nirgends be-
wiesen, daB sich unter den Bedingungen
der 80er Jahre auf diese Voraussetzun-
gen auch wieder markanter wirtschaft-
licher Zuwachs bauen 148t. Die Aussich-
ten sind eher deprimierend.

Die Arbeitslosen werden vorerst blei-
ben, zumal geburtenstarke Jahrginge
auf den Arbeitsmarkt nachriicken. Denn
rationalisiert wird weiter, die neuen Ro-
boter und die anderen elektronischen
Apparate sind reichlich und billig am
Markt, ihr Rationalisierungseffekt ist
wegen ihrer fast unbegrenzten Mog-
lichkeiten kaum noch berechenbar.

Die westlichen Gesellschaften drohen
dadurch in einen Zustand zu gleiten, den
der britische Wirtschaftswissenschaftler
John Maynard Keynes in den dreiBiger
Jahren als Gleichgewichtszustand in der

Baufieber in Westdeutschland 1952: Investitionen beglnstigt

Unterbeschiéftigung erkldrt hat. Das
heiBt, diese Gesellschaften spalten sich
sauber in zwei getrennte wirtschaftliche
Kreislaufsysteme.

In dem einen lebt die schrumpfende
Gruppe der Beschiftigten, als wire
nichts geschehen. Sie lebt vielleicht sogar
immer besser. In dem anderen System
lebt die wachsende Gruppe der Arbeits-
losen, die sich eigene Lebensformen
schaffen muB und sich vom Ublichen
immer weiter entfernt.

Denn je mehr Arbeitslose es gibt, so
gebietet es die neue Vernunft, um so
schlechter sind sie gefélligst zu bezahlen;

23



wirtschaftlicher Druck, muB der Biirger
nun lernen, sei notwendig, damit das
Sozialsystem nicht miBbraucht werde.
Natiirlich kann wirtschaftlicher Druck
dazu fithren, da8 Arbeitslose sich auch
auBerhalb ihrer angestammten Berufe
verdingen und der Arbeitsmarkt dadurch
flexibler wird. Druck dieser Art beseitigt
aber nicht die Ursachen der Arbeits-
losigkeit. Er wirkt allenfalls als Strafak-
tion gegen Arbeitsunwillige, deren An-
teil auf gerade zehn Prozent der Arbeits-
losen veranschlagt wird. Der politische
Gegendruck aus solcherart romischer

-

)
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Spar-Kanzler Briining 1930: Léhne abwiérts, Steuern hoch

Proles aber kann rasch in die Stitten
gesitteter Birgerlichkeit geraten. Je
nach Temperamentslage wird die Proles
dort dann als Subkultur oder schlicht als
kriminell ausgemacht. Die Verweige-
rungstechniken aus diesen Gruppen wer-
den wohl manches abertreffen, was Grii-
ne und Alternative bisher vorgefiihrt
haben.

Die intakte Integrationskraft der Ge-
sellschaft, bislang eine Garantie fiir
Piinktlichkeit und Zuverlassigkeit der
deutschen Giiterproduktion, wird durch
rabiate Sozialpolitik schrittweise auBler
Kraft gesetzt. Bislang noch beruhte die
Stirke der westdeutschen Industriege-
sellschaft nicht zuletzt darauf, daB
schwache soziale Gruppen einbezogen
statt abgestoBen wurden.

Kohls und Stoltenbergs Spielraum, ge-
messen an ihren eigenen Versprechun-
gen, ist gering. Die neuen Hoffnungsma-
cher haben sich allzusehr festgelegt auf
den Abbau der Staatsverschuldung, die
Etatsanierung auf Kosten der Schwa-
chen, die Ablehnung der Arbeitszeitver-
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kiirzung, aktive Investitionspolitik und
den Ausbau von Kernkraft. Keines die-
ser Ziele aber wird den Arbeitsmarkt
sanieren, alle zusammen sind lingst kein
Konzept.

Staatsschulden, oft verdammt, sind
keineswegs prinzipiell verwerflich, solan-
ge sich der Schuldenzuwachs in den
Grenzen der Teuerungsrate und des
wirtschaftlichen Wachstums halt. West-
deutschlands Verschuldung, obwohl von
der CDU/CSU fiir katastrophal erklirt,
ist im internationalen Vergleich der
Industrieldnder durchschnittlich.

Aufregend war nur
der rasche Zuwachs
von einem sehr niedri-
gen Niveau aus. Die-
ser gewaltige Schul-
denzuwachs hatte 1976
zu neuem Konjunktur-
feuer fithren sollen,
aber kaum mehr als
die Rettung des Lan-
des vor einer richtigen
Rezession  gebracht.
Die Mittel sind ver-
pufft, die Rezession,
in Wahrheit eine An-
passungskrise, wurde
lediglich auf die achtzi-
ger Jahre verschoben.

1R
”

Staatsschulden  als
Konjunkturziinder im
groBen Stil sind seit-
dem wegen erwiesener
Erfolglosigkeit aus der
Mode. Der Abbau von
Staatsschulden dage-
gen wiirde den Bewe-

1L
| * £
|

Essenausgabe fiir Arbeitslose 1931:

gungsspielraum fiir offentliche Inve-
stitionen weiter gefahrlich einengen. Je-
de Riickzahlung an Schulden iber die
Neuverschuldung plus Inflations- und
Wachstumsrate hinaus hemmt die Kon-
junktur. :

Finanzminister  Stoltenberg  wird
mithin weder die Chance noch die Not-
wendigkeit eines Schuldenabbaus sehen,
verheddert sich dabei aber zwangslaufig
in seinen eigenen Propagandafallen, die
er vor dem Schmidt-Sturz ausgelegt
hatte.

Die Wende in der Schuldenwirtschaft
war in dem konjunkturell méglichen
AusmaB schon von Finanzminister Lahn-
stein eingeleitet worden. Sie ist keine
Wende 2a la Kohl.

Eine echte Wende indes wollen die
neuen Regenten in der Energiepolitik
einleiten, wobei sie dem Volk seit lan-
gem vorgaukeln, der Aufbau von neuen
Kraftwerkskapazititen schaffe Arbeits-
plitze. Aber gerade beim Ausbau der
Nuklearwirtschaft fillt, wie vor allem der
amerikanische Harvard Energie-Report
1979 nachgewiesen hat, die Arbeits-
platzrechnung gegeniiber anderen Kon-
zepten negativ aus.

Zwar behauptet Klaus Barthelt, Chef
der Kraftwerksfabrik KWU (Kraftwerk
Union), auf den Schlag 44 000 direkte
und indirekte Arbeitsplitze schaffen zu
konnen, wenn nur die bislang von Ver-
waltungsgerichten oder von Politikern
gestoppten Kernkraftwerke gebaut wiir-
den. Aber die Elektroversorgungsunter-
nehmen, berichtete kiirzlich sogar die
konservative ,,Wirtschaftswoche“, liegen
mit ihren Kraftwerksinvestitionen ,,im
Plan“, einen Investitionsstau gebe es bei
den Stromproduzenten gar nicht.

Von den etwa 60 Milliarden Mark
Investitionsmitteln, die dank administra-
tiver Verzogerungen gegenwirtig unge-

Sechs Millionen Menschen



nutzt festliegen sollen, entfallen 30
Milliarden allein auf Kernkraftwerke.
Aber die meisten von ihnen bedeuten
pur Ersatz fir alte Kraftwerke. Sie wé-
ren damit Teil des Ersatzbedarfs und
bringen folglich kaum neue Dauerar-
beitsplitze.

Wer soll denn auch, bei insgesamt
sinkendem Energiebedarf, den vielen zu-
sidtzlichen Strom kaufen?

Dagegen beengt die Konzentration
der Energiepolitik auf die Nuklearwirt-
schaft, den Schnellen Briiter eingeschlos-
sen, viele Moglichkeiten der Regierung,
mit steuerlichen Mitteln Impulse zum

Energiesparen und zum rationellen
Energieeinsatz zu geben.
Nordrhein-Westfalens CDU-Vorsit-

zender Kurt Biedenkopf, dessen kundi-
ger Rat bei Bundeskanzler Helmut Kohl
kaum noch gefragt ist, hatte dazu bereits
vor Jahren in seinem Institut fiir Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik einen
»Investitionsstau auf der Nachfragesei-
te‘ ausgemacht: Hunderttausende priva-
ter Hausbesitzer warteten nur darauf,
vom Staat Rahmenbedingungen .und
Zielvorgaben fiir Energie-Investitionen
im oder am eigenen Heim zu bekom-
men.

Investitionen dieser Art — Wiarmediam-
mung, sparsamere Heizungsanlagen -
lassen sich rasch mit den Bemiithungen
des Kohl-Kabinetts verbinden, den
Wohnungsbau aus seiner Depression
herauszuholen, und wiren deshalb sofort
konjunkturwirksam. Auch die voraus-
sichtlich weiter sinkenden Zinsen — einzi-
ge Chance der Regierung, die Konjunk-
tur nachhaltig zu férdern - wiirden an
dieser Stelle am schnellsten wirken.

Schon der frithere SPD-Finanzmini-
ster Hans Matthofer hatte seiner Partei
ein solches Programm vorgeschlagen, in
Regierungspolitik wurde es nicht umge-
setzt. Es gilt unter unabhéngigen Fach-

leuten als idealer Konjunkturziinder,
weil es schnell wirkt, vorwiegend das
mittlere Gewerbe erfaBt, das Geld im
Lande 148t und unmittelbar Arbeitsplat-
ze schafft.

Verbunden noch mit dem Ausbau von
Fernwidrmenetzen wiirde ein solches
Energiespar-Programm iiberdies eine
dauerhafte Entlastung der Leistungsbi-
lanz bringen, weil es die Ol- und Gasein-
fuhren begrenzt. Kohls Kabinett aber
hélt sich zunichst lieber an die von den

sammengeschriebenen Koalitionspapier
wie in der Regierungserklirung. Statt
dessen fanden es Kohl und Stoltenberg
gut, fiir die Ubernahme finanzschwacher
Unternehmen SteuerermiBigungen zu
geben - ein fiskalischer Impuls, der nicht
das mittlere Gewerbe, sondern die Kon-
zentration férdert.

So wird denn Kanzler Kohl, guten
Wiliens vielleicht, aber nicht eben sach-
kundig, von seiner Industrieklientel, von
seinen eigenen Versprechungen, vor al-

49,0
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Bezahlte Wochenstunden eines
mannlichen Industrie-Arbeiters

In den letzten Jahren
wenig Freizeitgewinn

E (einschlieBlich Uberstunden)
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1979 1981

" GroBunternehmen verbreitetén Investi-

tionsstau-Marchen. Damit begiinstigt
das Kabinett Kohl vorwiegend Unter-
nehmen, die den Arbeitsmarkt weit we-
niger entlasten als das mittlere Gewerbe,
das es in jedem kleinen Dorf gibt.

Auch sonst haben die CDU-Strategen
nicht viel getan, ihrer Hauptstiitze, dem
gewerblichen Mittelstand, zu helfen.

So iibersahen sie ein Papier, das ihr
eigener BundesfachausschuB3 Steuerpoli-
tik unter Vorsitz des schleswig-holsteini-
schen Wirtschaftsministers Jirgen West-

phal gefertigt hat und

neu auf der StraBe’

das der Entlastung
mittlerer  Unterneh-
men dienen sollte.

Das Westphal-Pa-
pier wollte besonders
die gewinnschwiche-
ren Unternehmen von
kapitalverzehrenden
Steuerarten befreien.
Dazu zihlen, von
Westphal und Kolle-
gen vollig richtig gese-
hen, die Gewerbekapi-
talsteuern und Teile
der  Gewerbeertrag-
steuer, aber auch die
Kapitalverkehrsteuer,
durch die unternchme-
rische Eigenfinanzie-
rung sich unangemes-
sen verteuert.

Westphal, immerhin
Minister in Stoiten-
bergs Kieler Kabinett,
suchte seine beach-
tenswerten Vorschlige
vergeblich im eilig zu-

lem aber von den Umstidnden in eine

Wende nach unten getrieben:

> Das an die gescheiterte Politik des
Reichskanzlers Heinrich Briining
erinnernde Fiskalkonzept der Koali-
tion fithrt zundchst in eine noch
schlimmere Rezession hinein und
verlingert den angestrebten Hei-
lungsprozeB;

D> die von der neuen Regierung beab-
sichtigten Investitionsimpulse schaf-
fen — den Wohnungsbau ausgenom-
men — keine neuen Arbeitsplitze,
sondern vernichten vorhandene;

D> die von der neuen Koalition ausge-
hende Bevorzugung speziell der
GroBunternehmen verhindert eine
breitangelegte Beschiftigungspolitik
im mittleren Gewerbe;

> der beabsichtigte Lohn-, Renten-
und Gehaltsstopp mindert die Mas-
senkaufkraft iibermiBig, weil gerade
auf Konsumausgaben angewiesene
Gruppen davon betroffen sind;

[> die von allgemeinen Investitions-
impulsen erwartete konjunkturelle
Zindkraft kann nur méBig sein, weil
die Mirkte gesittigt sind, die Bevol-
kerung nur noch wenig wachst und
attraktivere neue Waren kaum ange-
boten werden.

Bliebe noch die vom neuen Postmini-
ster Christian Schwarz-Schilling ange-
kiindigte Verkabelung der Republik, auf
die Kohl und seine Mannschaft einige
Hoffnung setzen. Obwohl auch dieses
Vier-Milliarden-Programm sich iiber
Jahre dehnen wird, mag es die allgemei-
ne Abwirtsdrift bremsen: Schwarz-Schil-
ling rechnet vor, 80 000 bis 100 000 neue
Arbeitsplitze zu schaffen. In der zweiten
Stufe aber, wenn die darangehingten
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neuen Datenabruf- und Informations-
techniken auch in das mittlere Gewerbe
einsickern, wenn noch mehr Schreibstu-
ben-Jobs weg-elektronisiert werden -
dann bringt das Schwarz-Schilling-Kon-
zept vermutlich so hohe Rationalisie-
rungseffekte, daB anderswo Arbeitsplit-
ze massenhaft verschwinden.

Deshalb miissen sich Kohl und die
Seinen, koste es sie auch Uberwindung,
von der mittelbaren zur unmittelbaren
Arbeitsmarktpolitik durchringen.

Kohl selbst, die Tone der Arbeitgeber
im Ohr, lehnt eine Arbeitszeitverkiir-
zung anfangs noch kategorisch ab. Doch
vielleicht erinnert sich sein Arbeits- und
Sozialminister Norbert Blim gelegent-
lich an jene Erkenntnisse, die er fir
einen SPIEGEL-Essay (3/1977) zu Pa-
pier brachte.

manipuliert. Er ist schlichtweg seiner
Marktfunktion entkleidet. Das Angebot
an Arbeitskraft ibersteigt in sdmtlichen
westlichen Industrielindern die Nachfra-
ge bei weitem. Der Markt ist, im Okono-
men-Deutsch, aus dem Gleichgewicht.

Statt auf Wachstumswunder, auf die
Bundespost, Zinssenkungen in den USA
und auf die Weltkonjunktur zu warten,
empfiehlt es sich deshalb, den Arbeits-
markt nach den gegenwirtigen Umstin-
den von Angebot und Nachfrage in Ord-
nung zu bringen: Entweder der Stunden-
preis fiir die Arbeitsleistung muB8 bei
gleichbleibender Arbeitszeit sinken oder
die Arbeitszeit bei gleichbleibendem
Stundenpreis. Anders ist das Problem
einer dauerhaften Arbeitslosigkeit um
die zehn Prozent nicht zu l6sen. '

Fiir die Bundesregierung ist dies nicht
ohne die Sozialpartner moglich. Gegen

‘é’z, 'ﬁ—ﬁ

tz, Miinchen

~Mensch, Helmut, wie energisch du das anpackst“

., Wer allein auf Wachstum seine Hoff-
nungen setzt*, schriecb der Bundes-
tagsabgeordnete Blim damals, ,dem
werden arbeitsmarktpolitische Enttiu-
schungen nicht erspart bleiben.*

Die SchluBfolgerung des Christdemo-
kraten, den damals noch keine Kabi-
nettsdisziplin zur Anpassung zwang:
,»Wenn trotz Wachstum die Arbeit weni-
ger wird, aber fiir alle dasein soll, fihrt
kein Weg an der Arbeitszeitverkiirzung
vorbei.“

Der Arbeitsmarkt mu8 sich, wie jeder
andere Markt, eigentlich nach Angebot
und Nachfrage richten, den einzigen
O6konomischen GroBen von Belang. Die-
se GroBen gleichen sich auf normalen
Mirkten Gber Mengen und Preis aus.
Am Arbeitsmarkt funktioniert die Regel
nicht.

Dieser Markt ist von Interessengrup-
pen monopolisiert, durch Gesetze, Vor-
urteile und politische Zwangshaltungen
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sinkende Stundenléhne aber werden sich
die Gewerkschaften wehren. Zum einen
beziehen sie ihre Beitrige von den
Arbeitenden. Und zum anderen sind von
sinkenden Lohnen die Arbeitgeber be-
giinstigt. Zunéchst jedenfalls.

Erst sehr viel spiter, wenn Arbeits-
kraft bei einer zunehmenden Zahl be-
trieblicher Vorginge billiger wird als
Kapitaleinsatz, kann die Beschiiftigten-
zahl steigen.

Die Wochenarbeitszeit ist in den letz-
ten sieben Jahren nicht mehr gesunken.
Ober eine rasche und rabiate Arbeits-
zeitverkiirzung — ohne vollen Lohnaus-
gleich ~ will der Deutsche Gewerk-
schaftsbund deshalb bald beschlieBen.
Bei den Unternehmensspitzen erzeugt
diese Ankiindigung wieder Endzeitstim-
mung.

Kohls Kabinett wollte es daher zu-

ndchst mit dem Einfrieren der Beamten-
gehilter im Bund, einem voriibergehen-

den Rentenstopp und der Forderung des
Arbeitsministers Blim nach einem
Lohnstopp versuchen.

Zur Uberraschung der neuen Regie-
rung lief sie mit Bliums Forderung nicht
nur bei den Gewerkschaftern, sondern
auch bei den Arbeitgebern auf. Beide
verwahrten sich gegen Eingriffe in die
Tarifhoheit der Sozialpartner.

Industrieverbandspriasident  Roden-
stock, dem Bliims Vorschlag eigentlich
gefallen miiite, lehnte die Idee noch aus
einem anderen Grund ab: Die Konjunk-
tur werde durch noch mehr Kaufkraft-
entzug vollends abgewiirgt.

Noch improvisierter, noch zusam-
menhangloser, noch ratloser als die Re-
zepte der abgetretenen Regenten wirkte
all das, was die neuen in den letzten
Wochen aufboten. Der unaufhaltsame
Anstieg der Arbeitslosigkeit diente
Christ- und Freidemokraten als Recht-
fertigung fir den Sturz der alten Regie-
rung. Doch ein schliissiges Konzept da-
fiir haben sie nicht parat.

Daran, gewil, mangelt es allenthal-
ben. ,Die neuen Arbeitsmarkttheo-
rien“, gibt der Berliner Okonomie-Pro-
fessor Christof Helberger zu, ,koénnen
keine Erklirung fir den Gesamtumfang
der Arbeitslosigkeit geben.“ Und damit.
auch keine perfekte Schuldzuweisung an
irgendeine politische Adresse.

Die Erblast, iiber die Kohl und Stol-
tenberg zu Recht klagen, ist die Last
einer sdkularen Anpassungskrise. Wen-
de-Kanzler Kohl steht damit vor einer
Lage, die niemand so recht verschuldet
hat und fiir die es keine konventionellen
Handlungsanweisungen gibt. Das Prin-
zip Hoffnung, auf das zumindest die
Unternehmerkaste anfangs so freudig
reagierte, es wird so lange nicht wihren.

Schon leidet Kohls Regierung unter
dem Ruch, auf der ,,Ubergangsbank“ zu
sitzen, wie Oppositionsfithrer Horst
Ehmke die Neuen verspottet. Schon
stockt der groe Anlauf zur Wende, weil
im Mirz 1983 Neuwahlen drohen, deren
Ausgang ungewif} ist.

Vielen Unternehmern gilt nun das
Mirz-Datum vor allem deshalb als Inve-
stitionsbremse, weil sie eine handlungs-
unfdhige Regierung fiirchten, die von
einer Gruppe Griner abhingig ist. Und
schon fiirchten selbst Wohlwollende, da$
der Druck von zwei bis drei Millionen
Arbeitslosen samtliche Stufenpline der
neuen Koalition umwerfen konnte.
Auch Stoltenberg miiBte sich von Nach-
trags- zu Nachtragshaushalt hangeln, aus
klaren Konzepten wiirde wieder das alte
Durchwursteln.

Daniel Goeudevert, franzésischer
Chef der Kolner Ford-Werke und dem
Industrie-Patronat noch nicht so nahe
geriickt, hat die geheime Skepsis der
Wirtschaftsherren schon friihzeitig for-
muliert: ,Wir stecken in der groSten
Krise seit der Depression von 1930. Die
Wende in Bonn entfacht vielleicht ein
Strohfeuer von drei Monaten, dann ist
alles wieder beim alten.“ '
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