.Wir sind alle Skiaven der Arheit”

SPIEGEL-Redakteur Stephan Burgdorff iber Arbeitszeitverkiirzung und Beschaftigungspolitik

Fi‘xr den Biiroangestellten, der am
Samstagnachmittag mit seinen Freun-
den FuBball spielt, ist die korperliche
Anstrengung ein FreizeitspaB. Fiir den
Bundesliga-Kicker, der zur gleichen Zeit
ein Punktspiel absolviert, ist der Kampf
ums Leder Schwerarbeit.

Fiir die junge Frau, die in irgendeinem
Haushalt angestellt ist, gilt das Putzen
oder Kochen als Arbeit. Rackert sie sich
fiir ihre eigene Familie ab, so zihlt das
nicht als Arbeit - allenfalls als Haus-
arbeit, und das ist etwas anderes.

Der Manager, der in einem elegant
eingerichteten Chefzimmer residiert, ist
iiberzeugt, daB er hirter arbeitet als die
Arbeiter in der Montagehalle. SchlieB-

nicht erst auf. Fiir sie stimmt, was die
okonomische Theorie lehrt. Als Arbeit,
so lautet ihr Prinzip, gelten alle Tatigkei-
ten, die gegen Bezahlung ausgeiibt wer-
den. Arbeit, die unentgeltlich geleistet
wird, ist keine Arbeit, auch wenn sie
noch so nétig oder niitzlich ist. So ein-
fach ist das.

Und ebenso einfach sind die Rezepte,
die zur Uberwindung der statistisch un-
widerlegbaren Arbeitslosigkeit angebo-
ten werden.

Wenn es an bezahlter Arbeit mangelt,
so stimmen Arbeitgeber und Gewerk-
schaften, Christen und Sozialisten raben-
traulich iiberein, dann muB der Mangel
eben ausgeglichen werden. Soll heilen:

Gewinne den Unternehmern die Lust
zum Investieren genommen hitten. Fol-
gerichtig gipfelt ihre Lehre in der These,
daB niedrigere Steuern, bescheidenere
Lohne und weniger Staatsbiirokratie die
wichtigsten Stimulanzien fiar mehr
Wachstum seien.

Die sogenannten Monetaristen unter
den Neoklassikern fordern zudem, die
Geldmenge drastisch zu begrenzen. Da-
durch werde die Inflationsrate gesenkt
und ein giinstigeres Investitionsklima
geschaffen.

Einen Beleg fiir die Giiltigkeit ihrer
Theorie konnten die Neoklassiker bisher
nicht liefern. Im Gegenteil: In GroBbri-
tannien, wo Friedman-Elevin Margaret

Thatcher einige Ingredienzen

dieser Rezeptur ausprobiert,
blieb die erhoffte Wirkung bis-
her aus. Statt zu prosperieren,
taumelte das Inselreich in die
bisher grofite Wirtschaftskata-
strophe. Drei Millionen Briten
haben keinen Job.

Die USA, wo Ronald Rea-
gan die Lehren seines Lands-
manns Laffer in die Tat umzu-
setzen versucht, erleben nun
erst einmal eine Konjunktur-
Talfahrt,

Anders als die Neoklassiker
machen die Keynesianer nicht
zu hohe Lohne und zu geringe
Gewinne, sondern fehlende
Nachfrage nach Gitern und
Dienstleistungen  fir  das
schwache  Wirtschaftswachs-
tum verantwortlich. Folglich
fordern die Anhanger des briti-
schen Okonomen vor allem
staatliche Konjunktur- und
Beschaftigungsprogramme.

Doch so erfolgreich die Key-

»Sisyphos ist ziemlich deprimiert, seit sie ihm den Arbeitsplatz wegrationalisiert haben

lich erkennt der Staat bei Menschen
seiner Klasse sogar das Essen mit Ge-
schiftsfreunden als Arbeit an.

Arbeit, was ist das eigentlich?

Ist jede Arbeit wirklich Arbeit? Ist
Arbeit das Gegenteil von Freizeit, Frei-
zeit das Gegenteil von Arbeit? Wodurch
unterscheidet sich Arbeit, die bezahit
wird, von der Arbeit, die nicht bezahlt
wird? Ist die Erzichung der eigenen
Kinder tatsichlich weniger wert als die
Arbeit in einer Werbeagentur?

Und dberhaupt — wieviel Arbeit
braucht der Mensch? Ist Arbeitslosigkeit
wirklich ein Ubel? Und Vollbeschifti-
gung, sprich die 40-Stunden-Woche, ein
natiirliches Bediirfnis, das um jeden
Preis befriedigt werden muB?

Die Reprisentanten der Arbeitsgesell-
schaft halten sich bei derlei Fragen gar
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Das Volumen der Arbeit, die gegen
Geld geleistet wird, muB aufgebldht wer-
den; die Wirtschaft mu8 wachsen, wach-
sen, wachsen.

Uneins sind die Priester des Wachs-
tums und der Vollbeschaftigung lediglich
darin, wie sich das anvisierte Ziel errei-
chen lagt.

Sozialdemokratisch Gesinnte propa-
gieren weiterhin die Rezepte, die der
britische Nationalokonom John Mayn-
hard Keynes entwickelte. Konservative
Gemiiter bevorzugen die als neoklassisch
bezeichneten Methoden, deren promi-
nenteste Vertreter die amerikanischen
Okonomen Milton Friedman und - seit
neuestem — Arthur B, Laffer sind.

Die Neoklassiker erkliren die Krise
des Wachstums und der Vollbeschifti-
gung hauptséchlich damit, daB sinkende

nessche Therapie hierzulande
in der Konjunktur-Krise 1966/
67 anschlug, so wenig bewirkte
sie in der jingeren Vergangenheit. Ob-
wohl Bund, Liander und Gemeinden seit
1974 etwa 100 Milliarden Mark auswar-
fen, wollte die Wirtschaft nicht mehr so
wie frither wachsen. Waren in den Sech-
zigern Zuwachsraten von vier bis fiinf
Prozent die Regel, so hielt sich das
Wachstum seit der zweiten Halfte der
Siebziger nur noch knapp oberhalb der
Null-Linie.

Die Zweifel, daB sich die Zuwachsra-
ten der Golden Sixties wieder erzielen
lassen, sind nicht mehr nur auf die
Zirkel notorischer Wachstumsskeptiker
beschrinkt.

Es spricht sich herum, daB die natiirli-
chen Ressourcen — Rohstoffe und Raum,
Wasser und Luft - begrenzt sind. Und
nicht nur Griine beginnen zu verstehen,
daB die Kosten des Wachstums bald
seinen Nutzen ibersteigen. Es ist ja



HEILPRAKTIKER

Beruf mit Zukunft

Eine stiirmische Aufwirtsentwicklung
erlebtderBerufsstand derHeilpraktiker.
Stindig steigende Ausbildungszahlen

(

HEILPRAK“KER; die Nahtstelle zur
kiassischen Schulmedizin genutzt.

zeigen, daB die Attraktivitit dieses Beru-
fes nicht allein durch das interessante
Tatigkeitsfeld bestimmt wird. Auch
hohes Einkommen undsoziales Prestige
verfehlen ihre Anziehungskraft nicht.
Die Schulungen erfolgen in intensiven
Wochenendkursen und werden in allen
groBeren Stddten durchgefiihrt. Weitere
Informationen erhalten Sie durch die
Schulen des Berufsverbandes RDH.
MUNCHNER HEILPRAKTIKER KOLLEGIUM GmbH
Uberregionale Lehranstalt fiir Naturheilkunde
SonnenstraBe 21

8000 Miinchen 2
Tel.: 089/55 89 61-65

Verlangen Sie kostenlos das -
ACEG-Kursprogramm der
staatlich anerkannten Anglo-

Continental Sprachschulen.

ACEG, Dep.53, 33 Wimborne
Rd. Bournemouth / England
Tel. 0044202/29 21 28

ACEG, Dep.53, Seefeldstr. 17
CH-8008 Ziirich
Telefon 00411/47 79 11

60

durchaus nicht so, daB die Summe der
gegen Geld verrechneten Arbeit einen
zuverlissigen MaBstab fir individuelles
Wohlergehen bietet. StoBen zwei Autos
zusammen, so schafft das Wachstum,
weil zwei neue angeschafft werden. Min-
destens die Hilfte des Bruttosozialpro-
dukts, so errechnete der Okonom Alois
Steiger, sei ,,wohifahrtsfragwtirdig®. Der
groBte Teil werde dafiir aufgewendet,
Schiden zu beheben, die ohne Wachs-
tum gar nicht erst entstanden wiren.

Der amerikanische Zukunftsforscher
Alvin Toffler behauptet: Der Anteil des
Bruttosozialprodukts, den man aufwen-
den miisse, um Konflikte beizulegen,
Verbrechen zu bekdmpfen, die Umwelt
zu schiitzen, Krankheiten zu heilen und
soziales Gleichgewicht zu erhalten, be-
ginne ,,progressiv zu steigen®.

Noch iiberzeugendere Argumente ge-
gen die schlichte Idee, daB Wachstum
Wohlfahrt stifte, liefert der britische
Okonom Fred Hirsch. Seine These: Die
zunehmende Verbreitung an sich wiin-
schenswerter Giiter entwerte diese zu-
gleich. Der Elitekonsum von heute kén-
ne niemals der Massenkonsum von mor-
gen werden. ,Wenn sich alle auf die
Zehenspitzen stellen®, resiimiert Hirsch,
,kann keiner besser sehen.“

Die Entzauberung des Wachstums als
Heils- und Gliickspender trifft vor allem
jene, deren Zukunftsentwiirfe allein auf
die Zuwachsraten des Bruttosozialpro-
dukts griindeten. Immer nachdricklicher
fordern die Gewerkschaften Beschifti-
gungsprogramme, immer torichter wer-
den die Argumente, mit denen die Siche-
rung der Arbeitsplitze begriindet wird.

»Wir sind an einem Punkt angelangt®,

umreiit der franzdsische Philosoph An-
dré Gorz die Situation, ,,wo es im offi-
ziellen Sprachgebrauch nicht mehr heifit,
die Arbeit schafft Produkte, sondern die
Produktion schafft Arbeit.*

Wie recht Gorz hat, zeigte sich gerade
erst wieder auf dem Konvent der SPD.
Die Sozialdemokraten machten die Flos-
kel ,Arbeit schaffen“ zum Parteitags-
motto. )

In der Antike galt jeder, der durch
Arbeit seinen Lebensunterhalt verdie-
nen mubBte, als beklagenswert. Nur die
vom Erwerbszwang unabhingige Tatig-
keit sahen die gebildeten Griechen als
menschenwiirdig an.

Im Paradiesgarten Eden erndhrten
sich Adam und Eva von den Friichten
der Biume, wanderten umher und fau-
lenzten. Im 1. Buch Mose wird das Paar
aus dem Paradies vertriecben und dazu
verdammt: ,,Im SchweiBe deines Ange-
sichts sollst du dein Brot essen.“

,,Dies konnte der erste Versuch sein®,
spekuliert der schwedische Okonom
Gunnar-Adler-Karlsson, ,,das Bediirfnis
nach Arbeit auf eine Art zu rationalisie-
ren, die den tatsiachlichen Zwang etwas

"annehmbarer machte.*

Erst die puritanische Arbeitsmoral
verwandelte die Arbeit von einer Ver-

bannung in eine Tugend. Ein Leben
ohne Arbeit galt fiirderhin als unmora-
lisch und schmarotzerhaft. , Arbeit ist
des Blutes Balsam, Arbeit ist der Tugend
Quell“, dichtete zum Beispiel Johann
Gottfried Herder.

Andere Kulturvilker blieben da ganz
anderer Meinung. Als die Europder die
Neue Welt eroberten, trafen sie dort ein
Volk, in dessen Sprache das Wort
warbeiten” iiberhaupt nicht vorkam.
Spiter setzten die Indianer das Wort-
chen ,fast“ vor den Begriff ,sterben*
und meinten damit arbeiten.

Die modernen Industriegeselischaften
blieben dagegen durch das puritanische
Arbeitsethos gepridgt. Nur wer einen
Beruf hat, gilt als seridses Mitglied der
Erwerbsgesellschaft. Wer -keine Arbeit
hat, wird als minderwertig angesehen.
»Die Arbeit“, meinte DGB-Chef Heinz
Oskar Vetter, ,,ist ein Wert an sich.“

Es ist bezeichnend, daB zumeist jene
die Arbeit verkliren, die einen attrakti-
ven Arbeitsplatz besitzen. Denn Selbst-
erfiillung und Selbstverwirklichung, von
Hegel als Ideal der Arbeit postuliert,
finden nur die wenigsten Menschen in
ihrer Erwerbsarbeit.

Die Mehrheit erlebt die Arbeit in der
Industriegesellschaft wohl eher so, wie
sie der Chemie-Gewerkschafter Werner
Vitt beschreibt: ,,Ich kenne viele*, so
Vitt, ,,die unter dem Druck der schnell
voranschreitenden Technologisierung ih-
re Gesundheit ruinieren, ihre Arbeits-

_kollegen durch erhohte Leistungen aus-

zustechen suchen, ihre soziale Umwelt
durch Unzufriedenheit, Nervositit und
Ungerechtigkeit in einer Weise belasten,
daf sogar freundschaftliche und ver-
wandtschaftliche Bande zerbrechen.*

Die Realitit der Arbeitswelt spiegelt
sich in den Zahlen der Rentenversiche-
rung. Jeder zweite Arbeiter und jeder
dritte Angestellte muB wegen Invaliditat
vor Erreichen der Altersgrenze aus dem
Arbeitsleben ausscheiden. Jeder sechste
Arbeiter und jeder zehnte Angestellte
wird vor dem 50. Lebensjahr arbeits-
unfihig.

Was also heiBt da Recht auf Arbeit?
Selbst wenn sich unter diesen Friihinvali-
den einige Driickeberger verstecken, so
bestitigen die Zahlen nur, daB viel
Arbeit nicht unbedingt Voraussetzung
fiir ein erfilltes Leben ist.

Doch es wird immer schwerer fiir die

‘Ideologen der Arbeitsgesellschaft. Sie-

ben Prozent Wachstum wiren notig, um
die Arbeitslosigkeit auf Null zu bringen.
Und solche Zuwachsraten sind blanke
Illusion. '

Folglich bleibt auf mittlere und lange-
re Sicht lediglich ein Ausweg, wenn die
Gesellschaft nicht immer weiter in die
Klasse der Arbeitsbesitzer und der Ar-
beitslosen auseinanderfallen soll: Alle
arbeiten weniger, damit die vorhandene
Arbeit auf mehr Kopfe verteilt werden
kann.

Natiirlich, die einfache Modelirech-
nung, daB 650 000 neue Arbeitskrifte



eingestellt werden miissen, wenn alle
Werktitigen eine Stunde weniger pro
Woche arbeiten, geht nicht auf. Techni-
sche Rationalisierungen, organisatori-
sche Verdnderungen und auch hohere
Arbeitsleistung des einzelnen mildern
den Beschiftigungseffekt.

Aber ebensowenig 148t sich leugnen,
daB kiirzere Anwesenheitszeiten an
Schraubstocken und Schreibtischen die
Unternehmen zwingen, den Ausfall zu-
mindest zum Teil und auf lingere Sicht
durch mehr Arbeitskrifte auszugleichen.

Auch das gingige und griffige
Argument, das Angebot an Arbeitskraf-
ten entspreche nicht dem Bedarf, der bei
einer Arbeitszeitverkiirzung entstehe,
zieht nicht. Es kann ja wohl nicht ange-

hen, daB8 all jene, die durch Wachstums-

einbuBen und Verdnderungen in der
Produktion ausgesondert werden, bis zur
Renten-Reife arbeitsuntauglich bleiben.
Fraglich ist dagegen, ob die herkémm-
lichen Methoden fiir eine Senkung der
Arbeitszeit - etwa die 35-Stunden-Wo-
che oder das frithere Rentenalter — wirk-
lich der Weisheit letzter SchluB sind.

Mehr Erfolg als die Modelle, die alle
Arbeitnehmer in einheitliche Zeit-Scha-
blonen pressen, versprechen Losungen,
die den Menschen mehr individuelle
Moglichkeiten bei der Wah!l ihrer
Arbeitszeiten eroffnen. Berechnungen
der Niirnberger Bundesanstalt fiir Arbeit
haben ergeben, daB es theoretisch keine
Arbeitslosigkeit mehr gibe, wenn jeder
nur so viele Arbeitsstunden leisten miiB-
te, wie er wirklich fiir seinen Lebensun-
terhalt wiinscht.

Modelle, die den einzelnen Arbeitneh-
mern mehr ,,Zeitsouveranitiat* verschaf-
fen und ihnen ‘erlauben, Arbeit und
Freizeit besser zu mischen, gibt es zu-
hauf: Teilzeitarbeit und Jobsharing,
Langzeiturlaub und gleitender Ausstieg
aus dem Arbeitsleben.

. Der Abschied von den konventionel-

len Zeitnormen mildert nicht nur die
Arbeitslosigkeit; er konnte auch die
Qualitit der Arbeit grundlegend verdn-
dern. Erst die extrem arbeitsteilige Indu-
striegesellschaft hat die Arbeit zu dem
gemacht, was sie heute ist: eine aus
anderen Lebenszusammenhdngen her-
ausgeldste Titigkeit.

Erfindergeist, Technik und Ener-
gieeinsatz haben den Menschen soviel
Arbeit abgenommen, daB sie sich erlau-
ben konnen, statt fremdbestimmter
Arbeit wieder mehr Arbeit fiir sich selbst
zu leisten. Denn weniger Erwerbstitig-
keit, das muB beileibe nicht nur mehr
MuBe oder Langeweile und schon gar
nicht mehr Zeit zum einfallslosen Konsu-
mieren heiBen. Im Gegenteil: Weniger
Arbeit in der Geldwirtschaft schafft Frei-
rdume fiir Arbeit, die nicht zerstiickelt
ist, die der einzelne gern verrichtet, die
ihm personlich niitzt. Diese Art von
Arbeit schafft zwar kein Einkommen
und wird daher nicht in die Statistik
des Bruttosozialprodukts aufgenommen,
aber sie stiftet zumeist mehr Nutzen und
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Lebensfreude als ein paar Geldscheine
oder das, was man dafiir kaufen kann.

Die Neuaufteilung der Arbeit miifite
nicht einmal mit EinkommenseinbuBen
verbunden sein. Es reichte schon, wenn
der Produktivititsfortschritt, der bisher
zur Steigerung der Kaufkraft verwendet
wurde, in Zukunft fir die Verminderung
der Arbeitszeit genutzt wiirde.

DaB dies die Politiker dazu zwingen
wiirde, das auf stetig steigende Einnah-
men ausgelegte Sozialsystem zu refor-
mieren, wire kein Nachteil. Die auf
totalen Schutz zielenden staatlichen

. e e e

Hobby-Tischier bei der Arbeit
Mehr Nutzen und Lebensfreude

¢

Zwangsversicherungen sind immer weni-
ger in der Lage, die sozialen Schiden
auszugleichen, die durch die Arbeitsge-
sellschaft verursacht werden. Der wach-
senden Zukunftsangst, der zunehmen-
den Vereinsamung und dem Mangel an
menschlicher Wiarme stehen die Sozial-
biirokratien hilflos gegeniiber.

Eine Gesellschaft, die von den alten
Arbeitsformen Abschied nimmt, kdnnte
zwar den Sozialstaat herkdmmlicher Art
nicht mehr bezahlen. Sie béte dafiir aber
eine bessere Losung an: Soziale Dienst-
leistungen wie Kindererziechung, Alten-
pflege und Krankenbetreuung koénnten
in die kleinen Netze der Familie, des
Freundeskreises oder der Nachbarschaft
zuriickverlagert werden. Denn fiir solche
Tétigkeiten hitten die Menschen dann
mehr Zeit.

Zukunftsentwiirfen dieser Art haftet
ein Hauch Realitatsferne und Utopie an.
Doch die Wirklichkeit zeigt, daB immer
mehr Menschen — nicht nur jugendliche
Aussteiger — nach neuen Arbeits- und
Lebensnormen suchen.

Noch nie zuvor haben sich so viele in
Selbsthilfegruppen und Kleingenossen-

Alternative bei der Arbeit*
Abschied von den alten Normen

schaften, in Interessengruppen und Biir-
gerinitiativen zusammengeschlossen.
Und was sonst demonstrieren die vielen
Wohngemeinschaften als den Versuch,
verlorengegangene Familienbande durch
neue Beziehungen zu ersetzen?

Die Abkehr von den 6konomischen
Werten der Arbeit und des Habens hin
zu den humanen Werten des Seins oder,
in eine gangigere Formel gefaBt, von
industriellen zu nachindustriellen Wert-
vorstellungen 148t sich auch an einer
Fulle von Meinungsumfragen ablesen.
Der Berliner Politologe Richard Léwen-
thal irrt,.wenn er glaubt, der BewuBt-
seinswandel betreffe nur eine kleine
Minderheit.

Was also hindert Arbeitgeber und Ge-
werkschaften, die Arbeit zum Nutzen
aller umzuverteilen und neu zu ordnen?

Ganz einfach: Die Frage nach der
Organisation und dem Stellenwert
fremdverrichteter Arbeit ist zugleich
auch die Frage nach der Herrschaft iiber
die Menschen. Je weniger Bedeutung die
Arbeit bekommt, desto mehr schwindet:
auch die Macht von Arbeitgebern und
Gewerkschaften.

Der britische Okonom Denis Pym
trifft den Punkt, wenn er feststellt: ,,Wir
sind alle Sklaven der Arbeit und ihrer
Institutionen - Arbeitgeber, Gewerk-
schaften und Regierung ~, nicht weniger,
als die Menschen im Mittelalter Sklaven
der Kirche, des Adels und der Sitten
waren.“

Der Arbeitsgesellschaft, hat Hannah
Arendt vor 20 Jahren vorausgesehen,
geht allmahlich die Arbeit aus. Schaden
muB das nicht. . 3

* Naturkostladen in Frankfurt.

63




	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/05920058.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/05920060.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/05920063.tif

