Heinz Durr und sein Bankier Hans Friderichs haben das Spiel verloren: Die private AEG-Sanierung ist gescheitert

m Abend des 4. Dezember 1979

traten im zehnten Stock der Dresd-
ner-Bank-Zentrale am Frankfurter Jiir-
gen-Ponto-Platz die Méchtigen der Indu-
stric und der Banken zusammen. 66
Herren hatten sich versammelt, um eine
nationale Tat zu vollbringen: Es ging um
die Rettung einer fast hundertjihrigen
Institution, eines Symbols fir Made in
Germany, es ging um die Allgemeine
Electrizitats-Gesellschaft, kurz AEG.

In dem dberfilllten Konferenzraum
herrschte eine seltsame Stimmung.

Einerseits verkiindeten die Gastgeber
der Zusammenkunft, der Dresdner-
Bank-Chef Hans Friderichs und sein
Kollege von der Deutschen Bank, Wil-
fried Guth, Schreckliches: Der Verlust
der AEG sei iibers Jahr auf eine Milliar-
de Mark angeschwollen, das Aktienkapi-
tal sei hin, der Chef des Unternehmens
habe die Lust verloren, ein neuer Fir-
menlenker sei ebensowenig in Sicht wie
eine Verbesserung der Geschiiftslage.

Andererseits vermittelten die trostlo-
sen Botschaften den Managern ein unge-
wohnt prickelndes Gefiihl. Unter den 66,
die gewdohnlich gezwungen waren, ganz

allein in den SchiieBfichern ihrer Logik -

nach optimalen Entscheidungen zu su-
chen, machte sich Gemeinsinn breit.

Ganz so, als gelte es, gegen eine
Horde johlender Indianer eine Wagen-
burg zu bauen, schlossen sich Industriel-
le, Bankiers und die Mogule einiger
Versicherungskonzerne zu einem Trutz-
bund zusammen: ,,Wenn wir ein privat-
wirtschaftliches System wollen“, erliu-
terte ein Industriefiihrer die gemeinsame
Stimmungslage, ,,miissen wir dafiir Op-
fer bringen.* Es galt zwar nicht, aufge-
brachte Rothiute abzuwehren, aber so
etwas Ahnliches stand an: ,,Wenn wir
nicht handeln, tut es der Staat.“

Unter dieser Bedrohung gelang es Fri-
derichs, dem Hausbankier der AEG,
den versammelten Wirtschaftspotenta-
ten ein beispielloses Notopfer abzurin-
gen. Industrielle und Versicherer zeich-
neten ohne jede Sicherheiten fiir 400

Millionen Mark AEG-Schuldscheine. -

Die Geldinstitute selbst stopften, ange-

fihrt von der Dresdner Bank, eine

Milliarde in den bréckeinden Konzern.

Die Rettung der AEG war nicht mehr
allein Sache der Banken. Sie war die
»groe Bewihrungsprobe fiir die Markt-
wirtschaft*, wie Friedrich Withelm Chri-
stians von der Deutschen Bank das mith-
same Unterfangen verklérte.

Heute, gut zweieinhalb Jahre spéter,‘

steht fest, daB die Bewihrungsprobe
nicht bestanden wurde. Die Millionen,
" die Banker und Industrielle 1979, 1980
und 1981 in den zweitgroBten Elektro-
konzern gesteckt haben, sind vertan. Die
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Mainner der Geldhiuser und der damals
beteiligten Produktionsbetriebe sind in
Deckung gegangen. Wenn iberhaupt,
dann wollen sie noch mehr Geld fiir die
AEG nur rausriicken, wenn der Staat die
Riickzahlung verbilrgt.

Mit mehrjihriger Verzogerung ist der
Fall AEG nun doch noch zu einem
Testfall fiirs System geworden: Soll der
Staat sich fiir ein Unternehmen verbiir-
gen oder gar an einem Unternehmen
beteiligen, das nach den Regeln des
Konkursrechts pleite ist? Was zahlt mehr
- die iber hunderttausend Arbeitsplitze
der AEG oder die Grundsatze der

. Marktwirtschaft?

Der Firma, den Beschiftigten und den
zahllosen Zulieferbetrieben muBte der-
art Prinzipielles in der vergangenen Wo-
che herzlich egal sein. Mit einem Mal
war die Situation da: ,,An der AuBen-
front bricht das Geschift weg“, faBte am
Donnerstag ein ranghoher AEG-Mann
die Lage zusammen.

Tatséchlich liefen in der Frankfurter
Konzern-Zentrale alle jene Meldungen
ein, die gemeinhin einem Firmen-Kol-
laps vorangehen. Die Lieferanten der
AEG schalteten auf stur: Statt des han-
delsiiblichen Brauchs, das Geld fiir gelie-
ferte Waren erst nach einigen Tagen
oder Wochen liberwiesen zu bekommen,
verlangten die Zulieferer plotzlich Bar-
geld - und zwar sofort.

Die AEG-Kunden sprangen mit dem
Unternehmen auf "einmal reichlich re-
spektlos um. Zahlreiche Abnehmer wei-
gerten sich, die AEG-Artikel in der

AEG-Lenker Dirr, Friderichs: Die Miliionen sind vertan -

vorgesehenen Frist zu bezahlen. Die
miBtrauischen Abnehmer machten die
Mahner des Elektrokonzerns darauf auf-
merksam, daB die AEG aus ihren frithe-
ren Lieferungen noch Gewihrleistungs-
pflichten habe. Denen konne das Unter-
nehmen aber vielleicht nicht mehr nach-
kommen, wenn in Kiirze der Vergleich
oder Konkurs angemeldet werde.

Instinktsicher und zuweilen durch ihre
eigenen Bankiers gewarnt, war der
AEG-Kundschaft klar geworden, daB
sich der Konzern wie ein angeschossener
Elefant nur noch im Kreise drehte. Die
Kreditlinien der Banken sind ausge-
schopft; neue Kredite, daran haben die
Geldgeber keinen Zweifel gelassen, soll
es nur nach einer Bonner Milliarden-
Biirgschaft geben; in der Hauptstadt

“aber zeigte die Kabinettsrunde am

Mittwoch nicht die geringste Lust, auch
nur eine Bilrgschafts-Mark zu gewihren,
solange nicht die staatliche Priifungsge-
sellschaft Treuarbeit eine Stiitzung fiir
sinnvoll erkldrt hat.

Einig wie selten beschloB das Kabi-
nett, die dringenden Bittgesuche der
AEG-Emmissiondre abzuschlagen. ,,Ich
bin zur Zeit sauer, dauernd angespro-
chen zu werden“, wehrte Kanzler Hel-
mut Schmidt ab. Stets laute die Frage
nur ,,wie helfen wir diesem? Wie helfen

- wir jenem?¥ :

Am Donnerstag setzte sich Schmid
mit den beiden zustindigen Ministern
Manfred Lahnstein und Otto Graf
Lambsdorff noch einmal eine Stunde
zusammen, um die Lage der AEG zu
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beraten. Eine Beteiligung des Bundes,
das war endgiiitig klar, will Bonn nicht:
»Der Bund hat nicht die Absicht“, sagte

Schmidt, ,.ein Trédelladen von Unter- .

nehmen zu werden, die in Schwierigkei-
ten stecken.“

Selbst eine Biirgschaft schien auf ein-
mal in weite Ferne geriickt: ,Keiner
kann erwarten“, so Schmidt, ,,daB der
Bund Biirgschaften erteilt, wo in Wahr-
heit Kredite fehlen.*

Nachmittags reichten Lambsdorff und
Lahnstein die Kanzler-Botschaft an die

_nach Bonn gereisten Spitzenbankiers der
Deutschen Bank, der Dresdner Bank
und der Westdeutschen Landesbank wei-
ter. Die Stimmung im Sitzungszimmer
302 des Wirtschaftsministeriums wurde
immer frostiger: Auch die Bitte der Ban-
kiers, doch wenigstens sofort eine 200-
Millionen-Biirgschaft fiir Exportkredite
zu gewihren, blockten die Minister ab.
Erst miisse der Treuarbeit-Bericht vor-
liegen, und das dauere noch rund fiinf
Wochen.

Fir einen der AEG-Bittsteller waren
die Reisen in die Bundeshauptstadt be-
sonders bitter. Hans Friderichs, der erste
Mann der Dresdner Bank und Aufsichts-
ratschef der AEG, hat seit jeher den
Terminus ,,ordnungspolitisch” beson-
ders geliebt. Nun muBte ausgerechnet
er, der ehemalige FDP-Wirtschaftsmini-
ster, vor seinen fritheren Bonner Kolle-
gen fiur einen Versto8 gegen die reine
Lehre plddieren.

Am liebsten hitte Friderichs vor vier
Jahren, als er zur Dresdner iiberwechsel-
te, gar nichts mit der AEG zu tun
gehabt. Angesprochen auf die schlechte
Lage des Elektrokonzerns, sagte der Ex-
Politiker damals: ,,Damit habe ich nichts
zu tun.”“ Das hitten seine Vorginger
verbockt.

Nur mihsam ndherte sich Friderichs
seinerzeit den Realititen. Er sah ein,
daB er als Chef der AEG-Hausbank den
dicksten Industriekredit der Bank nicht
einfach aufs Konto pro Diverses buchen
konnte.

Als er schlieBlich seine Rolle als Auf-
sichtsratschef der AEG akzeptiert hatte,
war eines klar: An eine staatliche Hilfe,
wie sie hohen [G-Metall-Funktioniren

und dem Betriebsratschef Hans Rubke’

schon damals vorschwebte, war nicht zu
denken.

Die Bankenbranche munkelte, sehr zu
Friderichs’ MiBfallen, daB der FDP--
Politiker den neuen Job vor allem wegen
seiner guten Kontakte nach Bonn be-
kommen habe. So hilfreich diese Drihte
fiir die Bank auch waren: Der Staat als
AEG-Helfer - diese Idee war fiir den
Neu-Bankier ginzlich abwegig. ,Der
Fall AEG*“, beschied Friderichs jeden
Zweifler, ,,wird privatwirtschaftlich
- gelost.

Friderichs, vor allem, war es denn
auch, der die 66 an jenem Dezember-
Abend auf den Pakt zur Rettung der
AEG einschwor. An jenem Abend, lob-
-te die ,FAZ“, ,ist zum ersten -Mal
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private Hilfsbereitschaft an die Stelle
eines Rufs nach dem Staat getreten®.
Hamburgs Biirgermeister Hans-Ulrich
Klose, dem Miesmacher mit dem Spruch
vom ,,Staat als Reparaturbetrieb des Ka-
pitalismus*, hatten sie es gegeben mit
einer ,Demonstration der eigenen Kraft
und eines geschlossenen Willens der gro-
Ben Unternehmen* (,,FAZ).

Getilgt werden sollte der Schonheits-
fleck, der zwolf Jahre zuvor ausgerech-
net durch den guten deutschen Namen
Krupp auf die gestirkten Hemden gera-
ten war. Zu Zeiten der GroBen Koalition
in Bonn hatte das Wirtschafts- und Fi-
nanz-Duo Karl Schiller und Franz Josef
StrauB dem Essener Stahlkonzern mit
einer 300-Millionen-Biirgschaft aus der
Verlegenheit geholfen. ,,Die Firma
Krupp“, hatte Straul damals gesagt, ,,ist

sicht, daB die Wirtschaftsordnung der
Bundesrepublik im Vergleich zu géngi-
gen Alternativen passabel abschnitt, war
es nicht mehr getan. Es war der Kampf
Gut gegen Bose, Privat- gegen Staats-
wirtschaft.

DaB der westdeutsche Staat lingst
vielfaltig bei der Privatwirtschaft
mitmischt, daB der aufgeklirte Kapitalis-
mus der erwachsen gewordenen Bundes-
republik nur noch wenig mit der reinen
Lehre zu tun hat - dies alles wurde
verdringt.

In den Jubelrufen ging alles unter: die
Milliarden-Subventionen, die Bonns
Forschungsminister Jahr fiir Jahr iiber
die Industrie auskippt; das ausgekliigelte
Férdersystem fiir alle angeblich benach-
teiligten Landstriche; die selbstverstind-
lich gebuchten Staatszuschiisse fiir not-

‘M‘"
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AEG-Demonstranten In Hamburg: 34 000 Jobs verschwunden

angesichts
Sonderfall.“

Die AEG sollte der ganz andere Fall
werden. Der Ruhm der westdeutschen
Wirtschaftsfithrer und ihres Notopfers
drang bis nach Amerika. Im Urgrund des
Kapitalismus war gerade der Staat dabei,
den trudelnden Autoriesen Chrysler mit
Staatsbiirgschaften am Leben zu erhal-
ten. ,,Die Probleme von AEG und
Chrysler sind &hnlich*, wunderte sich
das ,,Wall Street Journal“, ,aber die

ihrer GroBenordnung ein

-Losung ist ziemlich unterschiedlich.“
Douglas D. Anderson, Professor an

der legenddren Harvard Business
School, reiste nach Europa, um seinen
Studenten die neue Variante des deut-
schen Wirtschaftswunders nahebringen
zu kénnen. Fir die Deutschen, zitierte
Anderson spéter in seinem Bericht einen
Industriefihrer, ging es um die simple
Frage, ,eine freie Wirtschaft zu haben
oder nicht®.

Die Zukunft der AEG war ein Glau-
bensbekenntnis. Mit der schlichten Ein-

leidende Branchen; die Landes- und
Bundesbiirgschaften fiir Dutzende von
Firmen, denen die Puste ausging.

Endlich mal lieB sich eine gute Tat
offentlich machen. Endlich sah es aus,
als wiirde der Erfolg des verbissenen
Schaffens tiber die kleine Schar der Ak-
tiondre und jene unverdrossenen Leser
der Wirtschaftsseiten hinaus gelangen.
Am besten aber: Dem Staat, jenem
iberfliissigen Moloch, der den unterneh-
merischen Pioniergeist allein durch sein
Dasein ldhmte, lieB sich eins auswischen.

Hans Friderichs, der zentralen Figur in
dem Glaubenskampf stand ein Gberaus
geeigneter Hohepriester zur Seite: Man-
fred Meyer-Preschany, im Vorstand der
Dresdner Bank zustdndig fiir die AEG.
Meyer-Preschany, unter Bankiers wegen
seines gleichermaBen geschwinden Ver-
standes und Mundwerks ,,MP“ genannt,
fiel die Aufgabe zu, die beteiligten Ban-
ken zusammenzuschweiBen und die fi-
nanziellen Details des Rettungsplanes
auszuarbeiten.
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AEG-Demonstranten In Berlin: Freundliche Gesten vom Chef

AEG-Gastredner Schmidt (in Berlin)
.Wie helfen wir diesem? Wie jenem?"

Meyer-Preschany machte seine Arbeit
prichtig. Er verhandelte mit den zu-
nidchst 128 Banken so lange, bis ein
vergleichsweise iiberschaubares Konsor-
‘tium von 25 Geldinstituten {ibrigblieb,
die fortan tiber die Gelddinge der AEG
zu befinden hatten. Die Bankiers, die
ohnehin schon lange mit dem Unterneh-
men zu tun hatten, iiberredete Meyer-
Preschany zum Verzicht auf Zinsen und
zu einem KapitalzuschuB.

Pann luchste er Industrie- und Verst-

- cherungsfirmen einen ,Solidaritéitsbei-
trag® ab. Es war fiir den guten Zweck:
‘Seine Partner lieBen sich iberzeugen,
daB andernfalls ihre Freiheit in Gefahr
geriete, und zahlten: ,Ich muBte gar
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nicht so viele Arme umdre-
hen“, erinnerte sich der Geld-
mann spiter. .

Kanzler Helmut Schmidt, in
dessen Bonner Kassen damals
noch etwas._mehr Geld war,
fragte in jener Zeit an, ob die
Banken nicht doch Hilfe aus
Bonn brauchten. Auf seinen
Dialog mit dem ersten Mann
im Staate war der schneidige
Bankier so stolz, da8 er ihn
_spiter bei diversen Gelegen-
heiten weitererzihlte.

Es wiire gut, antwortete der
Bankier dem Regierungschef,
wenn die AEG zu konkurrenz-
fahigen Preisen weiter bei Ver-
teidigungsauftrigen  beriick-
sichtigt wiirde. Schmidt fragte
nach: ,,Das ist alles?“ Meyer-
Preschanys Antwort war blan-
ker Triumph: ,,Das ist alles.*

In jenen bewegenden Tagen
des Frithwinters 1979 fehlte
den Geldmanagern nur eines:
ein neuer Mann an der Spitze
der AEG.

Walter Cipa, der im Zorn
abgetretene Ex-Chef,_ hatte
Friderichs und seinen Kollegen noch ei-
nen Rat mitgegeben: ,,Er muB ein Boxer
sein und ein Psychologe.*

Cipa muBte es wissen, er war gelernter
Amateurboxer. Als sich herausstellte,
daB seine Psycho-Struktur fiir den Um-
gang mit Mitarbeitern, Geldgebern und
Journalisten ungeeignet war, muBte er
den heiklen Job aufgeben.

Die Suche nach dem neuen Chef wur-
de schwierig. Von den erprobten Haude-
gen sagte einer nach dem anderen ab. Zu
furchterregend waren die Fakten, die der
Schweizer Unternehmensberater Nicho-
las Hayek im Auftrag von Friderichs
gesammelt hatte: In kaum einem Bereich

arbeitete die AEG zufriedenstellend. Im
Materialeinkauf, in der Lagerhaltung, in
Verkauf und in der Produktion seien die
primitivsten Regeln der Betriebs-
wirtschaft miBachtet worden. Nahezu
unkontrolliert von heimischen Aufpas-
sern hiuften zahllose Auslandstéchter
des Konzerns munter Verluste auf. Einer
in Frankreich ansidssigen AEG-Firma
wies der Schweizer sogar regelrechte
Bilanzmanipulation nach.

In ihrer manischen Aufholjagd hinter .

dem Konkurrenten Siemens hatten
schon die Cipa-Vorginger das Auslands-
geschift vernachléssigt. Gerade dort war
Siemens dem alten Rivalen davongelau-
fen; die AEG wurde iberdies durch
ihren langjdhrigen Aktiondr und Part-

ner, den US-Konzern General Electric, .

auf die heimatlichen Girten verwiesen.
Jetzt biiBte die AEG bitter fiir diese
Partnerschaft.

In der Bundesrepublik, wo frithere
Konzernlenker iiber Jahre wahllos Fir-
men zusammengekauft hatten, stagnier-
te das Wachstum. Der Einstieg in die
vermeintlich zukunftstrichtige Kern-
energie hatte die AEG runde zwei
Milliarden Mark gekostet.

Alles in allem summten sich die Schul-
den auf iber fiinf Milliarden Mark. Ei-
nem Interessenten fiir das Amt, dem
Vorstandsmitglied der MAN Gerd Woll-
burg, traten die SchweiBperlen auf die
Stirn, als er anliBlich eines Bewerbungs-
gesprichs die Wahrheit iiber die AEG
erfuhr. Wollburg verzichtete: und nahm
spiter im weniger strapaziésen Auf-
sichtsrat Platz.

Als Friderichs, durch Cipas Riicktritt
unter Zeitdruck, schon Zweifel kamen,
den geeigneten Mann iiberhaupt finden
zu konnen, meldete sich das Orakel aus
Stuttgart. Der Chef des Bosch-Kon-
zerns, Hans Merkle, wegen seiner still-
beharrlichen wie erfolgreichen Titigkei-
ten eine Eminenz unter den Wirtschafts-
filhrern, hatte dem Bankier einen Vor-
schlag zu machen.

Merkle empfahl den Stuttgarter Un-
ternehmer Heinz Diirr als Cipa-Nachfol-
ger. Der hatte bisher seinen Familienbe-
trieb iiberaus erfolgreich gefiihrt. Aufge-
fallen war er, weil er den baden-wiirt-
tembergischen Metall-Arbeitgeberver-
band in den Auseinandersetzungen mit
IG-Metall-Fishrer Franz Steinkiihler li-
stig und ausgleichend vertreten hatte.

Friderichs und Hayek priiften Diirr im
Palace Hotel des schweizerischen Skiorts
St. Moritz fast einen ganzen Tag lang.
Schhethh vertrauten sie ihm den Job

Durr schien die besten Voraussetzun-
gen zu haben: Im Kontrast zu dem
knarzigen Cipa verfiigte er iiber Uber-
zeugungskraft und personliche Ausstrah-

lung sowie iiber einen schier grenzenlo- |

sen Optimismus. Das war wichtig, um
die Arbeitnehmer fiir die harten Eingrif-
fe in den verschlampten Konzern zu
gewinnen.

DaB sich Diirrs Famxhenfm'na die vor
allem mit dem Verkauf von Lackierauto-
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maten fiir die Autoindustrie zu Geld
gekommen ist, im Vergleich zu dem
riesigen AEG-Konzern wie ein Vogel-
nest zum Haifischbecken: ausnahm, stor-
te Friderichs nicht. Irgendwelche For-
men von Angst waren an dem Schwaben
nicht auszumachen: ,,Das Wichtigste ist,
daB ich die Leute fiir mich gewinne“,

sagte Diirr. Alles andere werde sich

finden und sei ,,doch Kleinarbeit, wie es
beim Diirr auch war,

Hans Friderichs, der vor seiner Politi-
kerlaufbahn als Handelskammer-Prises

aufgeweckte Mittelstindler vom Schlage -

Diirrs in sein Herz geschlossen hatte, sah
in dem tapferen Schwaben eine Bestiti-

gung seines Weltbildes. Der konservati- -

ve Ex-FDP-Minister und der aufgeklirte

- CDU-Mann Diirr hitten sich auch ge-
funden, wenn sie sich nicht gesucht hit-
ten.

Seltsam nur: Fiir die privatwirtschaftli-
che Sanierung der AEG, fiir die West-
deutschlands Wirtschaftselite so viel op-
ferte, hatten sich zwei Manner zusam-
mengetan, die in den inneren Zirkeln der
Wirtschaftsgewaltigen als buntes Feder-
vieh galten, Uber den Bankier Fride-
richs, der gar keiner war, spotteten lang-
jéhrige Branchenkollegen, er diirfe nach
den Buchstaben des Kreditwesengeset-
zes nicht mal einen Kleinkredit genehmi-

gen. Uber den Fabrikanten Diirr, der bei

jenen regelmaBigen und verschwiegenen
Tischrunden industrieller Leitfiguren
bislang unbekannt war, sorgte sich ein

Aktiondr auf einer Hauptversammlung

des Unternehmens: ,Wie heit der?
Hoffentlich ist der gesund!“

Diirr, der in seinem Gemisch aus
schwibischer List und' ungebremster
Selbstdarstellung wie eine Kreuzung von
Lothar Spath und Rudi Carrell wirkt,
ging seinen. neuen Job in der Art des
Ozontherapeuten Koéhnlechner an: Fri-
sche Luft hilft gegen alles.

Ganz anders als sein Vorgénger Cipa,
der sich mit vielen Zahlenkolonnen in
der Frankfurter Konzernzentrale einge-
-bunkert hatte, bereiste der neue Chef als
erstes samtliche 83 Zweigwerke. Mit
flammenden Reden versuchte er, den

- abgeschlafften Mitarbeitern neuen Mut

einzutrichtern. Die Botschaft war lmmer
die. gleiche: Die Zukunft wird ,,prima*“;
jeder bekommt seine Chance; vergeBt,
was war. _

Die Vergangenheit hatte derweil der

Schweizer Nicholas Hayek in seinem

Gutachten eingefangen. Hayeks akribi-
sche Fachleute hatten kaufménnische
wie technische Abliaufe nachgezeichnet
und in ihrem dicken Buch auch aufge-
schrieben, wo Geld zu sparen sei.

~ Dem vorwirtsdrangenden Diirr schie-

nen die Pfennigfuchsereien zweitrangig.
Mut muBte her, ein besseres Image bei
Kunden und Lieferanten, technisch gute
AEG-Produkte soliten der Offentlich-
keit ins BewuBtsein geriickt werden: Er
packte den Hayek-Folianten in den Safe
und lieB den Schweizer lediglich an die
scheinbar verlorene Biiromaschinen-
Tochter Olympia heran.
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Bei seinen Werksbesichtigungen hat-
ten ihm aufgeschreckte Manager beruhi-
gende Zahlen genannt; Krisenpline
schienen iberfliissig: Allenfalls 100
Millionen Mark Verlust, so glaubte
Diirr, wiirde die AEG in seinem ersten
Jahr einfahren.

Ungebrochen reiste Diirr als Verkor-
perung der strahlenden AEG-Zukunft
durch die Lande. Auf Unternehmerse-

" minaren, in Fernseh-Talk-Shows und in

zahllosen Interviews suchte er dem neu-
en AEG-Bild schirfere Konturen aufzu-
malen.

Die etablierten Wirtschaftsfithrer regi-‘

strierten das ungewohnliche Gebaren ih-
res neuen Kollegen zunichst mit Gleich-
mut. Seltsam war er schon, der jugendli-
che Mittvierziger, aber vielleicht waren

horrende Verlustmeldungen ein. Statt
der erhofften 100 Millionen zdhiten die
AEG-Buchhalter schlieBlich 600 Millio-
nen, die nur durch glittenden Bilanzputz .
auf die Hailfte gedriickt wurden.

Diirr feuerte ein paar Manager und
verkiindete: ,,Der Konzern ist jetzt auf
dem Wege zur Besserung.*

Nur an wenigen Stellen trat Besserung
ein. Mit dem Betriebsrat verabredete der
AEG-Chef eine Kiirzung der Ruhege-
hilter. Das Arrangement war dringend
geboten, da die Finanzabteilung ange-
sichts der chronischen Geldnot schon ein
paar hundert Millionen aus der Pensions-
kasse gepumpt hatte.

Dirrs freundlicher Umgang mit den
Arbeitnehmern half ihm auch, den Kon-

AEG-Hausgerite-Produktion in Niirnberg: Zu lange auf den falschen Mann gesetzt

das ja die neuen Zeiten — auch wenn es
eigentlich nicht zu glauben war.

Diirr plauderte gern iiber seine Vorlie-
be fiir den-6sterreichischen Schriftsteller
Thomas Bernhard. Gern hiitte er von
dem fréhlichen Endzeit-Schreiber ein

Stiick iiber den ,,Generaldirektor* und -

seine psychischen Verkriimmungen gese-
hen. Fiir manche Wirtschaftsgewaltigen,
die schon die Zuneigung des ehemaligen
Mercedeschefs Joachim Zahn fiir Wil-

helm Busch als frivole Eigenheit empfan-

den, ein seltsames Geliist.
Ebenso befremdet vermerkten Diirrs

~ Kollegen, wie unbekiimmert der AEG-

Chef nahezu jede bessere Firma um
Beistand fiir sein wackliges Unterneh-
men anging. Als Diirrs erstes Amtsjahr
zu Ende ging, war der SpaB vorbei.
~Weniger im Fernsehen und mehr am
Schreibtisch wire besser*, grollte Paul
Lichtenberg von der Commerzbank.

Entgegen den optimistischen Progno-
sen trudelten aus vielen Konzernecken

zern betrichtlich abzumagern. Seit sei-
nem Amtsantritt verschwanden weltweit
34 000 AEG-Jobs ohne nennenswerten
Widerstand des Betriebsrats, Diirr-Vor-
gidnger Cipa war an der bloBen Ankiindi-
gung gescheitert, da8 13 000 AEG-Wer-
ker uiberfliissig seien.

Nur: Mit Personalabbau war es nicht
getan, die Geschifte gingen, entspre-
chend der diisteren Konjunkturentwick-
lung, unverdndert schlecht. Und Dirr
machte Fehler.

Den Hayek-Plan mit seinen detaillier-
ten Sparvorschligen lieB er weiter
schmoren. An seinem schwibischen
Landsmann Siegfried Grammel hielt er
immer noch fest, als in dessen Hausgera-
te-Sparte die Verluste locker um 100
Millionen iber die Prognosen hiipften.
Den Vorstandskollegen Walter Birk-
hahn verteidigte Diirr auch dann noch
als ;,prima Mann“, als der eine moderne
Motorenfabrik im Inland schlieBen und
die - Produktion in ein altertiimliches



Werk im spanischen Tarrasa umlegen
wollte. . -

Erst viel zu spiit fiel Dirr auf, daB sein
Finanzchef Horst Brandt unter dem jah-
relangen Druck ein kranker Mann ge-
. worden war. Der AEG-Chef schaffte es

nicht, dem Konzern ein qualifiziertes.

- Management zu verpassen.

Gemeinsam mit Friderichs brachte er
schlieBlich seine Geldgeber gegen sich
auf. Die Bankiers beklagten sich uiber
‘mangelnde Informationen. Friderichs,
mit den strengen Riten des Gewerbes

offenkundig nicht ganz vertraut, ver-.

sdumte eine Sitzung des Bankenkonsor-
tiums und zog sich den Zorn der Kolle-

gen zu. Als der ungliickliche Brandt:

schlieBlich seine Arbeit niederlegte und
zur Kur abreiste, erfuhren es die Geldge-
-ber aus Zeitungen. i
Besonders die Deutsche Bank ging zu
dem Gespann Friderichs/Diirr auf Di-
stanz. Zu dem Dresdner-Bank-Chef hat-
ten die Manager des gréBten deutschen

Geldhauses ohnehin ein' zwiespiltiges

Verhiltnis. Einerseits waren ihnen die
Schwierigkeiten des Konkurrenten gar
nicht so unrecht, andererseits schuldete
- die AEG auch ihnen ein paar hundert
Millionen. So muBte zwar ein Vertreter
im Konsortium sitzen, aber es war
ostentativ das fiir Personalfragen zustén-
dige Vorstandsmitglied Horst Burgard.

" Diirr, der seine Abneigung gegen die
Zins-Branche nie so richtig verstecken

konnte, verlor schlieBlich jeden Kontakt -

zu seinem zweitwichtigsten Geldgeber.
Gespriache mit der Deutschen Bank lie-
fen nur noch iiber einen Vermittler, den
Daimler-Benz-Vorstand Edzard Reuter
aus dem heimatlichen Stuttgart.

Immer wieder brachte Diirr die betuli-
chen Geldverwalter mit seinen Schnell-
schiissen gegen sich auf. Was schmissig
und verkaufsfordernd erschien, fanden
die Bankiers halbseiden. Als Diirr die
FuBballer Breitner und Rummenigge als
Mutmacher engagierte, waren eigentlich
- nur die Kicker angetan. Als er auf der

Hannover-Messe einen glitzernden Wer-
bestand errichtete, murrte ein Geldge-
ber: ,,So was tun nur ganz Reiche oder
Bankrotteure.“ -
Je schlechter die Geschiifte liefen, de-
sto nichtigere Vergehen lasteten die Kri-
tiker dem AEG-Chef an. Da reiste der
geschaBte Telefunken-Chef Dieter Hell-
manns noch nach seinem Ausscheiden
mit einem AEG-Dienstwagen in die Fe-
rien an die Cote d’Azur. Hellmanns fuhr
-den Wagen kaputt und durfte auf Fir-
menkosten per Flugzeug in die Heimat
fliegen. Die milde Tat wurde Diirr, der
sein Sieger-Image allméhlich verlor, als
Organisationsmangel ausgelegt.

Mingel hatte Heinz Diirr andere: ,,Es
fehite systematischer Kostenabbau“,
sagt der Schweizer Hayek. Anders aus-

gedriickt: Der AEG-Chef war derart auf -

sein Vorwirtsdenken fixiert, daB er
Bremse und Riickwirtsgang aus dem
AEG-Vehikel ausbaute. Auf eine linger
anhaltende Hochzinsphase und .schlep-
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pende Konjunktur war Diirr nicht einge-

richtet,

Besonders augenfillig werden die Fol-
gen des Dirrschen Vorwirtstriebes am
Beispiel der Fernsehfirma Telefunken.
Der tiichtige Firmen-Chef Josef Stoffels

- hatte die Firma letztes Jahr in der Bun-

desrepublik gerade in Schwung, als aus-
landische Tochtergesellschaften, vor al-
lem die in Brasilien, dreistellige Millio-
nen-Verluste meldeten. Die gesamte Fir-
ma geriet mit einem Schlag an den Rand

- der Pleite. :

Eine Besserung war nicht in Sicht,
aber der unverbesserliche Optimist Diirr
zogerte, das Loch durch rigide Betriebs-
schlieBungen zu stopfen. Er wollte es
nicht mit den Brasilianern verderben,
mit denen er noch viele schone Geschif-
te vorhat.

Daraus diirfte kaum noch etwas wer-
den. T

Letzten Freitag zeichnete sich das En-
de des Duos Diirr/Friderichs ab. Mor-
gens um 8.30 Uhr fanden sich im Bonner

. Wirtschaftsministerium jene Leute ein,

die kiinftig iiber die AEG oder das, was
von ihr iibrigbleibt, bestimmen diirften.

Zu Besuch bei Lambsdorff erschienen
neben dem Industrieverbands-Prasi-
denten Rolf Rodenstock die Chefs der
Firmen Mannesmann und Bosch, Egon
Overbeck und Hans Merkle. Dabei war
auch noch einer, der sich in dem Geran-
gel um die AEG-Sanierung bislang sehr
zuriickgehalten hat: Siemens-Vorstands-
vorsitzer Karlheinz Kaske.

Fiir die Manager von Bosch, Mannes-

mann und Siemens, die groBen Drei der
westdeutschen Industrieszene, ist nun,
da die letzte Pokerrunde angesetzt ist,
die'Zeit zum Handeln gekommen. Denn
Dirrs letzte Option, die gesunden AEG-
Teile an den britischen GEC-Konzern
auszuliefern, kann ihnen nicht gefallen.

Vor allem die Herren von Siemens
haben Einwinde dagegen, dem GEC-

Die Zeit

Chef Arnold Weinstock iiber die AEG
Einla8 in das lukrative westdeutsche Te-
lephon- und Kommunikationsgeschift zu
gewihren.

Aus dem Interesse der drei erklart sich
auch die Harte und Gelassenheit, mit der
Bonn die AEG-Bittsteller zunichst ab-
wimmelte. Die Bonner rechnen mit einer
Auffanggesellschaft, an der sich Bosch
und Mannesmann mabBgeblich beteili-
gen. Der kénnte Bonn dann immer noch
Staatshilfe gewidhren. o

Mit der angestrebten Losung werden
die Machtverhiltnisse in der deutschen
Wirtschaft eindrucksvoll bestitigt.: Den
Hiusern Bosch, Siemens und Mannes-
mann dient die Deutsche Bank als Haus-
bank. Das festgefiigte Sechseck der ein-

“fluBreichsten deutschen Wirtschaftsun-

ternehmen — dazu gehoren noch Daim-
ler-Benz und die Allianz - hat am Ende
gesiegt. - _

Die Zeit der bunten Vogel ist erst mal
vorbei.

FDP

in der FDP machen die Gegner von
Genschers Wackelkurs mobil.

ans-Dietrich Genscher war sich sei-

ner Sache sicher: Den hessischen
Landtagswahlkampf, tonte der FDP-
Chef am Sonntag vorletzter Woche, wer-
de die Partei ,,einmiitig” und ,,geschlos-
sen* bestreiten, an der Loyalitdt der
Liberalen gebe es , keinen Zweifel“.

Im Lande indes stellt sich die Lagé

anders dar - die FDP ist, Genschers '

Beschworungen zum Trotz, uneins wie
seiten zuvor. Den Freidemokraten dim-
mert, daB ihr plotzlicher Schwenk zu
Alfred Dreggers CDU, den vor allem
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