a8

34413

F357,

-4
3R
23

s L

Bohrinsel im Ninlan-Ulfeld der Nordsee: Wirtschaftsdrama zwischen Finanzwelt und Big Oil

ENGLAND
Verbrannte Erde

Haben 1975 Londons Regierung und
die Bank von England den Konzem
Burmah Oil bése iibervorteilt? Darum
geht es in dem gréBten Wirtschafts-
prozeB, den'Britannien je erlebt hat.

Die Herren Bankiers traten vor die
Schranken des Londoner High
Court, als stammten sie aus einem
Stiick von Oscar Wilde: ldssig-korrekt

und mit dem profunden Anspruch,"

stets recht zu tun und stets recht ge-
tan zu haben.

Die Bankiers waren geladen, um in
dem groBten Wirtschaftsproze der bri-
tischen Geschichte iiber etwas auszusa-
gen, was im Januar 1975 geschehen
war. Damals hatte die Bank von Eng-
land das traditionsreiche Olunterneh-
men Burmah Oil Company vor dem
Bankrott gerettet, aber einen extrem
hohen Gewinn dabei kassiert.

Die Bank nidmlich hatte der Burmah
einen 20-Prozent-Anteil an dem halb-
staatlichen Olmulti BP zum Preis von
179 Millionen Pfund abgenommen.
Einige Wochen spiter waren die BP-
Aktien doppelt, fiinf Jahre spiter sie-
benmal so teuer.

Unter dem Aktenzeichen 1976 B. No
6765 hat das neue Management der Bur-
mah nun die Bank von England auf Her-
ausgabe des BP-Pakets verklagt, das in-
zwischen fast 1,2 Milliarden Pfund (5,6
Milliarden Mark) wert ist. Denn die
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Transaktion, so Burmah-Chef Alastair
Down, sei ,unfair¢ gewesen, weil sie
unter Ausnutzung einer Notlage ge-
schehen sei.

Aber Sir Anthony Tuke, 1975 noch
Chairman von Barclays Bank, Michael
Valentine, Senior-Partner von S. G.
Warburg & Co, und Richard Marriott
von der Brokerfirma Mullens & Co.
sahen das vor Gericht nun anders. Ei-
sern stellten sie sich hinter die Bank
der Banken und ihren Gouverneur:
Was die Bank von England damals ge-
tan habe, sei ,nicht unfair® (Tuke),
und daB die BP-Aktienkurse anschlie-
Bend so stark steigen wiirden, ,nicht
erkennbar gewesen“ (Marriott).

Wire es um kleinere Betrige gegan-
gen, hitte sich mit den Banken wohl
dariiber reden lassen. Doch was zwi-
schen Bank und Burmah, zwischen Fi-

Um die in Schwierigkeiten geratene Bur-
mah-0il zu sanieren, kaufte die Bank
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nanzwelt und Big Oil geschieht, ist
mehr als nur ein lausiger ProzeB8. Es ist
ein Wirtschaftsdrama von exemplari-
scher Art.

Der Fall Burmah nimlich ist selbst
in der an Renaissance-Effekten nicht
eben armen Geschichte der Olindustrie
ungewohnlich. Er hat die Machtzen-
tren im britischen Rohdlgeschift schlag-
artig nach London und von der Privat-
wirtschaft an den Staat verschoben. Er
ist gleichzeitig die Story des abenteuer-
lichsten Expansionsversuches und der
brutaisten Sanierung einer Firma im
vergangenen Jahrzehnt.

Nebenher spielte das Drama um die
Burmah Oil auch vor der Kulisse jahr-
hundertealter Eifersucht zwischen Eng-
land und Schottland. Denn die Burmah
Oil Company ist eine schottische Ge-
sellschaft, und das Nordseedl der Bri-

Durch den steigenden Kurswert der BP-
Aktienerreichen dieseAnteile einenWert
von England Anfang 1975 die BP-Anteile von mehr als einer Milliarde Pfund.

der Burmah-0il fiir 179 Millionen Pfund -
(zum Kurswert von 57,5 Pence jeAktie).
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ten liegt vorzugsweise vor den_Gesta-
den des schottischen Teils der Insel.
Ohne die schottische Firma Burmah
Oil wire uiberdies die BP, der Stolz der
Nation, nicht denkbar. Deshalb begann
die Geschichte, iiber die der High
Court nun befinden soll, nicht erst
1975, sondern zwei Menschenalter frii-
her.

Damals, im April 1909, stieg die ur-
spriinglich nur im hinterindischen Bur-
ma titige Burmah Oil in die Anglo-
Persian Oil Company Ltd. (APOC) ein.
Im Mai 1914 schlo8 Winston Chur-
chill, damals Erster Lord der Admirali-
tdt, mit der APOC einen Liefervertrag
fiir die gerade auf Olfeuerung umge-
stellten Kampfschiffe der britischen
Marine ab.

Gleichzeitig beteiligte sich der briti-
sche Staat mit zunichst 51 Prozent am
Vier-Millionen-Pfund-Kapital der
APOC. Aus der APOC und ihren bald
weltweit verzweigten Geschiften wurde
1954 The British Petroleum Company
Ltd. der Olmulti BP, eine der sagen-
haften siecben Schwestern des Petro-
leum-Geschifts. Aus dieser Vorge-
schichte stammten jene BP-Aktien der
Burmah Oil, die ihr 1975 abgejagt wor-
den sind, und die nun zum Teil dem
britischen Staat gehdren.

Fiir das Burmah-Management galt
der BP-Anteil jahrzehntelang als Le-
bensversicherung. Burmah-Aktien wa-
ren blue chips an der Londoner Borse.
Investment-Trusts, Versicherungsgesell-
schaften und 150 000 Kleinaktionire
hielten sie wie selbstverstiindlich in
ihrem Portefeuille. Das Burmah-Papier
war die Aktie der Witwen und der
Pensionire. '

Daran idnderte sich auch nichts, als
es 1946 zum ersten ZusammenstoB der
‘Burmah mit der Londoner Regierung
kam. Auch damals war es um Schaden-
ersatz gegangen: Die britische Kriegs-
Regierung namlich hatte 1942 verfiigt,
den im asiatischen Burma vorriicken-
den japanischen Truppen ,verbrannte

" Erde“ zu hinterlassen, und die groBen
Anlagen der dort tdtigen Burmah Qil
wurden von englischem Militdr in die
Luft gesprengt.

1946 forderte Burmah Oil folgerich-
tig Schadenersatz vom Staat. 1964 be-
kam sie endlich recht. Aber 1965 be-
schlof das britische Parlament einen
War Damage Act — und die Burmah
Oil ging leer aus.

Das war schmerzlich, denn zu die-
sem Zeitpunkt hatte das Management
der Firma sich schon allerlei vorge-
nommen. Vor Schottland nimlich, das
wuBten die Burmah-Planer, gab es un-
ter dem Boden der Nordsee eine Men-
ge Ol Chief Executive ' Nicholas
(,,Nicky“) Williams und sein Planungs-
direktor Denis Thatcher, Ehemann der
Eisernen Lady Margaret Thatcher, be-
schlossen Ende der sechziger Jahre, das
schottische Ol fiir Burmah zu sichern.

Rasch griff sich die Burmah Oil
Company die Rechte am Ninian und
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am Thistle-Feld,. zwei .der . ergiebigsten ..

der britischen Nordsee. Und mit der
Aussicht auf viel eigenes Rohol wuchs
bald der Drang, die Burmah neben der
britischen BP zum zweiten, zum schot-
tischen Olmulti der Insel zu entwik-
keln. Die BP-Aktien, bisher Gewinnga-
rantie fiir die Burmah, wurden nun
zum Eckpfeiler ihres Finanzierungssy-
stems.

Die Burmah-Manager legten sich
eine gewaltige Oltanker-Flotte zu und
gaben sieben aufwendige Fliissiggastan-
ker in Auftrag, mit denen sie in das
groBe Geschidft der achtziger und
neunziger Jahre fahren wollten. Die ge-
samte Flotte der Burmah wurde von
dem New Yorker Griechen Elias Kulu-
kundis mit hellenisch-unbefangenem
Geschiftsverstiindnis gesteuert.

Burmah-Direktor Thatcher, Ehefrau

Fiir 480 Millionen Dollar kauften
die Briten noch Anfang 1974 die US-
Gruppe Signal Oil and Gas. Hierfiir
verschuldeten die Burmah-Manager das
Unternehmen bei der New Yorker
Chase Manhattan Bank und der Orion
Bank in London. Als Sicherheit diente
das massive 20-Prozent-Paket der Bur-
mah an dem Olmulti BP.

Mit ihrer Ol- und Gastanker-Arma-
da, ihrem Nordsee6l und einer groBSen

US-Olgruppe war Burmah nun in der -

Tat selber zum Multi geworden und
baute sich im englischen Swindon auch
gleich ein neues Verwaltungsgebiude.

Von dort regierten Burmah-Chef Ja-
mes Lumsdon und sein Stratege Wil-
liams auBerdem noch iiber die Motoren-
teile-Fabrik Halfords iiber Ol-Betei-
ligungen in Indien und Australien, iiber
mehrere Raffinerien, iiber ein groBes
Aktienpaket der Shell Transport and
Trading, iiber die internationale Ca-

strol-Gruppe - und .. den. . deutschen
Wohnwagenhersteller Tabbert.

Einen Olmulti Burmah als GroBak-
tiondr des Olmuiltis BP aber sahen we-
der die Londoner City noch die damals
noch zu 48 Prozent an der BP beteilig-
te britische Regierung so gern. Den-
noch wire fiir Burmah alles gutgegan-
gen, hitten sich nicht 1974 binnen we-
niger Monate alle wirtschaftlichen Ge-
schehnisse frontal gegen die Firma
gekehrt.

1974 brach mangels Olnachfrage die
groBe Ratenflaute in der Tankschiffahrt
aus und brachte der Burmah Riesen-
verluste. Gleichzeitig verlangten die
Werften erstes Geld fiir die neuen Bur-
mah-Gastanker. Ebenfalls 1974 muB-
ten Hunderte von Millionen Investitio-
nen in die Olfelder der Nordsee locker-

: Abenteuerlicher Expansionsversuch

gemacht werden. Und zur selben Zeit
sackten die Aktien-Kurse der BP, die
damals vor allem durch den Bau der
Alaska-Pipeline stark angespannt war,
gefahrlich durch.

Damit aber wankte jene Siule, die
Burmahs Expansion absichern sollte.
Chase Manhattan und Orion verlangten
neue Sicherheiten — aber Burmah hat-
te keine mehr. Als zwischen Weihnach-
ten und Silvester 1974 die BP-Kurse
einen neuen Tiefstand erreichten, war
die alte Olfirma nach den Regeln des
Kreditgeschifts pleite. Als Retterin

" empfahl sich nun die Bank von Eng-

land.

Die Bank der Banken verbiirgte der
Chase und der Orion die Sicherheit der
Burmah-Kredite. Dafiir aber griff sie
sich fast das gesamte BP-Paket der
Burmah zu Schleuderpreisen.

Die Bank von England allerdings
hatte der Burmah anfangs noch zuge-



sagt, fiir kiinftige Kursgewinne der BP-
Aktie werde es eine Entschidigung ge-
ben. Doch die Labour-Regierung mit
jhrem Schatzkanzler Denis Healey
sperrte sich gegen so groBmiitige Ge-
sten. Am 23. Januar 1975 war Burmah
ihre BP-Anteile ohne Kurs-Klauseln
los — und die britische Regierung, de-
ren Weisungen die Bank von England
gehorchen muB, praktisch 68-Prozent-
Gesellschafter der BP.

Noch im gleichen Jahr holte die Re-
gierung zum nichsten Schlag aus: Sie
forderte das Burmah-Management auf,
die Olfelder Thistle und Ninian an die
bis dahin noch gar nicht gegriindete
staatliche Gesellschaft British National
Oil Corporation (BNOC) zu verkaufen.
. 1976 verkaufte die Burmah. Wire die-
ses Angebot sofort gekommen, hiitte
die Kaufsumme ausgereicht, um die
Burmah-Kredite auch ohne Verkauf
der BP-Aktien wieder sicher zu
machen.

PlanmiBig, so schien es, war die
Burmah in London verschaukelt wor-
den: Sie existierte zwar noch, aber nur
als Schatten. Aus ihrer Substanz jedoch
hatten sich die Bank von England mit
einem riesigen Kursgewinn, der briti-
sche Staat mit Mehrheiten an der BP
und am Nordsee-Geschift bedient.

Der Verkauf der Nordsee-Rechte in-
dessen gehorte schon zu dem Sanie-
rungsmiihen, die Burmahs neuer Chef
Alastair Down, 66, mit der Firma hat-
te. Down, vorher Top-Manager im BP-
Konzern und einstiger Bergsteiger, hat-
te die Burmah-Sanierung als Altersauf-
gabe begriffen und packte energisch
Zu.

,Die Umstinde waren viel schlim-
mer*, so Down jetzt, ,,als man damals
von drauBen sehen konnte.“ Deshalb
mufte der renommierte Manager auch
allerlei andere Perlen der Burmah ver-
kaufen, so die Auslandsniederlassungen
in Indien und Australien, sédmtliche
US-Anlagen und 4,6 Millionen Shell-
Aktien.

Von den Nordsee-Olfeldern konnte
Down nur einen 8-Prozent-Anteil am
Thistle-Feld halten. ,JIch bin ein Ol-
mann®, so Down nach dem Verkauf,
wich kenne die Ol-Leute. Ol-Leute ge-
ben nicht auf. Aber wir hatten keine
andere Wahl.“

Insgesamt brachten die Verkiufe
865 Millionen Pfund Bares in die Bur-
mah-Kassen. Mit der so dramatisch ge-
schrumpften Firma aber schaffte
Down schon 1979, vier Jahre nach
dem Zusammenbruch, wieder Gewin-
ne. Neuerdings bringt der Burmah so-
gar das kritische Schiffahrtsgeschift
Profit: Down liB8t die neuen Fliissig-
gas-Tanker fiir 20 Jahre auf der Route
Indonesien-Japan verkehren. Den Grie-
chen Kulukundis bekam er sogar so-
weit, als Strafe fiir leichtsinnige Tan-
ker-Geschifte im Namen der Burmah
110 000 Pfund an die Firma zuriickzu-
zahlen.
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Alkohol-Laden in Schweden: Preiserhdhungen ohne Vorwarnung

Um nicht in die von der Olbranche
erwartete Raffinerie-Krise hineinzurut-
schen, will Down nichstes Jahr die
letzte noch titige groSe Burmah-Raffi-
neriec in Ellesmere Port bei Chester

- schlieBen. Die traditionsreichste Olge-

sellschaft der Nation wird dann den
Stoff fiir ihre 900 Tankstellen und die
Schmiermittel-Tochter Castrol allein
von Dritten beziehen — so wie es an-
derswo die freien Tankstellen tun.

Dafiir kann Sanierer Down 1981/82
dann in simtlichen Geschiftsbereichen
mit Ausnahme der Wohnwagenfabrik
Tabbert wieder Gewinne vorzeigen.

Ob der frilhere BP-Manager Down
bei seiném Monsterproze3 so viel Geld
herausholt, daB Burmah Oil damit end-
giiltig saniert wird, darauf will in Lon-
don niemand wetten. Londons City-
Banker empfehlen Down denn auch
schon einen auBergerichtlichen Ver-
gleich mit der Bank von England und
halten eine 100-Millionen-Pfund-Ent-
schidigung fiir angemessen. Denn, so
die Banker, ohne die Bank wire Bur-
mah damals in Konkurs gegangen.

SCHWEDEN
Etwas licherlich

Friiher LadenschluB, drastische Preis-
erhbhung ‘— Stockholms Regierung
will ihren Biirgem die Lust am Alkchol
austreiben.

Samstags morgens um neun Uhr
schon standen die Kauflustigen in
langer Schlange vor den unscheinbaren
Liden des ,Systembolaget“. Ob sich
schlieBlich aber das Warten gelohnt
hatte und der Kunde die begehrte Wa-
re in Empfang nehmen konnte, war
ungewi3: Mit farbigen Limpchen wur-
de jedem einzelnen Kiufer auf Knopf-

druck signalisiert, ob er kaufen durfte.
Bei Rot gab’s nichts, fiir angetrunkene
Kunden etwa. Der Nichste bitte.

Es ging um Schnaps, Wein und Bier:
Denn ausschlieBlich in den nur 300
Geschiften des staatlichen Alkoholmo-
nopols ,,Systembolaget“ konnen die
Schweden sich mit geistigen Getrinken
eindecken — und dazu z#hlt sogar Bier
mit mehr als 2,8 Alkoholprozent.

Der stete Wochenend-Andrang aber
hat nun ein Ende: Seit vorigem Monat
schlieBen die Schnapshidndler bereits
am Freitagnachmittag, so hat es die
Stockholmer Regierung beschlossen
und verkiindet.

Mit dieser neuen, ,etwas licherli-
chen MaBnahme® (so Dr. Bo Lofgren,

_Oberarzt an der Stockholmer Alkohol-

Klinik ,,Vistra Mottagningen®) fiihrt
der schwedische Staat seinen unermiid-
lichen Kampf gegen den Alkohol fort.
Die verkiirzte Offnungszeit des ,Sy-
stembolaget* nimlich soll, nach finni-
schem Vorbild, ,,Jmpuls- und Hamster-
kaufe“ erschweren und die Zahl der
trunkenen Schweden am Wochenende
senken.

Denn seit in Finnland die Schnapsld- .
den am Samstag geschlossen bleiben,
hat die Ordnungspolizei in Helsinki
nach eigenen Angaben nur noch wenig
zu tun. ,Das finnische Modell“, recht-
fertigt Ake Pettersson, Staatssekretir

. im Stockholmer Sozialministerium, die .

schwedische Nachahmung, ,hat ge-
zeigt, daB die Zahl 6ffentlich Betrunke-
ner um 37 Prozent zuriickgegangen
ist.“

Nach finnischen Berechnungen fiel
das Ergebnis viel bescheidener aus: Die
verkiirzten Verkaufszeiten senkten den
Gesamtverkauf von Alkoholika ledig-
lich um 3,2 Prozent.

Doch das sind kleinliche Einwinde,
die Schwedens Gesundheits- und So-
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