WERFTEN

Keine miide Mark

Bei den Auftriigen fiir mehrere Fre-
gatten muB nicht nur Bonn zuzahlen.
Die Bremer Vulkan-Werft steckt in
einer Finanzklemme.

erner Schirmer, Vorstandsmitglied

der Bremer Vulkan AG, wunderte
sich iiber die schlappen Kollegen. ,Es
ist erstaunlich®, fand der Werftmana-
ger, ,mit welch geringen Renditen
namhafte Konzerne sich begniigen.“

Neuerdings miiBte Schirmer seine
Kollegen besser verstehen: Der Mana-
ger hat sich bei einem GroBauftrag so
deftig verkalkuliert, daB8 die Werft, die
gut 4000 Mitarbeiter beschiftigt, in
eine iible Finanzenge geraten ist.

Dabei galt der Auftraggeber in der
Werftbranche bislang als Garant fiir si-
chere Gewinne: Das Bonner Verteidi-
gungsministerium orderte Mitte der
siebziger Jahre sechs Fregatten.

Da die Vulkan-Techniker noch nie
ein derartiges Kriegsschiff gebaut hat-
ten, galt die Auftragsvergabe zwar
schon damals als falsche Entscheidung.
Aber die Bremer erhielten den Zu-
schlag als Generalunternehmer, weil sie
iiber die beste Lobby verfiigten.

Die Vulkan-Werft iibernahm die ge-
samte Planung und den Bau einer Fre;
gatte. Die iibrigen fiinf Kriegsschiffe
werden bis 1984 auf vier anderen
Werften zusammengeschweift. Auch in
diese Schiffe bauen die Bremer die
kostspielige Elektronik und zum Teil
auch die Maschinen ein.

Zuniichst entwickelte sich das Ge-
schift ganz zur. Zufriedenheit der
Werftmanager. Durch Extrawiinsche
der Militdrs und steigende Preise klet-
terte der Auftragswert von 1,89 Mil-
liarden Mark auf 2,58 Milliarden im
Jahr 1979. Im vergangenen Jahr lagen
die Kosten bereits bei gut drei Milliar-
den. Die neueste Hochrechnung ergibt
fiir 1981 sogar runde 3,5 Milliarden.

Diese Preisspriinge nahmen Bonns
Militdarplaner und das Bundeswehr-Be-
schaffungsamt in Koblenz offenbar als
handelsiiblich hin. Doch im August
vergangenen Jahres wurde das gedeihli-
che Miteinander zum erstenmal gestort.

Abgesandte der Bremer Vulkan pri-
sentierten in Koblenz eine offene
Rechnung iiber 182 Millionen Mark.
Begriindung: Zusatzforderungen der
Militdrs seien ins Geld gegangen. We-
nige Tage spéter korrigierten die
Werftmanager die Zahl auf 208 Millio-
nen.

Ende Mirz dieses Jahres reiste eine
Bremer Delegation erneut nach Ko-
blenz. Inzwischen sei der offene Be-
trag, gerechnet zu Preisen von Ende
1976, auf 264 Millionen Mark ange-
wachsen. Diesmal gaben die Werftma-
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nager kleinlaut zu, sich auch verrech-
net zu haben. Statt der vorgesehenen
1,2 Millionen Konstruktionsstunden
namlich setzen~ die Bremer inzwischen
1,8 Millionen Stunden an.

Auch die Produktion gestaltete sich
schwieriger als gedacht. Die nur sechs
Millimeter starken AuBenwinde der
Fregatten sind miihsamer zu verschwei-
Ben, als es die Vulkan-Techniker von
dickwandigen Handelsschiffen kennen.
Die fieselige Handarbeit wird pro
Kriegsschiff 260 000 zusitzliche Ferti-
gungsstunden ausmachen.

Die leichtfertigen Berechnungen hat-
ten die Bremer in der Hoffnung auf
weitere Fregatten-Auftrage angestellt.
In der ersten Planungsphase verhandel-
ten Vulkan-Verkaufer auch’ mit dem
Schah des Iran iiber eine Lieferung.

Zusitzliche Sorgen bereitet den be-
dringten Werftmanagern ein anderer
Auftrag. Am Bau des Luxuspassagier-
schiffes ,,Europa“ verlieren die Bremer
80 bis 100 Millionen Mark.

Zu einem Kaufpreis von 170 Millio-
nen hatte die Vulkan zur Verwunde-
rung der Branche den Auftrag von Ha-
pag-Lloyd hereingeholt. Doch bei den
»Koreanern von der Weser”, so ein
Konkurrent, stimmte die Konstruktion
nicht. So, wie es geplant war, hitte das
Schiff kaum schwimmen konnen.

Dreimal muBte der Rumpf um insge-
samt zwei Meter verbreitert werden. Da
die ,,Europa“ auch noch etwas geldngt
werden muflte, vergroBerte sich das
Schiff von urspriinglich geplanten
27 000 auf 35 000 Bruttoregistertonnen.

Die Umbauten brachten die Vulkan
in Zeitverzug. Nur mit Kostspieligen

Fregatten-Bau auf der Vulkan-Werft: Um rund 400 Millionen Mark verrechnet

Uberdies verlieBen sich die Werft-
manager darauf, daB die Bundeswehr
irgendwann die urspriinglich vorgese-
henen 12 Fregatten ordern wiirde.
Noch im Frithjahr versuchten sie,
Bonns Militdrplanern wenigstens zwei
weitere Schiffe zu verkaufen, um die
festen Produktionskosten zu senken.

Als die Bonner Geldnot den Zusatz-
Auftrag verhinderte, suchte der Vulkan-
Vorstand einen anderen Dreh: Bonn soll
rund 120 Millionen Mark zahlen, weil
der Fregatten-Bau auf fiinf Werften ver-
teilt und dadurch teurer geworden sei.

Doch am Mittwoch vergangener
Woche waren sich alle Parteien im
Bonner Haushaltsausschufl einig: ,,Kei-
ne miide Mark.“ Die Mehrkosten seien
im Preis inbegriffen.

Die Hartnickigkeit der Bremer ist
verstindlich. Bis 1984, wenn die letzte
Fregatte abgeliefert werden soll, diirfte
die Fehlkalkulation fast 400 Millionen
Mark kosten.

Uberstunden 1dBt sich der Abgabeter-
min im Herbst iiberhaupt noch einhal-
ten. Schaffen es die Vulkan-Arbeiter
nicht, droht Hapag-Lloyd mit einer un-
gewohnlich hohen Konventionalstrafe:
Jeder Tag Verspitung wiirde die Bre-
mer knapp 100 000 Mark kosten.

Die Schwierigkeiten der Werft be-
schiftigen in Bremen inzwischen auch -
die Politiker. Da neben der Vulkan
auch die zweite Bremer GroBwerft AG
Weser in Noten ist — GroBaktiondr
Krupp schoB gerade wieder 70 Millio-
nen Mark zu —, strebt Bremens SPD
danach, die beiden Kranken zu einer
gesunden Werft zu fusionieren.

Vulkan-GroBaktiondr Hans Heinrich
Thyssen-Bornemisza hat eine andere
Strategie: Er setzt sich angesichts der
Schwierigkeiten ab. In aller Stille ver-
kaufte Thyssen-Bornemisza kiirzlich ein
groBeres Aktienpaket; er besitzt nur
noch gut ein Drittel der schlingernden
Werft. *
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