HAUSGERATE
Die Kiiche ist voll

Die Hausgerite-Hersteller stecken in
einer schweren Flaute. Werksstill-
legungen sind unvermeidlich.

elmut Plettner, Vorstandschef bei

der Bosch-Siemens Hausgerite
GmbH (BSHG) in Miinchen, ist ein
gefragter Mann. ,Jeden Monat“, so be-
richtet der Manager, werde ihm ,eine
Firma zum Kauf angeboten“. Sogar aus
den USA gingen Offerten ein.

Bisher beschied Plettner alle Anbieter
abschldgig. Wohlklingende Markenna-
men wie Bauknecht oder Zanker konn-
ten den BSHG-Chef nicht locken, auch
nicht Angebote zum Nulltarif. Denn, so
" Plettner: ,,Es gibt so etwas wie Danaer-
Geschenke.“

Die Zurickhaltung des BSHG-Vor-
stands ist kennzeichnend fiir die Stim-
mung in einem Industriezweig, der noch
bis vor kurzem zu den ausgesprochenen
Wachstumsbranchen in  Deutschland
zihlte. Mit der weiBen Ware, mit Elek-
troherden und Kiihilschrinken, Geschirr-
spiillern und Waschmaschinen, lieB sich
gut Geld verdienen. Dutzende von Fir-
men fanden mit immer neuen Hausgeri-.
ten — Allesschneidern oder Eierkochern,
Espressornaschinen oder Ministaubsau-
gern - ein ordentliches Auskommen.

Seit Beginn der’ achtziger Jahre hat
sich das Bild gewandelt. 1981 stockte der
Umsatz der Hausgerite-Industrie bei
knapp zehn Milliarden Mark, nach Ab-
zug der Preissteigerungen errechnet sich
daraus ein Rickgang von etwa drei Pro-
zent. Dieses Jahr sieht es eher noch
schlechter aus: Ohne Beriicksichtigung
der Preiserh6hungen ging der Umsatz im
ersten Halbjahr um vier Prozent zuriick.

Immer mehr Firmen arbeiten mit Ver-
lust oder miissen sich mit Mini-Renditen
zufriedengeben. Die Konsumsparte der
AEG, die wesentlich zum Verfall des
Elektrokonzerns beitrug, erscheint wie
ein Negativsymbol fir einen ganzen
Industriezweig. :

Die Griinde fiir das Tief im Hausgera-
te-Geschift sind offenkundig. ,,Die Kii-
che“, umreiBt ein Branchenexperte lapi-
dar die Lage, ,,ist voll.*

Kiihlschrinke, Waschmaschinen, Mix-
gerite und Staubsauger gehdren heute in
mehr als 90 Prozent aller Haushalte zur
Standardausriistung.  Kaffeemaschinen
und Elektroherde werden von mehr als
drei Viertel aller Familien benutzt.

Die hohen Zinsen und der schleppen-
de Wohnungsbau tun ein iibriges, um das
Neugeschift zu bremsen. So bleibt nur
das sichere, aber magere Ersatzgeschift,
denn die Haushaltsgerite halten heute
im Schnitt sieben bis acht Jahre.

Grofe Erwartungen setzten die Her-
steller bis Ende der siebziger Jahre auf
Luxusgerite wie Geschirrspiilmaschi-
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nen, Wischetrockner und Mikrowellen-
herde.

Erst in jedem vierten Haushalt wird
das Geschirr maschinell gereinigt. Doch
die meisten Bundesbiirger wollen offen-
bar bei der Handarbeit bleiben. Der
Absatz von Geschirrspiilern ging in den
vergangenen zwei Jahren um jeweils
zehn Prozent zurick.

‘Mit Wischetrocknern sind gar nur 14
Prozent der bundesdeutschen Haushalte
ausgestattet. Dennoch lauft das Geschift

nicht. Offensichtlich sind die von stei-

genden Energiepreisen und sinkendem
Realeinkommen getroffenen Verbrau-
cher nicht bereit, 800 oder 1000 Mark fiir

'solch maschinellen Luxus auszugeben.

Weit unter den Erwartungen blieb
auch der Absatz von Mikrowellenher-

‘den, jenen angeblich energiesparenden
Schnellkochgeriten, die in Deutschland

- Gewaltige Uberkapazititen entstan-
den. Allein in Europa, so schitzen Ex-
perten, kénnen 15 bis 20 Prozent mehr
Kiichenmaschinen gefertigt werden, als
sich gegenwirtig verkaufen lassen.

Im Kampf unterlagen in Deutschland
die Unternehmen AEG und Bauknecht.
Die beiden anderen groBen Firmen der
Branche, die Bosch-Siemens-Tochter,
mit 16 Prozent Marktanteil hinter AEG
die Nummer zwei in Deutschland, und
der Giitersloher Familienkonzern Miele,
machen noch immer einigermaBen gute
Geschifte. Auch einige kleinere Firmen,
etwa die Gaggenau-Werke, liegen noch
ganz gut im Rennen.

Die Bosch-Siemens-Tochter rettete

sich durch Vorteile bei der Produktion.
Anders als die Konkurrenz konzentrierte
die BSHG schon Mitte der siebziger
Jahre ihre Fertigung auf vier Werke, der

Hausgeriite-Verkauf (in Hamburg): Nur noch das magere Ersatzgeschaft

vor rund 20 Jahren eingefiihrt wurden.
Anders als in Amerika oder Japan, wo
das Garen mit elektromagnetischen Wel-
len schon in vielen Hausern iiblich ist,
beschriankte sich in Deutschland die
Nachfrage weitgehend auf das Gastge-
werbe. Die ExpreBgarer sind den deut-
schen Hausfrauen offensichtlich suspekt.

Viele Jahre lang hatten sich die Mar-
keting-Experten der weiBlen Industrie
am Vorbild der hochtechnisierten ameri-
kanischen Kiichen orientiert. Entspre-
chend groBartig fielen die Absatzprogno-

sen aus, optimistisch wurdenr die F_abri-'

ken ausgebaut.

Dabei sorgte allein schon die Automa-
tisierung dafiir, daB der AusstoB der
Industrie trotz Entlassungen und Werk-
schlieBungen stindig stieg. So produzier-
te 1970 jeder der fast 90 000 Beschaftig-
ten in der Hausgeritebranche Maschinen
im Wert von gut 72 000 Mark. EIf Jahre
spiter war die Pro-Kopf-Leistung der
nur noch knapp 76 000 Arbeiter auf gut
131 000 Mark hochgeschnelit.

Umsatz pro Mitarbeiter liegt fast doppelt
so hoch wie der Branchendurchschnitt.

Die Miele-Manager profitieren vor al-
lem von einer klugen Marketing-Strate-
gie. Die Giitersloher Familienfirma, die
1981 mit einem Umsatzplus von elf Pro-
zent die Konkurrenz uberfliigelte, schuf
sich mit hochwertigen Produkten das
Image eines Mercedes unter den Haus-
geriteherstellern. Ein streng ausgewihl-
tes Handlernetz sorgt dafiir, daB die
Prestigegerite nicht zu Schleuderpreisen
verramscht werden.

Bauknecht dagegen hatte sich immer
mehr in die untere Preisklasse abdriangen
lassen. Als dann in den letzten Monaten
auch die groBen Konkurrenten AEG
und BSHG (Marken: Bosch, Siemens
und Constructa) zunehmend zum Billig-
Verkauf iibergingen, muBte der Stuttgar-
ter Familienkonzern aufgeben.

Zu sanieren ist das schwibische Unter-
nehmen nur, wenn einige Werke stillge-
legt werden. Der Philips-Konzern, der
jetzt fiir 150 Millionen Mark den Haus- .
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geritebereich bei Bauknecht tberneh-
men will, mdchte hoéchstens fiinf der
insgesamt acht Bauknecht-Fabriken wei-
terfiihren. Die ibrigen Fabriken sind
nach Ansicht der Philips-Manager veral-
tet und produzieren mit zu hohen
. Kosten.

Oberalterte Fabriken waren auch das
groBte” Handikap des AEG-Konzerns,
der lange vor der Marktflaute in Not
geriet. Erst als die Verluste sich zu
Milliardensummen addierten, erkannte
die Konzernspitze, daB sie mit den Mar-
ken BBC, Kippersbusch, Linde, Neff,
Rondo und Zanker nicht nur rentable
.Fabriken zusammengerafft hatte.

Im vergangenen Jahr erst baute die
AEG-Spitze den Konzern so um, da8 die
Parallel-Fertigung gleicher Produkte in
verschiedenen Werken wegfiel. Mit
einem Schlag wurden fiinf Fabriken
tberfliissig. Weitere WerkschlieBungen
wiren notwendig, wenn die AEG mit
ihren Haushalts-Maschinen je wieder
Geld verdienen will.

Dal AEG und Bauknecht womoglich
mit staatlicher Hilfe iiberleben, wird von
den Konkurrenten gar nicht gern gese-
hen. ,,Die warten doch alle nur®, sagt
der Stuttgarter IG-Metall-Funktionir
Ernst Eisenmann, ,,daB8 einer iber die
Klinge springt.

OL-INDUSTRIE

Geheimer Plan

Geht die Mehrheit von Aral, dem
groBten deutschen Tankstellennetz,
an einen ausléandischen Ol-Multi?

ritz Oschmann, Vorstandsmitglied

beim Chemie- und Energie-Konzern
Veba, hegt einen bosen Verdacht. Die
Olmultis hitten, so der Veba-Manager,
mit ,ingenieurmaBiger Vorbereitung®
einen ,Verdringungswettbewerb* ge-
startet, bei dem ,,einer hopsgehen soll“.

Wer der eine ist, steht fiir Oschmann
zweifelsfrei fest: Die internationalen
Benzinfirmen machen seiner Meinung
nach Jagd auf die bundesdeutsche Sprit-
Firma Aral, an der die Veba zu 56
Prozent beteiligt ist.

Geldnge es einem der Auslandskon-
zerne, die Aral zu iibernehmen, dann
hitten die Multis zweierlei erreicht: Das
deutsche Unternehmen Veba wire aus
dem Benzingeschift verdrangt; und
Deutschlands- groBte Tankstellenkette
wire endlich nationaler Kontrolle entzo-
gen.

Allzuweit sind die Multis offenbar von
diesem Ziel nicht mehr entfernt. ,,Wir
konnen es nicht mehr lange verkraften,
in dieser Sparte noch titig zu sein”,
rdumte jetzt Veba-Chef Rudolf v. Ben-
nigsen-Foerder ein.

Die Veba, zu knapp 44 Prozent in
Bundeseigentum, hat 1981 im Petro-Be-
reich Betriebsverluste von rund 800
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Aral-Tankstelle: Bald in den Handen eines Multis?

Veba-Manager Oschmann
. Einer soll hopsgehen*

Millionen Mark einstecken miissen.

Auch in diesem Jahr ist schon ein
dreistelliges  Millionenminus  aufge-
laufen. .

Fir die Misere machen die Veba-
Manager vor allem die Preispolitik der
Multis verantwortlich. Die hatten von

" Septémber 1981 an den Sprit an deut-

schen Zapfsaulen in mehreren Schiiben
um rund 30 Pfennig verbilligt.

Eine derart starke Preissenkung und
die dadurch verursachten gewaltigen
Verluste, argumentiert Veba-Oel-Chef
Oschmann, seien von der Marktlage her
nicht notig gewesen. Einige Olfirmen
hitten die Situation bewuBt herbeige-
fihrt, um ihre Marktanteile hochzu-
schrauben. N

Die Strategie war erfolgreich und ging
hauptsichlich auf Kosten der Veba. Im
Gegensatz zu den weltweit operierenden
Multis kann der Diisseldorfer Energie-
konzern seine Verluste .an deutschen
Zapfsiulen nicht durch Gewinne auf an-
deren Mirkten ausgleichen. Schlechte
Geschifte bei Aral schlagen bei Veba
unmittelbar auf die Bilanz durch.

Die Bochumer Tankstellenfirma fun-
giert ausschlieBlich als Spritverteiler. Die
Verluste an den blauweiBen Zapfsiulen
miissen daher stets die Lieferanten tra-
gen. Bei Aral sind das jeweils in der
Hohe ihrer Beteiligungsquote die Aktio-
nire — neben der Veba der US-Multi
Mobil Oil (Anteil 28 Prozent) und die
Kasseler BASF-Tochter Wintershail (15
Prozent).

Die beiden Minderheitsaktionire
konnten, anders als die Veba, ihre Sprit-
verluste bei Aral gut verkraften. Mobil
Oil und Wintershall ziehen wie die mei-
sten anderen Multis kraftige Gewinne
aus den sogenannten Windfall-Profits,
die bei der Forderung von Ol und Erdgas
in Deutschland anfallen.

Der groBte deutsche Energie-Kon-
zern, der in der Heimat idber eigene
Bohrlocher nicht verfiigt, muB daher
NotmaBnahmen einplanen. Die Veba

s wird sich in der Sparte Ol demnichst von
Fabriken und Beteiligungen trennen. So
mulB die Kapazitit der eigenen Raffine-
rién, seit 1977 auf 16 Millionen Tonnen
fast halbiert, noch weiter abgebaut wer-
den.

Weit folgenreicher ist ein anderer,
bislang noch geheimer Schrumpfplan.
Um die Verluste beim Ol einzudimmen,
will sich das Veba-Management notfalls
teilweise oder ganz von seinen Anteilen
an Aral trennen. Das enge, bundesweite
Netz der itber 5400 blauweiBen Tankstel-
len - bislang noch ein Zeichen des Wi-
derstandes gegen die Allmacht der aus-
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