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" Altes Rezept

- Die deutschen Flaschen-Hersteller
haben mit Absprachen die Preise
hochgehalten. -

Rudolf von Bennigsen-Foerder war
mit seiner Arbeit zufrieden: Ein
»langjihriges Sorgenkind“ des Kon-
zerns, freute sich der. Veba-Vorstands-
vorsitzende vor wenigen Wochen, habe
endlich ,,den Durchbruch geschafft®.

Jahrelang hatte die Tochtergesell-
schaft Veba-Glas die Bilanzen der
Mutter mit Verlusten (in fiinf Jahren
100 Millionen Mark) belastet. Nun soll
die Sparte 1981 wxeder gut Gewinne
abwerfen, )

Doch mit straffer Fiihrung allein
war das Sorgenkind nicht auf den rech-

ten Weg zu bringen. Ein paar Tricks

muBten offenbar nachhelfen.

Das Bundeskartellamt argwohnt

.namlich, daf die Veba-Gewinne im

Glas-Geschift keineswegs durch harten
Wettbewerb, sondern in einem: Kom-
plott der Flaschen-Produzenten erzielt
wurden. Alle 20 deutschen Hersteller
hitten sich {iber Kapazititen und Kon-
ditionen verstindigt, um die Preise
hochzudriicken. Das Kartell bestimmte,
wie viele Flaschen hergestellt und zu
welchen Preisen sie verkauft werden
durften. _

Als Anstifter vermutet die Berliner
Behorde die beiden Marktfiihrer Veba-

. Glas (542 Millionen Mark Umsatz)
und die Gerresheimer Glas (847 Millio-
nen Mark Umsatz). Die Flaschen-Kon-
zerne sahen in dem Kartell den letzten
Ausweg. aus einer Krise, in die sie von
kleineren Konkurrenten manovnert
worden waren.

Familienbetriebe von der Weser und
aus der bayrischen Provinz, die im
Schnitt rund 50 Millionen Mark Um-
satz erzielen, batten Gerresheimer und
Veba in nur sieben Jahren fast 20 Pro-
zent ihres Marktanteils von einst 70
Prozent weggeschnappt.

Die Talfahrt der beiden Marktfuhrer
begann Anfang der 70er Jahre, als die
Molkereien immer mehr Milch auf Tii-
ten abfiillten. ‘Als dann von 1977 an
der Bierkonsum stagnierte und auch
die Brauereien  immer weniger Fla-
schen abnahmen, waren Verluste nicht
‘mehr zu verhindern.

Die Essener Veba-Tochter war 1978

nur noch durch Finanzspritzen der

Mutter am Leben zu halten. Gerreshei-
mer Glas hiufte im gleichen Jahr Ver-
luste in Hohe von rund .38 Millionen
Mark an.

Den' kleinen Fabrikanten ging es da-

gegen trotz Preisverfalls und Uberka--
pazititen immer -besser. Sie behielten.

auch in den schlechten Jahren unter
-dem Strich noch so viel iibrig, daB sie
jhre Betriebe sogar mit den modernsten

Anlagen ausstatten konnten. Ihre neuen
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. das

‘unverkauflicher

Maschinen konnten nach Belieben auf
Sortiment umgestellt werden,
das die hochsten Gewinne versprach..

So produzierten die kleinen Hersteller
von 1977 an vorwiegend die gefragten
Parfiim- und Arzneimittelflaschen. Die
Marktfithrer dagegen muBten in ihren
alten "Anlagen weiterhin Massenware
herstellen. Schon bald tiirmten sich in
ihren Ligern zu Tausenden die Paletten
Wein-, Bier- ~und
Schnapsflaschen.

»Wir fahren gezielt mit voller Pul-

-le*, erlauterte Mitte 1978 Véba-Gene-

ral von Bennigsen die Konzern-Strate-

gie. Mit einer gewaltigen Uberproduk--

tion und Schleuderpreisen sollten die
Kleinen vom Markt gedringt werden.
Das ging schief. Die Konkurrenten
kamen mit der Herstellung ausgefalle-
ner Portionsflaschen gut iiber die Krise
hinweg. Gerresheimer und Veba dage-

tember

drei GroBen hitten sie kaum bestehen
kénnen. :

In mehreren Knsen-Sxtzungen ver- |
standigte sich der Flaschen-Klub auf
einen Sanierungsplan. Zunichst sollten
die Uberkapazititen abgebaut werden: .

Fiir rund 2,5 Millionen Mark kaufte
die Runde Mitte 1979 die Hamburger
Glashiitte Hein &. Dietrichs auf und
legte sie still. Der Kaufpreis muBte laut
Vertrag von allen Mitgliedern aufge-
bracht werden, gestaffelt nach Umsatz.

Dann einigten sich die Kartellfirmen
auf Produktionsquoten, - gemeinsame -

‘Rabatte und Lieferkonditionen. Gleich-~
- zeitig wurde der Handel unter Druck

gesetzt, importierte Flaschen hdchstens
drei Prozent unter dem Preis der deut-
schen Hersteller anzubieten.

Das Kartell funktionierte relbungs-
los. Rechtzeitig zur Weinlese im Sep-’
1980 klagten Deutschlands

Gerreshéimer Flaschenproduktion*: Die Absbraphen zah‘lten sich aus

gen hatten mit Billigangeboten den
Markt so mit Flaschen iiberschwemmt,
daB beiden Unternehmen auf Jahre
hinaus stockender. Absatz und schwere
Verluste drohten.

Die Vorstiande in Dusseldorf und Es-
sen besannen sich schlieBlich auf ein
altes Rezept. Nicht mehr gegeneinan-

der, sondern vereint wollten sie nun

den Markt in ihrem Sinne bereinigen.

Die kleinen Mitbewerber mochten

zunichst der Einladung zum Kartell
nicht folgen. Sie befiirchteten, zum ei-

" genen Nachteil von den beiden Grolen

fiir deren Interessen eingespannt .zu
werden. .

Erst als ein welterer prominenter
Hersteller, die Firma Oberland-Glas-
GmbH aus dem Allgidu, Geschmack an
dem Krisenkonzept gefunden hatte,
schlossen sich nach und nach alle {ibri-
gen an. Denn gegen ein Kartell der

* Endkontrolle der fertigen Flaschen.

Winzer iiber einen Mangel an Fla-: -

.schen, Fiir Restposten muBlten Spitzen-

preise gezahlt werden.-
Vor allem fiir die beiden Initiatoren .

'hat sich die Absprache ldngst ausge-

zahlt. Veba-Glas wird 1981 wieder ein
»nennenswertes Ergebnis“ (von Ben-
nigsen) erzielen. Und auch die Gerres-
heimer rechnen mit einem stattlichen
Gewinn.

Argerlich fiir die Fxrmen, daB nun
die Wettbewerbswiichter in Berlin gute
Geschifte jah zu "beenden drohen. .
Nach anonymen Hinweisen, vermut-
lich von unzufriedenen Winzern, flog
die verbotene Flaschen-Runde auf.

Jetzt miissen Gerresheimer und Ve-
ba-Glas .mit BuBigeldern in Millionen-
hohé rechnen. Noch mehr ‘allerdings -
diirfte sie die Aussicht schrecken, daB
sie kiinftig wieder in freiem Wettbe-
werb gegen die kleineren Fabnkanten
konkurrieren miissen. L 2
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