Bundesverkehrsminister Hauff: Widerstand aus Niedersachsen

iibernehmen. Die Industrie versprach
iiberdies, die Arbeiten giinstiger zu er-
ledigen: Landeinwirts wollten sie um
18 Prozent, in den FluBmiindungen gar
um 24 Prozent billiger baggern.

Die Gutachter des Rechnungshofes
bestitigten die Offerte der Industrie:
Der Staatsbetrieb sei in der Tat zu teu-
er: Er beschiiftige zuviel Leute, das Ge-
rit sei veraltet. Kiinftig sollte der Staat
auch die Privatindustrie mit Auftragen
fiir die FluBbaggerei bedenken.

Nach dieser Empfehlung tat der
Haushaltsausschuf8 des Bundestages so-
fort das Naheliegende: Er bildete eine

Untersuchungs-Kommission. Fiinf Ab-

geordnete unter dem Vorsitz des
SPD-Kanalarbeiters Hein  Miiller
(Nordenham) sollten in dieser NaBbag-

ger-Kommission der Sache auf den -

Grund gehen.

Doch das Bundesverkehrsministe-
rium signalisierte Widerstand gegen
eine Privatisierung. ,Seit Generatio-
nen“, tonte Hauptpersonalrat Willi Alt-
vater, ,erledigt der Regiebetrieb die

. Unterhaltungsarbeiten in den Wasser-

straBen. Natiirlich Gewachsenes kann
man nicht einfach beseitigen.*

So fuhren die Abgeordneten zu-
néachst einmal an die Weser und besich-

tigten - natiirlich Gewachsenes. ,,Die
Gesichter bei den Privaten®, fand
FDP-NaBbagger-Kommissar Klaus

Giirtner, ,,schauten genauso freundlich .

wie beim Staatsbetrieb.

Den NaBbagger-Spezialisten enthiill-
te kurze Zeit spiter allerdings  Mini-

sterialrat Fritz Mohrmann vom Bun-

desverkehrsministerium, in der Privat-

wirtschaft wiirde 14 Stunden pro Tag -
-gearbeitet. Der Regiebetricb dagegen

verfahre streng nach ErlaB, wonach es
keine ,,unndtigen Uberstunden® geben
solle.

Auch die Gewerkschaften regten
sich. Besonders die OTV dringte die
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Sozialdemokraten, auch nur eine Teil- -

privatisierung der staatlichen NaBbag-

gerei zu verhindern. OTV-Chef Heinz -

Kluncker fiirchtet, daB sonst ein Zei-
chen fiir weitere Privatisierungep im
offentlichen Dienst gesetzt wiirde.

Die Sozialdemokraten verzogerten
von Jahr zu Jahr die NaBbagger-Ent-
scheidung im HaushaltsausschuB. .

Kurz vor den Bundestagswahlen
1980 gab die NaBbagger-Kommission
dann vorerst auf. CDU und . FDP
stimmten fiir eine allm#hliche Privati-
sierung der staatlichen NaBbaggerei,
die SPD dagegen. -

So kam der Streitfall schlieBlich in

diesem Jahr auf die Tagesordnung -

des Koalitions-Krinzchens in Bonn.

Schmidt versuchte zu schlichten und
schlug vor, zuniichst dreiBig Prozent
der staatlichen Dauerauftriige an priva-
te Baggerbetriebe zu vergeben.

Schon schien der jahrelange Hader
durch das Machtwort des Kanzlers be-
endet, da kam Widerstand von unver-
muteter Seite. Helmut Rohde, stellver-
tretender SPD-Fraktionsvorsitzender,
und Jiirgen Linde, Parlamentarischer
Geschiiftsfilhrer der SPD, meldeten
sich zu Wort. Im n#chsten Jahr, klag-
ten die beiden Niedersachsen, werde in
ihrem Bundesland gewa.hlt da die
NaBbaggerei dort eine groBe Rolle
spiele, sollte das Problem doch lieber
noch einmal neu durchdacht werden.

Nun priift der Rechnungshof wieder.
Denn Volker Hauff hat ein neues Zah- -
lenwerk priisentiert, und das belegt:
Der staatliche Baggerbetrieb hat inzwi-
schen so tiichtig rationalisiert, daB er
billiger arbeitet als die pnvaten Kon-
kurrenten.

ARBEITNEHMER

Gut zufrieden

Eine kieine Glashiitte im Nordhessi-
schen, einst umstrittenes Symbol fiir
die Beteiligung der Werktatigen an
Produktionskapital, gedeiht prachtig.

n Immenhausen, -einer beschaulichen

Kleinstadt nérdlich Kassels, schien
das westdeutsche Wirtschaftsgefiige zu
wanken: Der Deutsche Gewerbever-
band vermeldete ein ,,Modell lupenrei-
ner sozialistischer Machtergreifung®.

Die Katastrophe hatten 250 Glasbii-
ser eines mittelstindischen Unterneh-

Siissmuth-Glasblédser: ,Wir haben Schwein gehabt®



mens ausgelost. Weil ihr Chef die Fir-

ma zielsicher an den Rand des Ruins:

gefithrt hatte, waren die Werktitigen
. eingesprungen: Die Glashiitte Siissmuth

GmbH gehérte nach dem Verzicht des
Inhabers den Arbeitnehmern.

- Jetzt, gut zehn Jahre spiter, scheint -

es, als sei am Sozialismus doch was
dran. Noch immerhin knapp 200 Im-
menhausener fertigen schmucke Kel-
- che und Vasen, Leuchten und neuer-
dings exquisite Keramik. Auch die Fi-
nanzen stimmen. Der Umsatz stieg im
letzten Jahr um runde zehn Prozent
auf iiber 11 Millionen Mark, und mit
dem Gewinn ist Arnulf GeiBler, der die
Geschifte fiihrt, ,,gut zufrieden®.

Doch die Idylle tiduscht dariiber hin-
weg, wie schwer es den Immenhause-
ner Pionieren fiel, sich in den ver-

Idee sollte der zehnkdpfige Vereinsvor-

stand die Geschiftsfithrer anheuern’

und notfalls wieder abberufen.

Die Rechtsgelehrten im zustindigen
Amtsgericht legten sich jedoch quer.
Ein Verein, so hieB es, miisse ideelle
Zwecke verfolgen; das Anliegen der
Glasblidser hingegen. sei vom schnoden
Mammon bestimmt.

Die Siissmuth-Beschiftigten ebneten
den feinen Unterschied iiberaus diskret
ein: Sie kiimmerten sich gar nicht
drum. Sechs Jahre lang arbeitete der
Zehner-Rat fiir einen Verein, den es
gar nicht gab. ,,Wir haben Schwein ge-
habt“, erinnert ein Glasbliser, ,,daB wir
nichts mit dem Kadi hatten.“

Eine gliickliche Fiigung schaffte den
Jung-Unternehmern auch die driik-
kendste Sorge vom Hals: Fiir die drin-

Siissmuth-Chef GeiBller: ,Wir verkaufen keine Welténsc_hauung, sondern G!as"'

' schlungenen Pfaden des ertschaftsle-
bens zurechtzufinden.

Zwar machten sich die Werktitigen
- anfangs wie besessen daran, den iiberal-
terten Betrieb in Schwung zu bringen.
Nach Feierabend wurde ein neuer
Glasofen gebaut. Um die Schulden zu
verringern, beschlo die Belegschaft,
die Riickstellungen fiir die Alterssiche-
rung der Pensiondre in die Firma zu
stecken. SchlieBlich verzichteten die
Arbeitnehmer sogar auf ein Weih-
nachtsgeld, das ihnen -laut Tarif
zustand. .

- Doch mit Opfersinn allein war den
Schwierigkeiten nicht beizukommen.
Zunichst verfingen sich die neuen Be-
sitzer im Gestriipp der Paragraphen. .

Da nicht alle Arbeitnehmer als Ge-
sellschafter auftreten konnten, griffen
die Immenhausener zu einer Organisa-
tionsform, die den meisten vom Kegeln
und FuBball vertraut war: Sie griinde-
ten einen Verein. Nach der schénen
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gend bendotigten Kredite fand sich ein
Biirge.. Die Carl-Backhaus-Stiftung,
»die Lebensaufgabe“ eines sozial  ge-
sonnenen Unternehmers aus dem Ham-
burg-nahen Ahrensburg, sprang ein.
Die Hessische Landesbank und die ge-
werkschaftseigene Bank fiir Gemein-
wirtschaft,” die zunidchst nur lobende
Worte fiir das Beteiligungs-Modell ge-
spendet hatten, pumpten eine gute Mil-
lion Mark.

Mit dem vielen Geld aber, das merk--

ten die bodenstindigen Vereinsfiihrer
sehr bald, fingen die Sorgen erst richtig
an. Die Banken nidmlich nutzten die
Notlage aus und quetschten dem uner-
fahrenen Kunden horrende Zinsen ab;
die .ohnehin labiler Unternehmung
schien endgiiltig zu scheitern.

Mit dem Riicken zur Wand hatte
die Siissmuth-Belegschaft noch einmal
Gliick: Sie fand einen tiichtigen Ma-
nager. Mitte der siebziger Jahre wihl-

ten die noch verblicbenen 170 Arbeit- .

nehmer den 33jihrigen Arnulf Geifler,
einen Mitarbeiter der Backhaus-Stif-
tung, zu ihrem Geschiftsfiihrer.

Bald schon zeigte der neue Mann
den staunenden Kleinstidtern im Nord-
hessischen, wie man es im westdeut-

' schen Wirtschaftsleben zu etwas bringt.

Um den verschreckten Fachhandel fiir
die Produkte aus der ,roten Hiitte*

" wieder gewogen zu machen, verkiinde-

te GeiBler: ,,Wir verkaufen keine Welt-
anschauung, sondern Glas.“

Alsdann beendete GeiBller die rechts-
widrige Vereinsmeierei: Fortan gehorte
die Glashiitte einer gemeinniitzigen
Stiftung der Siissmuth-Beschiftigten.
1978 schlieBlich half der emsige Mana-
ger den Glasmachern auch aus der Fi-
nanzklemme: Ein Partner, die Bochu-
mer NeuguB Verwaltungs-GmbH,

" kaufte den Arbeitern die Hilfte ihres

Betriebes ab und brachte damit ,,richti-
ges Geld“, wie ein Siissmuth-Beschif-
tigter erinnert, in das Unternehmen.

Die neuen Kompagnons atis Bochum

| . paBten gut-in das Beteiligungs-Modell.

Der friankische Industrielle Georg Lud-
wig Rexroth hatte seine Maschinenfir-
ma an Mannesmann verkauft und den
Erlds dazu bestimmt, in sozialambitio-
nierten Projekten Gutes zu tun. Gefor-
dert durch den neuen Arbeitgeber, ge-
lang es den Siissmuthern unter GeiBlers
Fiihrung und unabhingig von wiirgen-

.den Kreditzinsen, die Glashiitte wieder
-in Schwung zu bringen.

Durch stramme Rationalisierung

wurden die Personalkosten drastisch

 -gedriickt. Statt 1500 verschiedene Ar-

tikel verkauft das Unternchmen in-
zwischen nur noch 400 Produkte, ein
Computer iiberwacht die Lagerhaltung.

Uberdies verpaBte Geiller dem Mo-
dell-Betrieb ein neues Image. ,,Das lau-
te Getose der Sozialromantiker* nim-
lich, hatte der gelernte Kaufmann er-
kannt, stérte nur den Gang der Ge-

schifte. Statt dessen stilisierte der Ge- .

schiftsfiihrer die Hiitte zu einem Hort
deutscher Handwerkskunst um. Histo-
rische Gldser wie der Fridericus-Pokal
oder - Napoleons Sherry-Kelch werden
in kleiner Stiickzahl nachgeblasen und
mit gravierten Nummern fiir mehrere
tausend Mark verkauft.

Der Image-Wandel macht sich gut.
Jahr fiir Jahr pilgern iiber 100 000
Touristen durch die kleine Fabrik und
erleben, so GeiBler, die ,,besondere At-
mosphidre von "Handwerk, Glas und
Kunst®., o

AuBergewohnlich pfleglich gehen
auch die Siissmuth-Beschéftigten mit ih- -
rer Firma um. Den Gewinn, den die
Hiitte neuerdings abwirft, lassen sie
sich von der Buchhaltung vorzeigen —
um ihn dann in der Firma zu belassen.

So kommt es, daB die Immenhause-
ner heute iiber ein eigenes Kapital von
gut 2,8 Millionen Mark gebieten. Kre-
dite brauchen sie kaum noch. Jetzt -
»kann schon mal®, sagt GeiBler, ,ein
Stiirmchen kommen*“.
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