Die fetten Jahre sind vorbei

Die Computer-Technik wird Gesellschaft und Wirtschaft umwilzen — doch die Politiker schweigen (111

as stihlerne Insekt hebt den Kopf,

fahrt seinen Kiefer nach vorn und
jagt einen glithenden StromstoB in die
vorgefahrenen Bleche. Funken spriihen
von dem geschmolzenen Metall, der
Roboter ruckt zum nichsten SchweiB-
punkt, schlieBlich schiebt das FlieB-
band die Bleche der ndchsten Maschine .
vors Maul.

Knapp fiinf Minuten dauert es, bis
die 14 GroS8roboter in der Halle IV der
hannoverschen Volkswagen-Fabrik
einen Arbeitsgang erledigt haben: Die
Bodenbleche eines VW-Transporters
sind fest miteinander verschweiBt.

Friiher- brauchte VW fiir diese Ar-
beiten 300 Werker. Jetzt achten 40
Leute darauf, daB sich die Roboter an
ihr Programm halten.

Traditionelle Produktion bei VW (1861)
Denkmaschinen ersetzen Muskelkraft
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Im Hamburger Biiro der Transport-
firma Kiihne & Nagel hat der Fort-
schritt die Arbeit aus dem Haus verla-
gert. Fiir knifflige Transport-Auftrige,
etwa in den Nahen Osten, erfragen die
Sachbearbeiter die bestmdglichen Tari-
fe und Reiserouten von einem Rechen-
zentrum in Amerika. Durch die Zeit-
verschiebung nutzen die Deutschen
tagsilbber den US-Computer zum billi-
gen Nachttarif.

Uber einen schlichten Fernschreiber
schicken die Kiihne & Nagel-Ange-
stellten ihre Frage zundchst an die
Hamburger Filiale der Computerfirma
Honeywell. Eine herkdmmliche Post-
leitung transportiert das Problem nach
Amsterdam zu einem weiteren Honey-
well-Knotenpunkt. Die nichste Station
ist ein Satellit, der die Nachfrage in
einen GroBcomputer nach Cleveland
im US-Staat Ohio befordert: Seit dem
Start bei Honeywell in Hamburg ist et-
wa eine Sekunde vergangen.

Vertraut mit europdischen Trans-
porttarifen, aktuellen Wihrungsrelatio-
nen und allen Eigenheiten nationaler

Mikrochip (auf einer Fingerkuppe)
Menschlicher Verstand erweitert

Zollbehorden, gibt der Rechner Rat.
Nach einer halben Minute tickert die

. Auskunft in Hamburg {iber den Fern-
schreiber.

Bevor die modernen Zeiten anbra-
chen, benstigte ein Kiihne & Nagel-
Angestellter fiir derlei Rechenaufgaben
neben einem spitzen Bleistift, Kursbii-
chern und Wihrungstabellen minde-

Mode fiir Manner.

stens einen halben Tag Arbeit. v
In Miinchen gingen die &rtlichen . *AnZugC und Sakl.(.os :
Stadtsparkassen und die Bayerische n guten Fachgeschaﬁen

Vereinsbank daran, ithren Kassierern
die Arbeit abzunehmen. Die Kreditin-
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Fortschrittsoptimisten und Zukunfts-
pessimisten seit geraumer Zeit.

Fiir die einen fanden schlieBlich
noch fast alle, die in den 30 Nach-
kriegsjahren durch Rationalisierungen
einen angestammten Arbeitsplatz verlo-
ren hatten, einen neuen Job; sie vermo-
gen nicht einzusehen, warum das in

.
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Computer-Qualitiitskontrolle bei Sterecgeriten in Japan: Neue MaBstébe gesetzt

stitute installierten 14 Automaten, die
auch nach Schalterschlu8 Geld herge-
ben. Der Kunde steckt eine Plastikkarte
in das Gerit, tippt eine Codenummer,
und nach sekundenschneller Priifung
der Kreditwiirdigkeit schiebt der Geld-
Computer Scheine durch den Schlitz.

Die Intercity-Loks der Bundesbahn
jagen vollelektronisch mit 200 Stunden-
kilometern durch das Land. Den
Traumberuf des Lokomotivfiihrers
konnen die Kinder der schonen neuen
Welt vergessen. ,Der sitzt da nur
noch®, sagt der IG-Metall-Automa-
tionsfachmann Giinter Friedrichs, ,,da-
mit die Leute keine Angst kriegen.“

Was in Westdeutschlands Fabriken
(wie in den Fabriken der anderen In-
dustriestaaten), was sich in den Biiros
und auf den Verkehrswegen derzeit
abspielt, das beschreibt das amerikani-
sche Magazin ,Science“: ,Es ist so
grundlegend und neu, daB man es am
prizisesten die zweite industrielle Revo-
lution nennt.“

Die Umwilzung, meinen die Com-
puterologen, werde Wirtschaft und Ge-
sellschaft gravierender und dauerhafter
verindern, als die alte, die erste indu-
strielle Revolution.

Denn James Watts Dampfmaschine
und all ihre Epigonen hitten lediglich
die Kraft menschlicher Muskeln ge-
stirkt, die Reichweite der Arme verlan-
gert: Das elektronische Zeitalter aber
erweitere den Verstand.

Verschlangen die Folgen der ersten
industriellen Revolution noch gewaltige
Mengen an Energie und Rohstoffen, so
bendtigen Computer einen schier uner-
schopflichen Hilfsstoff: das menschli-
che Wissen. ,,Diese Kombination der
zweiten Industrie-Revolution*, so Ben-
jamin Rosen, einer der angeschensten
amerikanischen Technologie-Experten,
,verheiBt langfristiges und mdglicher-
weise- unbegrenztes Wachstum.“
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Fiir die Computer-Branche gewiB.

-Aber auch -fiir die anderen Industrien

— fiir die Auto- und Maschinenbauer,
fiir die Nahrungsmittel- oder die Stahl-
hersteller?

Wohl kaum. Die Beschiftigungsbi-
lanz der Computer-Revolution wird, so
ist zu befiirchten, negativ aussehen:
Den Spezialisten und den Angelernten
in den Chip-Fabriken, wo die winzigen

Steuergerite der Computer gefertigt -

werden, steht dann das Heer jener ge-
geniiber, die von den flinken Denkma-
schinen aus ihren Jobs verjagt wurden.
Wie groB der Freisetzungseffekt
letztlich sein wird, dariiber streiten sich

-
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Roboter bei Autofertigung in Japan: Mit 67 Menschen téglich 1300 Autos

den nichsten 30 Jahren anders sein
soll.

Fiir die anderen kommt die Revolu-
tion der Mikro-Prozessoren in einem
Augenblick, in dem sich ein Ende je-
ner goldenen Jahrzehnte abzeichnet, in
denen alle Beschiftigungsprobleme mit
immer neuen Produktionszuwichsen
gelost wurden. Wenn die Wirtschaft
nicht mehr im Tempo der Nachkriegs-
jahrzehnte wachse, seien auch die Op-
fer der Mikros nicht mehr ohne weite-
res unterzubringen.

Es spricht einiges dafiir, daB die Pes-
simisten recht behalten.

In einer Zeit, da die drastische Ener-
gieverteuerung den Industrien des We-
stens den Schwung nimmt, da es an
bahnbrechenden, neue Absatzmirkte
erschlieBenden Erfindungen mangelt
und da sich allenthalben in der indu-
strialisierten Welt Sittigungserschei-
nungen zeigen — just zu dieser Zeit
sorgt die einzige umwilzende Innova-
tion dafiir, daB Millionen Arbeitsplitze
von kleinen Denkmaschinen wegge-
putzt werden. -

Der Wandel kommt auf leisen Soh- -
len, von vielen kaum bemerkt.

Der Xoélner Kaufhof- verdoppelte in
den siebziger Jahren seinen Umsatz,
die Belegschaft blieb nahezu unverin-
dert. Industrie-Gruppen wie die Gute-
hoffnunghiitte, Europas groSter Ma-
schinenbau-Konzern, Bosch oder die
Deutsche Babcock weiteten ihre Ge-
schifte um rund 100 Prozent aus, ohne



ihre Beschiftigtenzahl nennenswert zu
erhGhen.

Meist wurden pensionierte. Beschif-
tigte nicht oder nur teilweise durch
neue eingestellte Arbeitnehmer ersetzt.
Ein anderer Kniff, angewendet etwa
bei VW, Opel, Ford und in der Stahlin-
dustrie: 59jihrigen Mitarbeitern wird
die vorzeitige Pensionierung nahege-
legt. Die Bezahlung bis zum tatsichli-
chen Rentenalter teilen sich Betrieb
und Arbeitsamt.

Zwischen 1975 und 1977, so ermit-
telte das Miinchner Ifo-Institut, ver-
fliichtigten sich eine Million Arbeits-
plitze in der verarbeitenden Industrie.

- In zwei der groBten deutschen
Wirtschaftszweige, dem Maschmen-
und Autobau, hat die Zukunft noch ga

nicht richtig begonnen. Seit drei Jah-
ren erst werden Werkzeugmaschinen

mit dem Vorwort NC (numerical con-

trol) durch computergesteuerte Ge-
rite der Typenbezeichnung CNC ersetzt.
Das Riderwerk von MeB-, Kontroll-
und Steuerungseinrichtung, das etwa die
Hilfte der Herstellungskosten aus-
machte, ist winzigen Mikrocomputern
gewichen. Die neuen Innercien —

Chips genannt — kosten einen Bruch--

teil, leisten das Doppelte und verschlei-
Ben unvergleichlich langsamer.

Geradezu ungestim wird in den
néchsten Jahren das Sinnbild der Com-
puter-Ara, der Roboter, in die Indu-
striewelt einbrechen. Die MaBstibe
setzen, wie sonst, die Japaner.

»Wir sind mitten in einer
Marktexplosion.“

Mindestens 7000 Roboter, denen

mittels Sensoren auch einfaches Fiihlen

und Sehen beigebracht wurde, haben
die Asiaten schon an ihren FlieBbin-
dern installiert; die Deutschen bringen
es erst auf 700 Maschinen-Menschen.
Im Datsun-Werk in Zama erledigen
Roboter inzwischen auch die Montage:
Nur noch 67 Menschen iiberwachen
die Geriite, von denen jeden Tag 1300
Autos produziert werden.

Der. Trend zu den Sensor-Robotern
konnte nach Schitzungen des italieni-
schen Fiat-Konzerns die Zahl der Be-
schiftigten in einer Autofabrik auf
zehn Prozent driicken, Die Geister-Fer-
tigung, fast nur von Computer-Fach-
-leuten gesteuert, ist nach Schitzungen
der Italiener schon vor dem Jahr 1990
moglich.

»Wir sind mitten in einer Marktex-
plosion®, meint Brian Ford, Amerika-
Manager des schwedischen Roboter-
herstellers Asea. Die Produktion fiir
1980 war bei Asea schon im MarL aus-
verkauft.

Die Hoffunung, daB die neuen Ma-
schinen so viele Jobs bei ihrer Herstel-
lung bieten wie sie nachher ersetzen —
diese Hoffnung triigt wohl. Im Wolfs-
burger VW-Konzern, der Roboter baut
und einsetzt, rechneten Wissenschaft-
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Entwurf eines Chip-Schaltplans*: Gesteuert durch Spezialisten-Clique

ler vom Géttinger Soziologischen For-
schungsinstitut (Sofi) Plus und Minus
gegeneinander auf. Das Resultat: Auf
jeden neuen Arbeitsplatz in der Robo-
ter-Fertigung kommen fiinf, die der
»eiserne Diener (VW-Sprachregelung)
vernichtet.

Zum Ausgleich fiir wegrationalisier-
te Arbeitsplitze hatten weitsichtige
Okonomen bislang einen Trost bereit:
So wie Bauern und Knechte, die im vo-
rigen Jahrhundert ihre Acker verlassen
hatten, in den stddtischen Fabriken Ar-
beit gefunden hatten, so wiirden iiber-
flissige Arbeiter Aufnahme in Biiros
und Verwaltungen finden.

Nur, den Vordenkern dieses Trends
zur dritten Wirtschaft, dem Australier

* Bei Siemens in Miinchen.

Colin Clark und dem Franzosen Jean
Fourasti, fehite bei ihren Hochrech-
nungen eine wichtige Information: die
Auswirkung der Mikroelektronik, Zwi-
schen den Gummibiumen der Gro8-
raumbiiros, an den Aktenbergen amtli-
cher Schreibstuben, wo fast jeder zweite
Deutsche seinen Job hat, werden die
neuen Maschinen erst richtig loslegen.

Programmierbare Automaten, die
standardisierte Textblocke nach
Knopfdruck auf Papier spucken, sind
durch die stindig verbilligten Elektro-
nik-Bausteine fiir weniger als 15 000
Mark zu haben. Computerisierte
Schreibmaschinen kosten nicht einmal
die Hilfte.

Ein DIN-A4-Brief, von der Sekreti-
rin durch ein paar Individual-Daten er-
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Computer-Verfechter Rausch: ,Totale Information und Kommunikation®

ginzt, wird mit gut drei Mark kalku-
liert. Zu Zeiten, als zum Diktat mit
dem Stenoblock gerufen wurde; ver-
schlang vergleichbare Korrespondenz
fast das Zehnfache.

Nach der Verkettung von Daten-
und Textverarbeitung ist der Bild-
schirm fiir jedermann — ob zu Hause
oder am Arbeitsplatz — das nichste
Ziel der Computerbauer. Wie derzeit
bereits die Buchungsgerite der Luft-
hansa weltweit gekoppelt sind, geniigt
ein Tippen auf die Terminal-Tasten,
um zu korrespondieren.

,Der Rationalisierungsschutz, den
die- Verwaltung fast 30 Jahre genossen
hat“, sagt Joachim Scharioth vom
Frankfurter Battelle-Institut, ,lduft
langsam, aber sicher aus.*

Die Hilfte oder gar drei Viertel der
Biirotitigkeit, schdtzt Ministerialrat
Giinter Marx vom Bonner For-
schungsministerium, sei formalisierbar,
also mit weniger Arbeit zu erledigen.
.25 bis 35 Prozent sind sogar automati-
sierbar®, glaubt der Beamte. Das heiBt:
Der Kollege Computer schafft es allein.

Die Zahlen sind nicht umstritten. Eine
prizise Siemens-Studie, die den
Miinchnern angesichts der Arbeits-
platzdiskussionen heute peinlich ist, er-
gab dhnliche Ergebnisse, Allenfalls der
Mangel an einfallsreichen Program-
mierern, die den Maschinen die Denk-
aufgaben richtig zubereitet eingeben
konnen, verzogerte bisher den ganz
groBen Schub in den Biiros.

Der Marsch in die Computer-Zeit, in
Europa bisher zogernder und tastender
begonnen als in Amerika oder Japan,
ist jedenfalls vorprogrammiert. Nach
Ansicht der Elektronik-Propheten ste-
hen am Ende noch phantastischere
Moglichkeiten als blo8 vollautomati-
sche SchweiBmaschinen und Buchungs-
automaten: Die ,totale Information
und Kommunikation*, wie Helmut
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Rausch, Vorstand beim- westdeutschen
Computerhersteller Nixdorf, glaubt.

Der Computer-Verkdufer sieht seine
Maschinen schon als Ausldser eines so-
zialen Umsturzes: Wenn es jedermann
mdoglich sei, via handlicher Heimcom-
puter alle Informationen in die Wohn-
stube zu holen, werde es mit der Herr-
schaft der Wissenden vorbei sein, dann
erst nahe die ,,wahre Demokratie®.

Selbst niichterne Techniker kniipfen
geradezu mystische Heilserwartungen
an die Denkapparate. ,Und die
Menschheit erschuf den Chip*, fing
jiingst das US-Magazin ,,Newsweek*
die gldubige Stimmung mit einer Titel-
zeile ein.

Lesen und Schreiben, bislang Vor-
aussetzung fiir einen Unterschlupf im

Coniputer-Kriiikar Weizenbaum
+Ein faustischer Pakt®

Sozialgefiige der Zivilisationen, werden
nach Ansicht des amerikanischen Fu-
turologen Alvin Toffler wahrscheinlich -
,,nicht mehr so wichtig in unserem Le-
ben sein“. Mit der Sprachverbindung
zwischen Mensch und Maschine, an
der nahezu jede bessere Computerfir-
ma mit Hochdruck arbeitet, wird ,die
Computertechnologie®, erldutert der
US-Hersteller Sperry Univac, ,einen
neuen Hohepunkt erreichen®.

Nur gelegentlich mischen sich skep-
tische Stimmen unter die geballte Be-
geisterung. Joseph Weizenbaum vom
Massachusetts Institute of Technology
(MIT), einer der Altvorderen der Com-
puter-Wissenschaft, méchte heute, ihn-
lich wie nach Hiroshima der Atombom-
ben-Konstrukteur Robert Oppenheimer
beim Bau der Wasserstoffbombe, den’
Vorwirtsdrall der Entwicklung stop-
pen. -

Weizenbaum entwickelte vor mehr
als zwei Jahrzehnten ein Computerpro-
gramm namens Eliza, das — als SpaB
gedacht — eine psychiatrische Bera-

“ tung nachahmte. Nach der Veroffentli-

chung des Experiments iiberschiitteten
zahlreiche Seelendoktoren den Techni-
ker mit Lob und Anfragen, um ihre
Sprechstunden gewinnbringend zu ra-
tionalisieren. -

Die neue Technik: Rohd] der
zweiten Industrie-Revolution?

Die Reaktion auf seinen spieleri-
schen Versuch schockierte Weizen-
baum. Eine kleine Gruppe von
Schmalspur-Technokraten, fiirchtet er
heute, stiilpe der Menschheit eine un-
menschliche, uniibersehbare Technik
iiber: ,,Es ist ein faustischer Pakt.“

Das mag schon sein. Nur: Techni-
sche Neuerungen, so Zukunftsforscher
Toffler, haben sich bislang immer
durchgesetzt, solange sie nur Zwei Be-
dingungen erfiiliten — nédmlich die
Kriegsmaschinerie zu verbessern oder
mehr Profit zu erméglichen. Und bei-
des leistet die Mikroelektronik vortreff-
lich.

Militirs der amerikanischen Luft-
waffe halfen Ende der fiinfziger Jahre
den Technikern mit hochdotierten For-
schungsauftrigen auf die Spriinge. Die
erste Miniatur-Schaltung fiir elektroni-
sche Systeme wurde der Intercontinen-
tal-Rakete Minuteman eingebaut.

Ingenieuren der kleinen Intel Corpo-
ration im kalifornischen Santa Clara
gelang fiinf Jahre spiiter der ndchste
Schritt.. Eine japanische Firma hatte
eine Vielzahl von einzelnen Schaltun-
gen geordert. Da der Auftrag die Intel-
Kapazititen zu iibersteigen drohte,
suchten und fanden die Techniker
einen Ausweg: Sie konzentrierten auf
einem Siliziumplittchen von wenigen
Quadratmillimetern iiber 2000 Transi-
storfunktionen. AnschlieBend standar-



disierte Intel die Chips, so daB eine
Massenproduktion moglich wurde.

Die Preise fiir die winzigen Steuerge-
riite sackten darauf rapide ab. Gleich-
zeitig steigerten stiandig verfeinerte Fer-
tigungtechniken die Zahl der migli-
chen Schaltungen und der gespeicher-
ten Information, also die Intelligenz
der Chips.

Die Kombination aus immer billiger
und immer besser bietet verbliiffende
Mbglichkeiten. Der legenddre Compu-
ter ,,Eniac®, 1946 von US-Wissenschaft-
lern in einer riesigen Halle errichtet,
kostete 10 Millionen Mark und lie8
sich erst durch einen Stromschub von
140 000 Watt seine Rechenfertigkeiten
entlocken. Ein Mikrocomputer, der ge-
nausoviel weiB, findet auf einer Hand-
fliche Platz, verbraucht wenige Watt
und kostet ein paar hundert Mark.

Fiir nicht einmal zwanzig Mark sind
in jedem Kaufhaus winzige Taschen-
rechner zu haben. Vor einem Jahrzehnt
kosteten elektromechanische Rechen-
gerite, die nur mit Miihe von einem
Schreibtisch zum niichsten zu bewegen
waren, das Hundertfache.

Fiir den Normalbiirger oft unbe-
merkt, hat sich der kolossale Winzling
inzwischen fast allerorten festgesetzt.
Chips steuern Werkzeugmaschinen, ge-
ben jederzeit Auskunft iiber Lagerbe-
stinde, regulieren - Temperatur und
Waschmittelzufuhr in Waschmaschinen
und spucken den Finanzchefs jederzeit
den Stand der Dinge auf den Tisch.

Ob in Nahmaschinen, Taxiuhren
oder Fernschreibern: die Chips sind
immer dabei, ersetzen komplizierte Me-
chanik und verringern die Produktions-
zeiten. Zudem mindern die neuartigen
Helfer Energieverbrauch und Ver-

210

A

~Eniac?-Computer 1946: Das Wissen aus der riesigen Halle . ..

Mikrocomputer 1880
.. . auf die Handfléche gebracht

schleiB. Die Frankfurter Beratungsfir-
ma Diebold iiberschlug, daB etwa 25 000
Anwendungen fiir die Mikroelektronik
méglich seien.

Denkbar sind wohl noch weit mehr.
,»Wir haben“, freut sich Jerry Sanders,
Chef von Advanced Micro Devices
(AMD), einer der erfolgreichsten US-
Hersteller, ,,das Rohdl der zweiten in-
dustriellen Revolution.*

Wie beim richtigen O8I, ist der Besitz
recht ungleich iiber die Erde verteilt.
Fast drei Viertel der weltweit installier-
ten elekronischen Bauelemente produ-
zieren amerikanische Firmen. Gut 20
Prozent, etwa.den eigenen Bedarf, stel-
len die Japaner her. Die Européer hin-
gegen miissen auch das neue Ol einfiih-
ren: die eigene Fertigung erreicht be-
scheidene acht Prozent, der Verbrauch

liegt immerhin bei 20 Prozent der’
Weltproduktion.

Als der rasche Verbrauchszuwachs
die Chips im vergangenen Jahr ver-
knappte, bekamen die Europider ihre
Abhangigkeit zum ersten Mal zu spii-
ren: Viele Firmen klagten iiber man-
gelnden Nachschub.

Anders als Japans Industrie, die
Amerikas Wissensvorsprung inzwischen
mittels Milliarden-Mark-Subventionen
aufgeholt hat, nahm Westdeutschlands
Wirtschaft die Herausforderung erst
ziemlich spit wahr.. Hilfe erhofften
sich die iiberraschten Industriefiihrer
zunichst von einem Bittgang zum
Staat. Die Ausbeute freilich war eher
spirlich, Bonn gab einen GroSteil der
Forschungsmillionen fiir das ehrgeizige
Atomprogramm aus. -

Erst in den spiten siebziger Jahren
wurde den Deutschen klar, daB sie
drauf und dran waren, den Anschiu
ins Computer-Zeitalter Zu verpassen.

Der Miinchner Siemens-Konzemn
durchkimmte das kalifornische Silicon-
Valley, die Kult- und Brutstitte der
neuen Technik, nach kleinen Firmen,
die Technologie hatten und Geld
brauchten. Insgesamt fiinf US-Unter-
nehmen verleibte sich der deutsche
Multi inzwischen ein, an AMD erwar-
ben die Miinchner eine - Beteiligung,
Mannesmann, Bosch, AEG-Telefun-
ken, Nixdorf und Autozubehor-Liefe-
rant VDO verschafften sich ebenfalls
mit dem Scheckbuch AnschluB an
amerikanisches Computer-Know-how.

Jeder zweite Bankangestelite
wird umschulen miissen.

Als 'vorerst letzter GroBkonzern stieg
VW in das zukunftstrichtige Gewerbe.
Die Wolfsburger iibernahmen vom US-
Multi Litton die ehemals deutsche, in-
zwischen amerikanisch-technisierte Bii-
romaschinenfabrik Triumph/Adler und
legten sich mit der Pertec Computer
Corporation noch einen weiteren Tech-
nologie-Lieferanten zu.

Weniger finanzstarke Unternchmen
erfubren schmerzlich, wie rasch von
der Mikroelektronik Firmen vom
Markt gefegt werden, die sich nicht
rechtzeitig der neuen Technik anpas-
sen. Der Registrierkassen-Hersteller
Anker und der Biiromaschinen-Produ-
zent Walther GmbH verschliefen die
Umstellung von der Mechanik auf die
Elektronik. Die Firmen mufSten Kon-
kurs anmelden. : ) .

Mit der Uhrenindustrie erwischte es
sogar eine ganze Branche. Heute ferti-
gen noch 18 000 Werktitige in West-
deutschland Chronometer, bevor elek-'
tronisch angetriebene Uhren den Markt
eroberten, waren es um die Hilfte mehr.

Beispielhaft und scheinbar unaus-
weichlich wird die Mikroelektronik
auch das westdeutsche Geldgewerbe
umkrempeln. ,,Die Zeit ist reif“, befin-



Mechanische Rechenmaschine
Scheinbar unausweichlich . . .

det Erich Karsten, Organisationsexper-
te der Dresdner Bank. '

Was die neue Zeit bringt, ist auch
schon klar: Eine so umwilzende Auto-
matisierung, daB nach Ansicht des
Dresdner-Bank-Chefs Hans Friderichs
mehr als die Hilfte der Bankangestell-
ten umschulen oder sich einen neuen
Job suchen miissen.

Umstellung wird auch von der
Kundschaft verlangt. Nach ersten Tests

in Miinchen und Berlin sollen in naher

Zukunft Geldausgabeautomaten einge-

setzt werden. Zur reibungslosen Durch- -

setzung lieB sich das Kreditgewerbe
vom Berliner Kartellamt die Erlaubnis
zum Einsatz synchroner Gerite geben:
Biirger, die ein Konto bei der Kreis-
sparkasse Oberammergau haben, kon-
nen so, etwa bei einem Besuch der
‘Reeperbahn, mit ihrer Scheckkarte
auch Automaten der Deutschen Bank
in Hamburg anzapfen.

Der Standort der Geldautomaten
I4Bt sich beliebig wihlen. Fabrikarbei-
ter konnen vermutlich schon bald ihren
Lohn da abholen, wo sie auch arbeiten.

,Wann bei Hoechst so ein Ding
steht”, sagt Eckart van Hooven, Vor-
standsmitglied der Deutschen Bank,
,»ist nur eine Frage der Zeit.“ Und des
Geldes. Denn strittig ist noch, ob Fa-
brik oder Bank den immerhin 100 000
Mark teuren Automaten bezahlen.

_ Vielseitiger noch als der simple
Geldgeber bedient ein anderes Gerit
schon Bankkunden vor allem in Ameri-
ka und Japan: die sogenannten auto-

- mated teller machines, automatische
Kassierer. Die stummen Schalterbeam-
ten bearbeiten Uberweisungen wie
Dauerauftrige und geben Auskunft
iiber den Kontostand.

Gerade derlei simplé Wiinsche fiih-
.ren die Kundschaft gemeinhin zur
Bank oder Sparkasse. 90 von 100 Kon-
toinhaber, so ermittélte Dresdner-
Bank-Manager  Karsten, erledigen
ausschlieBlich Routinegeschiifte®.
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Da die Kreditinstitute andererseits
ein so dichtes Netz von Geschiiftsstel-
len (44 000) iiber die Bundesrepublik
gezogen haben, daB sie sich vielerorts
in die roten Zahlen konkurrieren,
scheint das Umpolen auf die elektroni-
schen Apparate unausweichlich. Wih-
rend Maschinen- und Autokonzerne
den Zwang zur Computerisierung von
auslindischer Konkurrenz herleiten,

miissen bei den Dienstleistern die haus- -

gemachten Sachzwiinge herhalten.
Noch allerdings zégern die Kreditin-

stitute, ihre Schalterhallen allzu unge-

hemmt umzuriisten. Die Manager

driickt die Sorge, daB die teuren Com-
puter, kaum aufgestellt, schon wieder
iiberbolt sein kénnten — durch handli-
che Heim-Terminals oder durch Zu-
satzgerate. zum Fernseher, mit denen
die Kunden direkt beim Bankcomputer
Uberweisungen veranlassen kdnnten.

Mechanische Uhr
... krempelt die Mikroelektronik . ..

Diese gar nicht so utopische Mog-
lichkeit wire fiir das Geldgewerbe eben-
so sparsam wie gefihrlich: Zahlreiche
Kunden konnten ihre Bank auf einmal
entbehrlich finden. Miete, Stromgeld
und die Rate fiir das Auto lieBen sich
direkt den Gliubigern anweisen. In
Kaufhiusern und Supermirkten instal-
lierte Computer konnen auch das Geld
fiir den GroBeinkauf direkt vereinnah-
men.

Vor Bankmanagern in Frankfurt
versetzte sich Bankier van Hooven
kiirzlich ins Jahr 2000 und referierte
iilber die zuriickliegenden Jahre der
Geld-Branche:

Die groBen Kaufhauser gingen dazu
iiber, eigene Kreditkarten auszugeben
und wurden gleichzeitig die wichtigsten
Anbieter von Verbraucherkredit. Auf-
grund der eingetretenen zahlreichen
SchlieBungen von Bankniederlassungen
entsprach die Bankenaufsicht — einem
aligemeinen Bediirfnis folgend — dem
Wounsch renommierter Einzelhandelshiu-
ser, Depositen von Privaten entgegen-
zunehmen. Der Einzelhandel trat inzwi-
schen der Birgschaftsgemeinschaft der

Banken bei. Seit Miﬂe der 80er Jahre er-

fullen die Kreditinstitute — teilweise als

Téchter von Handels- und Freizeitkonzer-

nen — nur noch die Funktion von Clea-

ring- und Kapital-Verwaltungsstellen.

Wie immer das Banksystem der Zu-
kunft funktionieren wird: Es wird,
nicht nur hierzulande, weniger Men-
schen Beschiftigung bieten. Der vom
franzosischen Staatsprisidenten Gis-
card d’Estaing initiierte Nora-Report,
der die Folgen der Mikroelektronik in
Frankreich hochrechnete, schitzt den
Job-Verlust bei Banken bis zum Ende
der 80er Jahre auf 30 Prozent.

Nachdem Baden-Wiirttembergs Me-
tallarbeiter vor zwei Jahren in einem
erbitterten Streik ihren Besitzstand ge-
gen die technischen Umwilzungen zu
retten versucht hatten, wurde auch die
Bonner Regierung aufmerksam. For-
schungsminister Volker Hauff, Arbeits-
minister Herbert Ehrenberg und Otto

~ Graf Lambsdorffs Wirtschaftsbehdrde

beauftragten zwei erste Wissenschafts-
Adressen, die ,,Auswirkungen des tech-
nischen Fortschritts anf Wirtschaft und
Arbeitsmarkt“ bis 1990 zu untersuchen.

Als das Miinchner Ifo-Institut und
die Basler Prognos-Forscher ihre fast
2,5 Millionen Mark teuren Ergebnisse
vorlegten, schien es den Bonner Auf-
traggebern zuniichst die Sprache ver-
schlagen zu haben. Erst im Juni dieses
Jahres, ein dreiviertel Jahr nach der
Priisentation, rang .sich das Bonner
Presseamt cine Erklirung ab: Der tech-
nische Wandel werde ,,mit herkdmm-
lichem Tempo®, ,in iiberschaubaren
Bahnen“ und auch kiinftig ohne un-
vertretbare Hirten bewiltigt werden
konnen“. Die alarmierenden Arbeitslo-
sen-Prognosen fand die Regierung, wie
auch tags darauf Arbeitgeber- und In-
dustrieverbiinde, wenig glaubhaft.

. Die  besinftigenden Worte, in
Lambsdorffs Wirtschaftsressort  er-
dacht, verhiillen einen handfesten Re-
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Mechanische Registrierkasse
... ganze Branchen um
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" . gierungskonflikt. Wihrend Hauff den

Staat durch den Vormarsch der Mi-
kroelektronik  durchaus . herausgefor-
dert sieht, will Lambsdorff den Gang
der Dinge, wie ein Beamter im For-
schungsressort ahnt, ,,dem liecben Gott
und der Marktwirtschaft iiberlassen®.

Ob das reicht, ist fraglich. Prognos
und Ifo, die beide den Weg in die com-
puterisierte  Gesellschaft fiir unaus-
weichlich halten, prophezeien der west-
deutschen Wirtschaft die Arbeitslosig-
keit als Dauerthema. Die Basler For-
scher, denen die renommierte britische
Computer-Beratungsfirma Mackintosh
bei den Recherchen beistand, rechnen
fiir 1985 mit 1,65 Millionen registrier-
ten Arbeitslosen. Detailliert (siche Gra-
phik) beschreiben die "Prognos-Leute
die gefihrdeten Branchen. '

Die Ifo-Experten kleiden ihre noch

" schlimmere Botschaft in ein Zahlen-

spiel: 500 000 Jobs fallen weg; 500 000
Menschen, jener fast vergessene Ge-
burtenberg um Mitte der sechziger Jah-
. re driickt Mitte der achtziger Jahre zu-
sitzlich auf den Arbeitsmarkt. Mithin
werden die derzeit 865000 arbeitslos

Gemeldeten um eine runde Million zu-~

nehmen.

Westdeutsche _ Industrie-Verantwort-
liche wie Siemens-Forschungsmanager
Ernst Hofmeister (,,Die Mikroelektro-
nik schafft Arbeitsplitze”) oder Nix-
dorf-Vorstand Rausch (,,eine Million in
den nichsten zehn Jahren“) halten der-
lei Hochrechnungen fiir kleinmiitige
Beckmesserei. Nur wer die neuen Jobs
schaffen soll, wo sie entstechen werden,
das vermag niemand so recht zu sagen.

Wie denn auch. Die Ifo-Spiher, die
immerhin 450 Unternehmen, Ver-
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bandsfunktionire und Gewerkschafter
konsultierten, kommen zu dem Schlu8,
daB die ,Mikroelektronik als Trager

der Marktexpansion vielfach iiber-
schitzt“ werde. Die neuen Produkte
wiirden lediglich Altes vom Markt ver-
driangen. .

Zudem bleibt offen, ob die verheiBle-
nen Neuigkeiten nicht von techmisch
besser geriisteten Firmen aus Japan

und Amerika geliefert werden. ,Bei -

Halbleitern und Computern®, analy-
siert Marktkenner Benjamin Rosen,
»haben die Europier die Arbeitslosig-
keit, aber nicht die Technologie.“

Der Vorwirts-Glauben der deut-
schen Elektronik-Hersteller - wird von
manchen auslindischen Kollegen nicht
einmal fiir die eigene Branche geteilt.
Der britische Chef der US-Firma Na-
tional Cash Register sieht ,keine Com-
puterfirma®, die ihren Mitarbeitern
eine stabile Beschiftigung garantieren
kann. '

Die Manager des hollindischen Phi-
lips-Konzerns glauben, daB Ende des
Jahrzehnts - seibst bei einem jdhrlichen
Umssatzplus von drei Prozent die Hilfte
der 380000 Beschiftigten iiberfliissig
ist. Der weltweit fiihrende Hersteller
von Fernsprech- und Fernschreibgeri-

ten, American Telephone und Tele- -

graph, halbierte seine Belegschaft be-
reits in den siebziger Jahren. '

Die Maschinen, notierte , News-
week®, ,,werden immer schlauer, stel-
len ihre eigene Software her und ma-
chen schlieSlich neue und bessere
Chips fiir neue Computer-Generatio-
nen“. Der Werbeslogan eines US-Com-
puterbauers signalisiert den Trend zur

zeugungsfihigen Maschine: .Incest is-

best.«

Die Menschen werden sich derweil
mit anderen Dingen beschiftigen miis-
sen. .

Die Prognos-Forscher orteten neu
Mirkte und Jobs in sechs Bereichen
(siche Graphik). Nur: Niitzlichere
Energietechniken und ein besseres An- -
gebot sozialer Dienstleistung, all diese
schonen  Biirgerwiinsche  bediirfen
staatlicher Ausgaben.

‘Es wire der zweite Kraftakt des
Staates ohne rechte Verschnaufpause.
In den letzten zwanzig Jahren iiber-
nahm der offentliche Dienst gut
1,5 Millionen Erwerbstiitige, da Land- .
wirtschaft und Industrie keinen Platz
mehr boten. Die 6ffentlichen Auftrag-
geber verschuldeten sich in den letzten -
fiinf Jahren iiberdies mit insgesamt 222
Milliarden Mark, und ein Gutteil der
Milliarden wurde ausgegeben, um der

Wirtschaft jobtrichtige Wachstums-
spritzen zu setzen.
Betroffene der  Chip-Revolution

werden nicht nur jene, die als Unter-
nehmer ihre Firma umstellen oder zu-

. machen miissen, und jene, die als Ar-

beitnehmer sich nach einem neuen Job
umgucken miissen. Betroffen werden
auch viele, die eine Arbeit behalten.

Der Masseneinsatz der Chips wird
die Hierarchie der Werktitigen ziem-
lich wild durcheinanderwirbeln.
Nach einer Untersuchung der Miin-
chener Consulting-Firma Dorsch wer-
den vor allem die Facharbeiter betrof-
fen sein. In der Telephon-Produktion
etwa, so das Dorsch-Ergebnis, schrumpf-
te der Anteil der Facharbeiter beim
Ubergang von der Mechanik zu Mi-
kroprozessoren von vier Fiinftel der
Beschiftigten auf ein Drittel. Gleich-
zeitig wuchs der Anteil der Ingenieure
und Techniker (von drei Prozent auf
30 Prozent) sowie der Hilfskrifte (35
Prozent statt 15 Prozent).

Die Mikros vertreiben
die Facharbeiter.

Zu #hnlichen Resultaten kommen
die Wissenschaftler vom Géttinger So-
fi-Institut, die den Roboter-Einsatz bei
VW durchleuchteten. Die Facharbei-
ter, vor allem SchweiBer, wurden kraf-
tig ausgediinnt. Dafiir stieg die Zahl
der Handlanger, die den Robotern die
Werkstiicke verarbeitungsgerecht dar-
reichen. Zudem wurde ein kleiner
Trupp von qualifizierten Spezialisten
notig, um die Maschinen notfalls
schnell zu reparieren.

Die Untersuchungen zeigen einen
klaren Trend auf: Die Mikros vertrei-
ben die Facharbeiter, den stabilen
Bauch im westdeutschen Wirtschafts-
gefiige. Gebraucht hingegen wird ein
Heer von Hilfskriiften, das in stump-
fem Gleichmut den neuen Maschinen
zur Hand geht. Gesteuert schlieBlich
wird der ganze Apparat durch eine
kleine Clique von Expertokraten, die -



W ST S AN

R 4NN Y
Al AN

-2 Ax"AL
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Streikende Drucker®: Hilfe vom lieben Gott und der Marktwirtschaft?

stindig verkiindet, daB der technische
Fortschritt unausweichlich und duBerst
niitzlich sei. .

Ob die Umgesetzten oder Herabge-
stuften das auch wirklich wollen, da-
nach fragt sie niemand. Der technische
Fortschritt, wohin auch immer er
fiihrt, wird wie ein Gesetz Gottes hin-
genommen. Wer Einwinde vortrigt,
muB damit rechnen, als Maschinen-
stiirmer abgestempelt zu werden.

Vorbehalte gegen die Neuerung
miissen ja nicht nur Ausdruck von gei-
stiger Unbeweglichkeit sein. Es kinnte
ja stimmen, daB die blitzenden Rechner
und Merker die Arbeit erheblich unat-
traktiver gemacht haben.

Eine Untersuchung des Mannheimer
Arbeitswissenschaftlers Eduard Gaug-
ler belegt, daB hhere Einkommen in-

* Im Frithjahr 1978 streikten die IG Metall in
Nordwiirttemberg/Nordbaden (oben, in Ludwigs-
burg) und die IG Druck und Papier bundesweit

(unten, in Frankfurt) gegen die Rationalisierungs-

Folgen,
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folge rascher Rationalisierung nicht al-
les sind. Weit mehr als Geld, ,,Sicher-
heit vor Kiindigung“ oder bessere ,,du-
Bere Arbeitsbedingungen® verlangten
die Befragten nach ,interessanter Ti-
tigkeit“, ,Selbstindigkeit und Verant-
wortung“ sowie ,,Bezichungen zu den
Kollegen und Vorgesetzten®.

Gegen den Frust in den Biiros
glaubt die Branche vorgesorgt zu ha-
ben — sie empfiehlt die Dezentralisie-
rung. Wenn die Angestellten iiber ein
kieines Schreibtisch-Geriit mit dem
zentralen GroBhirn verbunden seien,
wiirden die Menschen schon sehen,
was sie an dem neuen Gefihrten hitten.

Die Technologie miisse ,hin zum
Menschen getragen® werden,
schwirmt  Nixdorf-Manager Klaus
Luft. Mit der ,Intelligenz am Arbeits-
platz“, assistiert Konkurrent Gert Bin-
dels, Geschiftsfilhrer bei Kienzle
(Werbespruch: ,,Mit IThrem Computer

konnen Sie reden wie mit einem .

Hund*), sei das Ende des Taylorismus,
der fortschreitenden Arbeitsteilung,
gekommen.

Da schwingt ziemlich viel Public-Re- -
lations-Optimismus mit. Bislang jeden-
falls ist nicht erkennbar, daB ein Com-’
puter-Zeitalter die Zerlegung der Arbeit
in immer stumpfsinnigere, fiir den. ein-
zelnen sinnlose Abschnitte zuriickge-
dreht werden kann. Giinter Friederichs,
gewerkschaftlicher Vordenker in Sachen
Automation, interessiert sich ,nicht da-
fiir, was man mit den neuen Maschinen
tun kann, sondern was man tut“. Und
da fillt dem IG-Metall-Mann nicht vie
Gutes ein. :

Fast ,die schlimmste Arbeit®, die er
kennt, ,,das Stanzen von Lochkarten®,
hitte erst die Datenverarbeitung her-
vorgebracht. Und auch der Umstand,
daB jenes stumpfe Getippe von Bestel-
lungen und Buchungen, Abrechnungen
und Auftrigen, jetzt meist an Bild-
schirm-Terminals geschieht, hat da fiir
Friedrichs nicht viel gedndert — ,,abge-
sehen vom Lirm*.

Das, wiederum, scheint denn doch
um einige Nuancen zu diister geraten.
Denn bei allen Vorbehalten gegeniiber
den kieinen Wunderapparaten 4Bt sich
nicht wegdiskutieren, daB sie mit ihrer
geballten elektronischen Intelligenz die
Menschen von vielerlei geistttenden
Routinearbeiten entlasten, daB sie Ma-
schinen mit phantastischer Prézision
steuern und da8 sie die weltweite Ver-
mittlung von Informationen schier un-
glaublich beschleunigen.

Es kann (oder konnte) daher auch
gar nicht um die Frage gehen, ob die
neue Technik in die Verwaltungen und
Werkhallen Einzug hilt. Es konnte aber
dariiber nachgedacht werden, wie sich
das abspielen sollte. Doch dariiber wird
die Debatte verweigert.

Fast beschwirend weist die Prognos-
Forschung ihre Bonner Auftraggeber
darauf hin, daB zur Bewiltigung der
elektronischen Umwilzung vor allem

. ein Konsensus der Gesellschaft vonno-

ten ist. Neben staatlicher Geldvergabe,
Arbeitszeitverkiirzung und praxisnaher
Bildung raten die Wissenschaftler vor
allem ,,zu einem Dialog zwischen allen
sczialen Gruppen®.

Davon ist bislang nicht viel zu erken-
nen. Nach den langen Streiks der
Drucker und Metaller feilschen Ge-
werkschaften und Unternehmer erbit-
tert um jede einzelne Betriebsvereinba-
rung, die Tempo und Richtung des Ma-
schineneinsatzes regeln soll.

Bei den ,Grabenkiimpfen um die
Automation® (Diebold) machen die
Kapitaleigner deutlich, wer die Pro-
duktionsmittel dirigiert. ,,Die Einfiih-
rung eines neuen EDV-Konzeptes ist
eine ausschlieBlich unternehmerische
Angelegenheit“, verkiindeten Nord-
rhein-Westfalens Arbeitgeberverbiande.

Der markige Satz 1i8t wenig Raum
zum Hoffen: Eine Technologie, die ge-
eignet ist, das Leben ganzer Gesell-
schaften tiefgreifend zu verdndern,



wird nach den Erfordernissen der Bi-
lanzbuchhaltung eingefiihrt.

Die von dem Sozialdemokraten Er-
hard Eppler oder dem Atommanager
Klaus Traube aufgeworfene Frage, ob
man denn alles machen miisse, was
technisch. machbar sei, wird nicht be-
antwortet. In Amerika und Japan ha-
ben die Computer die Gesellschaft
schon wegweisend umgekrempelt. Die
Verkniipfungen des Welthandels aber
haben die westdeutsche Wirtschaft
lingst mit den fernen Lindern und ih-
ren Sachzwingen verkettet. Jener Teu-
fel, den Joseph' Weizenbaum mit den
Menschen paktieren sieht, hat sich die
ganze Welt zum WVertragspartner ge-
macht. ‘

Wie die Deutschen in zehn Jahren
arbeiten und leben, entscheiden nicht
allein sie selbst oder ihre gewihlten
Parlamentarier, sondern auch die
Steuerleute in Forschungslaboratorien
und Konzernzentralen. Deren Wertsy-
stem freilich ist recht schlicht gestrickt:
Sie werden dafiir bezahlt, daBl am Ende
jeden Jahres der Bilanzbuchhalter
einen Gewinn herausrechnen kann.

Es war der heute amtierende Bun-
desminister fiir Forschung und Tech-
" nologie, der 1977 einen Aufsatz iiber
den ,Abschied vom blanken Fort-
schrittsglauben® schrieb. Volker Hauff,
damals als Parlamentarischer Staatsse-
kretiir noch nicht so exponiert wie heu-
te, beschwor seinerzeit die Gefahren
einer ungesteuerten technischen Ent-
wicklung — ,,die technologisch bedingte
Arbeitslosigkeit*, etwa, oder ,die
schieichende Aushohlung der Grund-
rechte durch technische Entwickiun:
gen“. ’

Hauff schloB daraus, man miisse
,durch international  abgestimmte
MaBnahmen die zeitweise Nichtver-

breitung von Technologien” ermdgli-

chen, ,deren Anwendung schwere so-

‘ "
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ziale Verwiistungen nach sich ziehen
wiirde®.

GewiB, es ist kaum zu glauben, daB
ein solcher Versuch von Erfolg gekront
sein konnte. Tatsache ist nur, da8 nie-
mand bisher solche Anstrengungen un-
temommen hat, auch Volker Hauff
nicht, der die klugen Gedanken wohl
alle verdringt hatte, als er ein Jahr spi-
ter endlich Minister geworden war.

Wenn die politische Fiihrung viel-
leicht auch international wenig bewir-
ken kann, national lieBe sich zumindest
einiges bereden. DaB die Computer so-
viel Angste erwecken, konnte ja viel-
leicht auch darauf zuriickzufiihren
sein, daB die heute oder morgen Betrof-
fenen im Gefiibl villiger Ohnmacht ge-
geniiber dem Vormarsch der Denkma-
schinen belassen werden.
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Tedmolpgie-Minister Hauff: Der Staat ist herausgefordert

Es ist schon grotesk: Die Mikros
konnen den Menschen in den Industrie-
gesellschaften, die {iber Stre8 und Uber-
beanspruchung klagen, viele Arbeiten
quasi umsonst verrichten. Sie scheinen
iiberdies wie maBgeschneidert fiir eine
Zeit wachsender Ressourcenverknap-
pung, weil sie sich mit extrem wenigen
Rohstoffen  herstellen lassen und
obendrein im Betrieb duflerst wenig
Energie verbrauchen.

Und dennoch wecken sie Begeiste-
rung allenfalls bei ihren Erfindern,
werden sie weithin als Bedrobung emp-
funden. Die Chance, daB die elektroni-
schen Winzlinge viele — friiher von
Menschen verrichtete — Arbeiten tun,
daB die Biirger statt stupider Fremdar-
beit mehr Zeit fiir sinnvollere Bigenar-
beit finden — diese Chance wiegt of-
fenbar gering gegen die Angst, den Job
zu .verlieren. Das Vertrauen in die
Steuermédnner der Industrienationen
scheint nicht sonderlich ausgeprigt zu
sein. :

Erklirlich ist das schon. Denen fiel
als Rezept gegen Arbeitslosigkeit —
auch jener, die durch Rationalisierung
bedingt war — bisher nur ein, der Wirt-
schaft tiichtig Dampf zu machen. Mehr
Wirtschaftswachstum hieB neue Jobs,
in denen die Rationalisierungsopfer

- Unterschlupf fanden.

Doch was tun, wenn sich trotz staat-
licher Nachhilfe die als notwendig
erachteten Wachstumsraten nicht mehr
einstellen. Wenn die Produktions-
steigerungen an Grenzen stoBen, die
Umwelt und Rohstoffe setzen?

Vor der Antwort darauf haben die
Politiker sich bisher gedriickt.

Im néichsten Heft

Wachstum, Wachstum iiber alles — Si-
chert allein Mehrproduktion die Vollbe-
schiftigung? .

219



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160200.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160201.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160202.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160205.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160208.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160210.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160212.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160214.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160216.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/07160219.tif

