..tagen-wo man
Urlaub macht

‘ Rédume und Sile
15 Raume und Séle fur 10 bis
1000 Personen .
Land ndene Bau-
weise des neuen KongreBhau-
ses mit viel alpenlandischer At-
mosphare
. Perfekte Tagungstechnik, Si-
muitan-Dolmetscheranlage, al-
le Projektionsgerate und Lein-
winde, groBe Ausstellungsfla-
chen, reservierte Parkplitze
‘ Bewihrte Gastronomie seit
25 Jahren, Getrdankebuffets,
‘Brunches, lukullische Buffets
festlich dekoriert, Galadinérs
. Programmvorschlige und
Kunstlerengagements fir Fest-
akte, Gesellschaftsabende und
Galas
'. Organisation und Durchfiih-
rung von Besichtigungen, Aus-
fiagen, Aktivitdtsprogramm fir
Rahmen- und Damenprogram-
- me, Pre- u. Post-Convention
Tours
. Quartiervermittiung und Re-
' servierungsabwicklung mit
dem KongreBteilnehmer, dem
KongreBveranstalter und dem
Hotel
. Finanzabwicklung mit allen
beteiligten Unternehmen, Ta-
gungs-Vorkalkulation, detail-
lierle Rechnungslegung
Personal, Engagement von
Hostessen,  Akkreditierungs-
personal, Hiltspersonal
In allen Detailpunkten berat,
vermitteft und organisiert ein
Gesprachspartner, die Kurver-
waltung

¥ 22
5% GARMISGH ‘@:

B------.l

Bitte senden Sie diesen Cou-
. : pon an:

Kurverwaltung,Postfach149,A
B 8100 Garmisch-Partenkirchen
. O Bitte Uibersenden Sie uns thre

Datenmappe ,KongreB, Ta-
. gung, Meeting, Konferenz"

O Nehmen Sie Kontakt mit

. Adresse

. ‘ Unterschrift
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Demonstrierende Fiat-Arbeiter: ,Danzig ruft Turin®

Zeit kaum neue Typen herausbrachten.
Das Modellprogramm ist deshalb zum
Teil veraltet. Auch der 1978 gestartete
Kleinwagen ,,Ritmo“ sorgte nicht fiir
den erbofften kriftigen Absatzschub.

Auf dem wichtigsten Auslandsmarkt
der Italiener, der Bundesrepublik, stie-
gen in den vergangenen Jahren Tausen-
de von Fiat-Kunden auf franzdsische
und vor allem auf japanische Fahrzeu-
ge um. Der Fiat-Marktanteil sank von
4,5 Prozent im Jahr 1977 auf jetzt ma-
gere 3,6 Prozent. )

Zwar hat Fiat im eigenen Land von
der japanischen Offensive wenig zu be-
fiirchten: Der italienische Staat [iBt

- jahrlich nur etwa 2400 Wagen aus Fern-

ost iiber die Grenze. Aber auf Aus-
landsmiirkten bekommt der Turiner
Konzern — wie einer seiner Manager
klagt — um so heftiger ,den heiBen
Atem der japanischen Konkurrenz zu
spiiren“.

Die Italiener gerieten zunehmend in
die Defensive. Schon jetzt stehen rund

400 000 Wagen auf Halde; wird die -

Produktion nicht gedrosselt, werden es
bis Ende 1981 rund 650 000 sein.

»Wenn wir nicht bremsen und Perso-
nal abbauen®, fiirchtet Umberto Agnelli,
stellvertretender Fiat-Prisident, ,kom-
men wir nie aus den roten Zahlen raus.“

Um das hiBliche Wort Entlassungen
zu vermeiden und die Gewerkschaften
nicht unnétig zu reizen, schlug Fiat zu-
nichst vor, 24 000 Arbeiter vom 1. Ok-
tober 1980 bis Ende 1981 nach Hause
zu schicken. Die staatliche Lohnaus-
gleichskasse sollte dabei den Lohn
weiterzahlen, Anfang 1982 wollte die
Firma dann die Hilfte der Ruhestands-
Belegschaft wieder beschiftigen.

Die FLM jedoch sagte nein. Sie
drang auf einen typisch italienischen

KompromiB: keinerlei Entlassungen,
die Arbeiter der einzelnen Fiat-Abtei-
lungen soliten vielmehr abwechselnd,
im Rotationsverfahren, zu Hause blei-
ben — auf Kosten der staatlichen
Lohnkasse. Das wiederum lehnte die
Konzernfilhrung ab, weil ein solches
System zum Chaos in der Produktion:
fithren wiirde.

Am 11. September teilte schlieBlich
die Konzernspitze den Gewerkschaften
mit, daB 14 469 Beschiiftigte entlassen
werden sollen. Turins Arbeiter antwor-
teten mit Streiks, die sich inzwischen
auf die Region Piemont ausweiteten.

In der vergangenen Woche forderten
Streikende dann gar die Besetzung der
Fiat-Werkhallen. Was in Polen erfolg-
reich war, meinen Fiat-Arbeiter, miifite
doch auch in Italien klappen.

»Der Sieg der polnischen Arbeiter®,
tonte Fiat-Monteur Rosario Santi,
,»gibt uns Aufschwung. Danzig ruft Tu-
rin.“

BORSE
Noch verriickter

In einem neuen Buch warnt ein Wall-
Street-Kenner, sich auf den Rat von
Barsianern zu verlassen.

ie beiden Kunstliebhaber waren of- .

fenbar verriickt geworden. Bei
einer Versteigerung in der New Yorker
Galerie Parke-Bernet trieben sie den
Preis fiir die Lithographie eines nicht
sonderlich geschitzten amerikanischen
Kiinstlers auf die Rekord-Marke von
84 000 Dollar hoch.

Der Auktionator und das sachver-
stindige Publikum waren vollig ver-




bliifft. Denn Kenner hatten den Markt-
wert des Kunstwerks zuvor auf allen-
falls 1000 Dollar taxiert.

Die scheinbar ausgeflippten Litho-
Liebhaber. waren in Wirklichkeit kiihle
Rechner. Zusammen mit einigen gut-
verdienenden Freunden und Bekannten
hatten sie das Auktions-Gefecht insze-
niert, um einige Millionen Dollar
Steuern zu sparen.

Der Steuertrick mit dem zu teuer er-
worbenen Kunstwerk war so schlicht
wie bestechend: Zunichst einmal hatte
das Steuerspar-Syndikat fiir insgesamt

etwa 100000 Dollar unauffillig rund—

100 Lithographien des US-Kiinstlers
zusammengekauft. Dann jagte es dusch
seinen 84 000-Dollar-Coup den ver-
meintlichen Marktwert der Litho-
Sammlung schlagartig auf 8,4 Millio-
nen Dollar hoch.

Natiirlich wire kein Kiufer bereit

gewesen, die Lithographien zu diesem .

hochmanipulierten Preis zu iiberneh-
men. Doch die Steuerspar-Kiinstler
hatten auch nicht auf einen gewinn-
bringenden Weiterverkauf spekuliert.

Sie schenkten ihren so wundersam
auf einen Wert von 8,4 Millionen Dol-
lar  angeschwollenen  Kunstschatz
einern Museum — und trugen in ihren
Steuer-Erklirungen eine steuermin-
dernde Spende von 8,4 Millionen Dol-
lar ein.

Den Finanzbeamten gefiel das offen-
sichtlich abgekartete Spiel zwar nicht.
Aber nach den amerikanischen Steuer-
Vorschriften bestimmt nun einmal der
zuletzt gezahlte Preis je Stiick den Wert
des Ganzen.

Bei ecinem eigenen Einsatz von
rund 100 000 Dollar sparten die Spender
mehrere Millionen Dollar sonst falliger
Einkommensteuern ein.

Der Geschenk-Dreh ist der kunst-
vollste unter all den Finanz- und Borsen-
tricks, die der Wall-Street-Kenner und
Wirtschaftsprofessor Alan Lechner in
seinem kiirzlich erschienenen Buch
»Street Games* (,,Borsenspiele”) be-
schreibt®.

Neben Finanz-Schleichwegen  fiir
steuerscheue GroBverdiener hilt Lech-
ner auch Ratschlige fiir Kleinanleger
parat, die ihr Erspartes an der Borse
mehren mochten.

Nach der Erfahrung des Wall-Street-
Profis kennen die meisten Investoren
nicht einmal die simpelsten Regeln des
Borsengeschiifts, wenn ihnen Anlage-
berater und Makler raschen Profit
beim Kauf von Aktien, Optionen,
Fondsanteilen oder Warenterminkon-
trakten versprechen.

»Regelkenntnis  allein“, erldutert
Lechner, ,reicht zwar noch nicht hin,
um eine Gewinnstrihne zu garantieren;
aber sie verbessert sicherlich die Chan-
cen.*

* Alan Lechner: ,Street Games”. Harper & Row,
New York 1980; 176 Seiten; 8,95 Dollar.
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_Liebe Fotofreunde,
mit diesem kieinen Motor
haben wir wieder einmal
- das Fotografieren

wesentlich verandert.

Dieser Motor ist unser Winder.
Er iibernimmt in der Konica FS-1
die Filmeinfadelung
und den Filmtransport.

Wer kein altes System in Frage stelit, kann auch kein neues entwickeln.
Viele Entwicklungen in der Fotografie friherer Zeit entsprechen nicht mehr den
Anforderungen, die wir heute an eine Camera stelien mussen. )

Unsere Aufgabe ist es, dies zu erkennen und mit neuen Systemen zu antworten.
Die Antwort von KONICA auf das alte System des umsténdlichen Hebels fir den
Filmtransport oder des schwergewichtigen extra angesetzten Winders heiBt: der
eingebaute Winder bei gleicher CameragroBe und bei gleichem Gewicht! Auf den
Schnellaufzugs-Hebel kann verzichtet werden.* :

KONICA war schon immer einer der Ersten, wenn es darum ging, neue Systeme
zu entwickeln fir perfektes, sicheres und leichteres Fotografieren.

* Zur Erinnerung erhalten Sie von uns den Hebel, den die KONICA FS-1 nicht mehr
braucht, als Schliisselanhanger. )
Fragen Sie lhren Handler oder schreiben Sie uns.

Sie erhalten auch ausfiihdiches Informationsmaterial.

KONICA —-
in der Entwickiung immer einer der Ersten.




|
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Liebe Fotofreunde
das ist die Konica F §-1

in die der Winder
eingebaut ist.

Bei der Konica FS-1 -
wird der Film automatisch eingefadeit.
Der Bildtransport lauft automatisch ab.
Bild...sst...Bild...sst...Bild...
Der eingebaute Winder macht’s

Die neue Technik der Konica FS-1 in Stichworten:
35 mm SLR-Camera mit eingebautem Winder fiir Filmeinfadeln und automatischen

Filmtransport. Belichtungsmessung liber hochempfindliche GaAsP-Fotozelle,
vollautomatische Blendensteuerung in Vio Blendenstufen, VerschiuBzeitvorwahi,
damit die VerschluBzeit zum Motiv paBt, manuelle Einstellung moglich.
Elektronischer SchlitzverschluB 2-1000 sek., B.

Volletektronische Camerasteuerung durch CPU-Computer liber 2 Motoren u.

4 Mikroelektromagneten.

Elektromagnetischer Austdser fiir verwacklungsfreie Aufnahmen.
Kontrolizentrum Sucher mit Leuchtdiodenanzeige fiir alle wichtigen
Belichtungsdaten, Blitzbereitschaftsanzeige und Batteriekontrolle, gekuppelter
Entfernungsmesser mit Schnittbild, Mikroprismenfeld und Mattscheibe.
Elektronischer Selbstausloser mit Blinkanzeige.

AnschluB fiir Fernsteuerung.

- Neu entwickeltes Kompaktobjektiv.

Konica Hexanon AR 1,8/40 mm.

Konica X 24 Auto vollgekuppeltes Computer-Blitzgerit. Speziaizubehor zur
elektronischen Fernsteuerung

Die Konica FS-1ist in das groBe Konica-. Zubehorprogramm mit 26 Wechselobjektiven
von 15-1000 mm Brennweiten voli integriert.

M CARL BRAUN CAMERA-WERK GMBH, Muggenhaferstr. 122, 8500 Niimberg 80.
NURNBERS

Konica Alleinvertrieb Bundesrepublik Deutschland

Als Grundregel fiir den Umgang
eines Wertpapier-Sparers mit seinem
Makler und Anlageberater empfiehit
Borsen-Insider Lechner: Der Anleger
sollte stets selbst entscheiden, wann er
an der Borse ein- und wieder aussteigt,
und nicht etwa auf den Rat seines Bro-
kers horen.

Dieser versuche sehr viel hdufiger,
zum Kauf als zum Verkauf zu iiberre-
den. Denn kaufen bedeutet Hausse-
Stimmung an der Borse, und in Hausse-
Zeiten gehen nun einmal die Makler-
Geschifte besser als in Zeiten sinken-
der Kurse.

Altestes und beliebtestes Makler-Ar-
gument, mit dem sogar noch in einer
Phase spekulativ stark iiberhitzter Kur-
se der Kauf von Aktien empfohlen
wird, ist die ,bigger fool theory“, die
Theorie vom noch grofSeren Verriick-
ten.

Nach dieser Theorie ist es zwar ver-
riickt, mehr fiir eine Aktie zu zahlen,
als das Unternehmen eigentlich wert
ist. Aber der Anleger sollte sich von
dem iiberhShten Kurs keineswegs ab-
schrecken lassen. Denn es werde immer
einen noch gréferen Verriickten geben,
der schlieBlich noch mehr zahlen wer-
de.

»Das einzige Problem dabei ist®,
warnt Lechner, ,,daB es in diesem end-
lichen Universum irgendwo den gro8-
ten Verriickten gibt — und manchmal
sind Sie es selbst.“

So rit der Investment-Profi dem An-
leger, nach selbst getroffener genereller
Kaufentscheidung dem Borsen-Profi
nur noch die Wahl der aussichtsreich-
sten Papiere zu iiberlassen. Der Ver-
kaufszeitpunkt ist fir Lechner in jedem
Fall spitestens dann erreicht, wenn die
Kurse um 15 oder 20 Prozent gestiegen
oder gesackt sind.

Denn: ,,Man mu8 nicht immer rich-
tig liegen“, so Lechner, ,um an der
Borse Geld zu machen. Aber wenn Sie
glauben, daB3 Sie stets richtig liegen,
kann das Festhalten an einem Fehler
Sie ruinieren.“

Fiir unbedarfte Kleinaktionire aber,
die blindlings dem Rat ihres Brokers
trauten, ist selbst dann noch nichts ver-
loren, wenn die Kurse ihrer Papiere
Iingst zusammengebrochen sind. Denn
ihnen bietet Regel 405 der New Yorker
Borse Schutz.

Die Regel schreibt einem Bérsen-
makler vor, sich iiber die finanziellen
und Dberuflichen Verhiltnisse eines
Kunden zu informieren. Der Broker
hat den Anleger dann so zu beraten,
daB dieser nicht etwa mit seinem miih-
sam zusammengesparten Klein-Geld in
hochspekulative Investments wie etwa
Warentermingeschifte tappt. -

So hat ein Anlageberater einer Wit-
we, deren Einkommen allein aus den
Zinsen ihres geerbten Kapitals besteht,

- eine moglichst sichere und hochrentier-

liche Anlage, beispielsweise Staatsan-
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Dauerhaften Erfolg im Leben haben
ist zu wichtig, als da8 Sie einfach nur
darauf warten, ob er kommt — oder nicht.
Sie miissen ihn geplant herbeifiihren!
Auch wenn lhnen lhre Ausgangsbasis
ungiinstig erscheint - Sie kénnen es!

Mit dem Lehrwerk vonManfred Helfrecht.

»Wie man Erfolge plant«

Persdniiche Planungsmethoden aus|
der Praxis fiir die Praxis, konkrete Anlei-
tung fiir thren Erfolg.

Schritt fiir Schritt lernen Sie, thre
Situation zu analysieren, lhr persénliches
Lebensziel zu finden und zu beschreiben,
den zweckmiBigsten Weg dahin zu
erkennen und die erforderliche Zeit zum
Erreichen lhres Zieles exakt zu planen.

So erringen Sie Erfolg, den Erfolg, den
Sie sich wiinschen.

Fordern Sie ndhere Informationen
iiber das Lehrwerk »Wie man Erfolge
plant« sofort an!

HelfRecht-Studienzentrum

fiir personliche und unter-

nehmerische Planungsmethoden

D-8581 Bad Alexandersbad/
Fichtelgebirge.

\ Auch teiefonische Anforderung

unter 092 32/26 55 maglich.

’--------\

Bitte schicken Sie mir ndhere ausfihrliche
J§ nformationen.

l Name, Vomame

l StraBe

l PLZ, Ort

. Telefon

l O angestelit
. Funktion

O sewstindig [

e
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leihen, zu empfehlen. Lockt er die wo-
moglich vollig naive Investorin dage-
gen mit der Voraussage hoher Kursge-
winne in die gerade heiBesten Borsen-
renner, so hat er seiner Kundin den
Schaden zu ersetzen, wenn die Spekula-

“tion auf raschen Gewinn in einem
Kurssturz endet.

Macht sich die Maklerfirma nicht
die Miihe, die Finanzen eines Kunden
genau auszuforschen, so kann ein Rein-
fall fiir das Unternehmen ziemlich
teuer werden. Lechner erfidutert die
Folgen mit einem Fall, der sich vor
einigen Jahren an der Wall Street zu-
trug. -

Da bat ein Anrufer den Angestellten
einer Maklerfirma um die Unterlagen
fiir die Eréffnung eines Kontos. Durch
cinige fachménnische Fragen zu einer
Reihe spezieller Aktien wies er sich

Aber die Geschiftsbeziehungen lie-
Ben sich so gut an, daB die Maklerfir-
ma nicht stur auf Einhaltung der Re-
geln bestand. Der Anrufer erhielt seine
Gutschrift, ohne selbst gezahit zu ha-
ben.

In den nichsten anderthalb Jahren
stiegen die Borsenumsitze und Gewin-
ne des gewieften Kunden — und die
Courtage-Betriige, die der Makler bei
Kauf und Verkauf der Aktien kassie-
ren konnte.

Bereitwillig gewdhrte der Broker
Kredit, so da der Anleger bis zu 50
Prozent seiner Aktienkidufe mit ge-
pumptem Geld finanzieren konnte. Der
Kurswert der stets telephonisch geor-
derten Wertpapiere stieg auf fast eine
Million Dollar, ohne daB der Kunde je
auch nur einen Cent eigenen Geldes
eingesetzt hiitte.

4
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Warenterminbarse in New York: ,iMan muB nicht immer richtig liegen”

als offenkundig versierter Borsianer
aus.

Der neue Kunde erhielt die ge-
wiinschten Formulare, sandte sie ord-
nungsgemiB ausgefiillt zuriick und
orderte dann telephonisch einige Aktien.
Der Makler fiihrte den Auftrag aus,
und der Kunde hitte die Papiere nun in
den nichsten fiinf Borsentagen bezah-
len miissen.

Doch vor Ablauf dieser brancheniib-
lichen Zahlungsfrist meldete sich der
Investor wieder telephonisch mit einem
Verkaufsauftrag. Der Kurs war in der
Zwischenzeit gestiegen, der Anleger
hatte einen Gewinn erzielt.

Normalerweise hiitte der Kunde den-
noch zuniichst einmal zahlen miissen.
Erst dann hitte die Maklerfirma die
Differenz zwischen Verkaufs- und
Kaufkurs auf dem Konto des Anlegers
gutschreiben diirfen.

Doch dann platzte die Aktien-Hausse.
Die Kurse brachen zusammen. Der
Marktwert der auf Kredit gekauften
Aktien sank so stark, daB die Papiere
als Sicherheit fiir die Darlehen der Bro-
ker-Firma nicht mehr reichten.

Der Makler bat seinen guten Kun-
den daher erstmals, Geld nachzuschie-
Ben. Diesem gelang es, den Makler mit
Zahlungsversprechen noch eine Weile
hinzuhalten. SchlieBlich verkaufte der
Broker die Aktien. Der Erls aber war
bereits zu gering, um die gewihrten
Kredite abzudecken.

So versuchte die Firma nun, das
noch fehlende Geld bei ihrem Kunden
einzutreiben. Doch da gab es nichts zu
holen.

Der einst so erfolgreiche Borsenspe-
kulant entpuppte sich als ein 17jdbriger
College-Schiiler.
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