DDR-WIRTSCHAFT

Kieiner Baum

Mit beachtlichen Auftrigen reist DDR-
Regierungschef Erich Honecker nach
Tokio: Beide Seiten zeigen Interesse
an verstarkten Wirtschaftsbeziehun-
gen,

chon Ende dieser Woche konnen -

Ost-Berliner einen neuen Konsum-
artikel bestaunen: Da werden die ersten
japanischen Autos im Autohaus Unter
den Linden stehen.

. Die DDR-Importéure haben es eilig:
Denn ihr Partei- und Regierungschef
Erich Honecker fliegt am Dienstag
néchster Woche nach Japan — da sol-
len ein paar Wagen vom Typ Mazda
323 den DDR-Biirgern sinnfillig vor
Augen fiihren, wie bedeutsam die Reise
auch fiir das konsumfreudige Volk ist.

Wunschgemdfl schickte der Toyo
Kogyo-Konzern schnell ein Voraus-
kontingent der 10 000 bestellten Maz-
da-Wagen nach Ost-Berlin; der Rest
kommt erst im September. Und auch
sonst zeigen sich die Japaner willig und
beflissen, etwa wenn es darum geht,
rechizeitig zum Honecker-Besuch eini-
ge Vertrige unterschriftsreif zu ma-
chen.

Seit vergangener Woche verhandelt
eine 60kopfige Vorausdelegation aus
Ost-Berlin mit GroBunternechmen, Han-
delshdusern und Banken in Tokio.
Wenn Honecker kommt, soll zumindest
ein GroBprojekt abgemacht sein: der
Kauf zweier Ol-Raffinerien zu 40 und
60 Milliarden Yen — zusammen rund
eine Milliarde Mark (West).

Die Japaner scheinen an dem neuen
Geschiftspartner Gefallen zu finden.
Im Frithjahr hatten die Ostdeutschen
bereits bei Toshiba und Nippon Electric
Glass Produktionsanlagen fiir Farbbild-
rohren geordert — Auftragswert 850
Miilionen Mark.

Und auch die DDR zeigt Interesse.
Im Mirz dieses Jahres verkiindete Ho-
necker, die DDR wolle den Handels-
umsatz mit Japan ,in den néchsten
zwei bis drei Jahren mindestens ver-
doppeln®.

Erst Ende der siebziger Jahre waren
die Geschifte in Schwung gekommen.
Noch 1976 wurden im Japan-DDR-
Handel erst 162 Millionen Mark umge-
setzt, 1978 bereits 389 Millionen, und
ein Jahr spater war das Volumen auf
1,3 Milliarden hochgeschnellt.

In diesem Jahr, so meldete die To-
kioter Wirtschaftszeitung ,,Nihon Kei-
zai Shimbun®, soll es um Geschifte im
Wert von rund sechs Milliarden Mark
gehen: Aufler Raffinerien und den
Mazda-Autos (fiir rund 90 Millionen
Mark) mochte die DDR auch eine
komplette Ersatzteilfabrik fiir DDR-
Autos, eine Produktionsanlage fiir die
Chemie-Industrie, fiir 400 Millionen
Mark eine GieBerei und noch einiges
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an Elektronik einkaufen; ferner sollen
die Japaner fiir 50 Millionen Mark: ein
Luxushotel in Dresden bauen.

Doch mit sechs Milliarden haben die

Japaner wohl zu hoch gegriffen — da-
fir diirften die DDR-Devisen nicht
reichen: Westdeutsche Ost-Experten
rechnen mit Auftrigen fiir etwa zwei
Milliarden Mark.

Was die DDR nach Japan exportiert
— in erster Linie chemische Produkte
und Werkzeugmaschinen —, ist bei wei-
tem nicht genug, um die japanischen
Lieferungen zu bezahlen. Weiter auf
Kredit zu kaufen aber, kann sich Ho-
necker nur noch in bescheidenem Aus-
maf leisten.

... nicht mehr zu ilbersehen: Japanischer Hotelbau in Leipzig

Denn die DDR hat im Westen be-
reits einen Schuldenberg von iiber 20
Milliarden Mark abzutragen. Und
Kompensationsgeschifte — Ware ge-
gen Ware — sind wie eh und je bei
westlichen Handelspartnern unbeliebt
und wenig eintréglich.

So muBten Honeckers Wirtschafts-
funktionire schon oft zu unkonventio-
nellen Finanzierungsmethoden greifen,
wenn sie die harten Devisen fiir inter-
essante Geschifte nicht aufbringen
konnten. Eines der jlingsten Beispiele:
der Bau des Luxushotels ,,Merkur* in
Leipzig. Den Zuschlag erhielt der Bau-

* Mit dem japanischen DDR-Botschafter Junji
Yamada (r.) im Mirz 1981.

45



konzern Kajima. Er errichtete ein rund
100 Meter hohes Hotel mit zehn Re-
staurants, mit japanischem Garten und
Wasserspielen.
Bezahit werden die Japaner mit den
Einnahmen aus dem Hotelbetriecb —
ein sicheres Geschift. Denn in Leipzig
sind, vor allem wihrend der Messe,
Betten knapp; und wer im ,Merkur®
absteigt, zahlt nicht in DDR-Mark,
sondern in westlicher Wihrung. Und
die Japaner haben sich, wie die Thys-
sen-Manager feststellte, nunmehr auch
.»optisch einen Stiitzpunkt® zugelegt.
. Zu iibersehen sind die Japaner ohne-
hin nicht mehr. Ihre Ausstellungsfli-
che in Leipzig war in diesem Jahr dop-
pelt so groB wie 1980. Sie lieferten
auch die dicht umlagerte Attraktion
der Messe — eine michtige Farb-TV-
Anlage von Mitsubishi, die, unter ande-
rem, Honeckers Auftritt live auf ei-
ner Bildfliche von 46 Quadratmetern
zeigte. '

Zweifellos haben die Japaner einen
neuen Exportmarkt aufgetan; die DDR
wiederum sieht eine Chance, mit Hilfe
aus Fernost ihren technologischen
Riickstand — vor allem auf dem Ge-
biet der Mikro-Elektronik — aufzuho-
len. . :

Da sind die Erzkapitalisten aus
Fernost hochst willkommene Helfer.
Die beinharten Geschiftsleute sind et-
wa fiir die DDR-Zeitschrift ,,Deutsche
AuBenpolitik“ vor allem ,,Wirtschafts-
kreise, die auf eine Weiterentwicklung
friedlicher Koexistenzbeziehungen mit
den Staaten des Sozialismus Wert
legen®.

DaB es selbst in solchen Kreisen
schwer ist, auch noch ein Stiick Politik
zu verkaufen, miissen die DDR-Unter-
hiéndler gerade jetzt wieder in Tokio
feststellen. Die DDR mdchte nimlich
die Japaner dazu bringen, in dem Han-
dels- und Schiffahrtsvertrag, den Ho-
necker nidchste Woche in Tokio unter-
schreiben will, eine DDR-Staatsbiirger-
schaft anzuerkennen.

Hoflich, aber bestimmt lehnten die
Japaner ab. Sie mochten ihre ungleich
potenteren Handelspartner in der Bun-
desrepublik nicht verdrgern. ,Wegen
ein paar Autos“, formulierte ein japa-
nischer Manager, ,,stellen wir uns nicht
unter einen kleineren Baum.“

ARBEITGEBER

~ Aus dem Ruder gelaufen

Der TarifabschluB in der Metallindu-
strie schuf Arger im Arbeitgeberlager:
Nordrhein-Westfalens Verbandschef
trat zuriick.

ans JanBen, Vorstandsmitglied der

IG Metall, mag sich derzeit selbst

ganz gut leiden: ,Ich bin rundum zu-
frieden mit dieser Lohnrunde.*

Wie gut der Lohnstreit des Frithjahrs

1981 fiir die Gewerkschaften  abgelau-

fen ist, kann der Tarifexperte der IG
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Metall auch dem Wehklagen im gegne-
rischen Lager entnehmen: Aus Arger
iiber den TarifabschluB legte der Chef
der Metall-Industrie Nordrhein-Westfa-
lens, Paul Pleiger, ,,mit sofortiger Wir-
kung“ seine Amter im Spitzenverband
Gesamtmetall nieder.

Voller Zorn koppelte Pleiger iiber-
dies seinen Regionalverband von der
Dachorganisation ab. Zumindest vor-
ldufig entzog der erboste Arbeitgeber-
Vertreter dem Spitzenverband die Voll-
macht, im Namen der Nordrhein-West-
falen mit der IG Metall Vertrige aus-
zuhandeln.

Pleigers spektakuldre Aktion richtet
sich allerdings weniger gegen den in
Ké&lIn ansidssigen Dachverband, sondern

Unternehmer-Funktiondr Pleiger* (r.)
Aus dem Kurswechsel wurde nichts

gegen seine Arbeitgeber-Kollegen in
Baden-Wiirttemberg. Die namlich seien
»Gesamtmetall aus dem Ruder gelau-
fen“ und hétten den Gewerkschaften
nachgegeben.

Die gescholtenen schwibischen Ar-
beitgeber hatten sich Ende letzten Mo-
nats mit dem IG-Metall-Bezirksleiter
Franz Steinkiihler auf einen Lohnzu-
schlag von 4,9 Prozent plus Pauschal-
zahlungen geeinigt (SPIEGEL 19/
1981). Und ,,damit“, beklagt sich Plei-
ger, ,,war praktisch die gesamte Lohn-
runde 1981 gelaufen®.

Zwar weigerten sich die Arbeitgeber -

zunichst, den Stuttgarter Kompromif
auf die iibrigen Tarif-Regionen der Re-
publik zu iibertragen. Aber nach gut
einer Woche hatte die IG Metall ihr
Ziel erreicht. Um in der Offentlichkeit
nicht als Storenfriede zu erscheinen

* Mit dem nordrhein-westfilischen IG-Metall-
Bezirksleiter Karl-Heinz Breuer.

oder sich gar der Gefahr eines regiona-
len Metaller-Streiks auszusetzen, ak-
zeptierten auch die Arbeitgeber auBer-
balb des Schwabenlandes die Stuttgar-
ter Formel.

Das aber - paite Paul Pleiger und
einigen anderen Gesamtmetall-Mitglie-
dern iiberhaupt nicht. Der harte Kern
der Arbeitgeber ndmlich hatte fiir die-
ses_Jahr etwas Besonderes vor: 1981
sollte den ,,Kurswechsel in der L'ohn-
politik* bringen. 'Den westdeutschen
Werktitigen war eigentlich nur ein
Lohnzuschlag von etwa drei Prozent
zugedacht — weniger als die Teue-
rungsrate also.

Doch aus dem Wechsel
nichts.

wurde
Durch wochenlange Warn-
streiks zwang die IG Metall
die Arbeitgeber, das ur-
spriingliche Lohnangebot im-
mer weiter aufzustocken.
SchlieBlich bauten die Unter-
nehmer eine allerletzte Riick-
zugslinie auf. Im sogenannten
Verhandlungskreis, dem zen-
tralen Gremium von Gesamt-
metall fiir die Tarifverhand-
lungen, beschlossen sie, kei-
nesfalls mehr als 4,8 Prozent
herauszuriicken.

Aber Hans Peter Stihl, der
Chef der schwibischen Me-
tall-Arbeitgeber setzte sich
{iber das Votum hinweg. Weil
»ein Streik sonst kaum noch
zu vermeiden® gewesen wire,
erhohte Stihl in der letzten,
heiBen Phase der Stuttgarter
Verhandlungen noch einmal
um 0,1 Prozent.

So viel GroBziigigkeit will
Pleiger, der in Witten eine
Maschinenfabrik betreibt, in
Zukunft verhindern. Er hilt
es fiir ,eine Existenzfrage®,
daB kiinftig kein regionaler
Verband mehr aus der zentral
festgelegten  Verhandlungs-
position ausscheren darf.

Der Stuttgarter Alleingang ist ndmlich
kein Einzelfall. So mufite 1971 der da-
malige Chef der schwibischen Arbeit-
geber, Hanns Martin Schleyer, herbe
Kritik einstecken, als er sich nach drei
Wochen Streik mit der IG Metall ei-
nigte, um den Arbeitskampf zu been-
den.

Auch Schleyer-Nachfolger Heinz
Diirr, heute Chef des Frankfurter
AEG-Konzerns, wurde arg gescholten,
als er 1976 mit Kontrahent Steinkiihler
5,4 Prozent mehr Lohn aushandelte.

Grund fiir den stindigen Streit unter
den Metall-Arbeitgebern ist das Nord-
Siid-Gefille in der Branche. Wihrend
im Siidwesten gut florierende GrofBbe-
triecbe wie Daimler-Benz oder Bosch
nicht so aufs Lohn-Zehntel schauen,
kann ein Siegerlinder Schraubenfabri-
kant schon durch geringste Lohnzu-
schldge in Bedrangnis geraten. Beéi den
Tarifverhandlungen vertritt Gesamtme-
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