KONZERNE

Der Vorstand des Augsburger MAN-
Konzerns scheint hilflos: Die Verlu-
ste der Lastwagen- und Maschinen-
bau-Firma haufen sich.

erhard ~ Specht, stellvertretender

Aufsichtsratschef der MAN, wollte
es endlich genauer wissen. Als sich die
Aufseher des Augsburger Maschinen-
bau- und Lastwagen-Konzerns im Werk
Sterkrade trafen, verlangte Specht Auf-
klirung von dem MAN-Vorstand: Was
werde denn nun aus den geplanten Mas-
senentlassungen?

Doch der Vorstand wich aus. Auch
vorigen Mittwoch auf der jiingsten Rats-
sitzung im Werk Gustavsburg bei Mainz
bekam Specht keine klare Antwort. Erst
im November, teilte der Vorstand mit,
konnten Details iiber die geplante Sanie-
rung der krisengeplagten Firma vorge-
legt werden.

Seit Mitte 1982 sackt die Firmengrup-
pe von Monat zu Monat tiefer in die
roten Zahlen ab: Das Management rea-
gierte bislang hilflos. Nichts fiel dem
neunkopfigen Vorstand an GegenmaB-

nahmen ein, um die Talfahrt des nach.

Daimler-Benz zweitgroBten deutschen
Laster-Konzerns und eines der grofiten
Maschinen- und Anlagenbauers aufzu-
halten. Inzwischen hiufte die MAN Ver-
. luste von 300 Millionen Mark an.

In nahezu allen Sparten, im Inland wie
bei den Tochtern in Ubersee kam der
Konzern auBer Tritt. Die weltweite Ab-
satzkrise bei Lastwagen und Bussen, der
ruindse Preiswettbewerb unter Europas
Lkw-Bauern und die teilweise antiquier-
te Angebotspalette in den einst so ein-
traglichen Sparten Maschinenbau und
' Anlagenfertigung hat MAN schwer
getroffen.

Allein in der Sparte Lastkraftwagen
biiBte der Konzern im gerade zu Ende
gegangenen Geschaftsjahr 1982/83 rund
eine Milliarde Mark Umsatz ein.- Das
entspricht einem Rilckgang der gesam-
ten Lkw-Fertigung um rund 25 Prozent.

Beim Bau von  Schiffsdieseln
schrumpfte die Produktion sogar um 50
Prozent.-Aber auch im stark vom Export
abhingigen Maschinen- und Anlagenbau
bleiben seit Monaten die Auftrige aus.
Im gesamten Konzern gingen bis Jahres-
mitte Bestellungen im Wert von 8,5
Milliarden Mark ein — iiber 20 Prozent
weniger als im Vorjahr.

Fir die ,,dramatische Verschlechte-

rung“ fand Vorstandschef Otto Voisard
eine pauschale Erkldrung: , Nahezu alle
- der MAN zuginglichen Mirkte sind zur
gleichen Zeit in sich zusammenge-
sunken.

Da ist viel Wahres dran. Die schlechte
Absatzsituation in den hochverschulde-
ten Landern der Dritten Welt, die strik-
ten Austerity-Kurs steuern miissen und
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fiir Importe kaum noch Geld haben, und
der weitgehend konjunkturell bedmgte
Einbruch beim Lkw-Verkauf kamen un-
verhofft und sind den Managern kaum
anzulasten.

Auch die Teilstillegung der Hambur-
ger MAN-Fabrik kann ebenso wie die
angekindigten Entlassungen von 1000
Mann im Werk Augsburg mit der Misere
der Werften entschuldigt werden. In bei-
den Fabriken werden die nur noch selten
gefragten Schiffsdieselmotoren herge-
stellt. '

Fir einige Verlustgeschifte im Aus-
land dirfte sich das Management mit
plausiblen  Erkldarungen  allerdings
schwertun.

Uber 20 Millionen Mark verlor MAN
auch in Argentinien. So schlecht ist es
um die Fabrik dort bestellt, daB die
Produktion von Schiffsdieseln schon zu
Beginn dieses Jahres eingestellt werden
mubfte.

Von diesem geschiftlichen Abenteuer
in Siidamerika erfuhr die MAN-Mutter-
gesellschaft Gutehoffnungshiitte: (MAN-
Anteil: 75 Prozent) erst, als nichts mehr
zu retten war: Das Ortliche Management
hatte. die Bilanzen etwas retuschiert. Der
GHH-Vorstandsvorsitzende ~ Manfred
Lennings muB sich den Vorwurf gefallen
lassen, als. Aufsichtsratschef seine bayri-
sche Tochter nicht aufmerksam genug
kontrolliert zu haben.

Lennings lieB d1e

m-a-n GHH
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MAN-Aufsichtsratschef Lennings

Die Tochter nicht kontrolliert?

Rund 80 Millionen Mark verlor MAN
bei einem einzigen Auftrag im Nahen
Osten. Mit 200 Schwerlastern organisier-
te MAN den Transport von Baumaterial
zwischen dem jordanischen Hafen Aka-
ba und der irakischen Hauptstadt Bag-

- dad. Das Material traf meist verspitet

und gelegentlich gar nicht ein. Weil
MAN sich vertraglich auf feste Fahrter-
mine eingelassen hatte, muBten die
MAN-Brummis oft halbleer durch die
Wiiste fahren.

Uber 30 Millionen Mark verlor der
Konzern bei der ErschlieBung neuer
Markte in Frankreich und Australien. In
groBem Stil wollte MAN dort Service-
und Verkaufsniederlassungen bauen.
Doch gegen eingefithrte japanische Kon-
kurrenz in Australien und gegen die
franzosischen Lkw-Bauer kamen die
Deutschen nicht an.

MAN-Manager jahre-
lang gewihren, was
deswegen um so ge-
fahrlicher war, als der
Vorstand der Tochter- -
firma untereinander in
heftigem Streit liegt.
Hinzu kam, daB die
GHH-GroBaktionire
Allianz (26 Prozent),
Commerzbank (8 Pro-
zent) und die Haniel-
Gruppe (19 Prozent)
an Lennings vorbei
Einflu8 auf das MAN-
Management suchten.
Paul Lichtenberg,
Aufsichtsratsvorsit-
zender und Ex-Vor-
standschef der Com-
merzbank, steht Otto
Voisardkritisch gegen-
tber. Der Bankier hat-
te vor zehn Jahren sei-
nen Freund, den heuti-
gen MAN-Finanzchef
Gerd Wollburg, der
fir die argentinische
Buchhaltung verant-
wortlich ist, an die
Spitze des Konzerns
hieven wollen.
Das Klima im Top-
. management war Sso
unertrdglich, daB Vor-
standsmitglied Gerhard Neipp das Ange-
bot Lennings’ zur Vertragsverlingerung
ausschlug und zur Jahresmitte in den
Krupp-Vorstand iiberwechselte.

Erst nach Neipps Abgang rafften sich
die Aufsichtsrite dazu auf, das MAN-
Management kritisch zu durchleuchten.
Der ehemalige Flick-Manager Klaus
Gaotte, Neuling im MAN-Aufsichtsrat,
drangt inzwischen auf eine Umbesetzung
im Vorstand.

Gotte hat sich ein ehrgeiziges Ziel
gesetzt. Im Auftrag des GHH-GroBak-
tionérs Allianz soll der Finanzfachmann
bei der MAN die Voraussetzungen fiir
eine noch umfassendere Aufgabe schaf-
fen. Nach der Sanierung der bayrischen
Tochter soll Gétte sich die Neuorganisa-
tion der Muttergesellschaft GHH vor-
nehmen. ¢
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