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rungskonzept. 2700 Arbeitsplitze sol-
len langfristig in Magdeburg erhalten
bleiben. Das sind noch immer {iber
1000 Beschiftigte mehr, als Treuhand-
Vize Hero Brahms eigentlich fiir ,sinn-
voll und realistisch” hilt.

Denn woher zusitzliche Auftrige
kommen sollen, weiB niemand zu sa-
gen. Klar ist nur, daB Sket die Treu-
hand noch eine Menge Geld kosten
wird. ,Aber mit Geld“, weil Brahms,
»kann man keine Mirkte machen.*

Der kostspielige industrielle Kern
wird der Treuhand noch lange zu
schaffen machen. ,Fiir das Kernge-
schift haben wir keinen einzigen Inter-
essenten gefunden®, klagt Aufsichtsrat
Kosegarten.

Einen zukunftssicheren Platz gibt es
bisher nur fiir Meister Proper. Er
kommt ins geplante Magdeburger In-
dustriemuseum.

C—————Manager c———

Wenn
es brennt

Viele Firmen suchen Flhrungskrdfte
auf Zeit. Die Nachfrage
steigt, das Angebot auch.

orst Feldmanns Lebenslauf liest
H sich nicht wie eine Empfehlung.

Im Schnitt der letzten fiinf Jahre
hat er alle sechs Monate die Firma ge-
wechselt.

,Friiher hiitte man mich einen unse-
riosen Job-hopper geschimpft®, sagt der
Manager. Doch die Zeiten haben sich
gedndert: Feldmann, 49, ist ein gefrag-
ter Mann.

Leute wie Feldmann sind noch selten
in der deutschen Wirtschaft: Als soge-
nannter Interim-Manager arbeitet er fiir
eine begrenzte Zeit in der Fiithrung des
Unternehmens.

Etwa dreiBig befristet einsetzbare
Spitzenmanager betreut und vermittelt
die Miinchner Firma Executive Interim
Management/EIM. , Es wird immer at-
traktiver, eine solche Aufgabe zu iiber-
nehmen, neuerdings auch fiir jiingere
Manager®, sagt Klaus Leciejewski von

Hubertus Knaier, 39, war zehn Jahre
lang geschiftsfithrender Gesellschafter
einer siiddeutschen Maschinenbau-Fir-
ma. Er suchte eine neue Aufgabe und
fand das Angebot, Manager auf Zeit zu
werden, verlockend. Dreimal hat er
mittlerweile ein Unternehmen auf Zeit
gefithrt, er hat Teilbetriebe ausgeglie-
dert, - Vertriebskonzepte ausgearbeitet
und Firmen saniert.

»Fin Interim-Manager ist freier und
hat groBere Handlungsmdoglichkeiten als

WIRTSCHAFT

die Alteingesessenen®, erkliart Knaier
seine Lust am Wechsel. .,Und weil ich
meistens gerufen werde, wenn es
brennt oder etwas ganz dringend zu er-
ledigen ist, kann ich auch viel bewe-
gen.“

Feldmann muB héufig Liicken schlie-
Ben, die durch einen RausschmiB oder
einen Todesfall entstanden sind. Oft
dauert es sechs bis neun Monate, bis
ein geeigneter Kandidat fiir die Positi-
on gefunden wird. Der Aushilfsmana-
ger soll die ausgefallene Fithrungskraft
moglichst nahtlos ersetzen.

Feldmann ist schon im Maschinen-
bau, in der Pharmaindustrie, bei einer
Einzelhandelskette und im Anlagenbau
eingesprungen. Drei bis fiinf Wochen
braucht er nach eigenen Angaben, bis
er sich in ein Unternehmen eingearbei-
tet hat. ,Je mehr Firmen man kennen-

nterim-Manager Feldman
.Ohne Erfolge leidet mein Ruf”

gelernt hat®, sagt er, ,desto schneller
kommt man rein.“

Die Zeit dringt, der Interim-Mana-
ger muB schnell handeln. Er kann sich
nicht zundchst Freunde oder gar eine
Hausmacht schaffen und dann langsam
anfangen, er muB sofort loslegen.

»Ich habe eine Aufgabe zu erledi-
gen, das ist alles, was zahit“, sagt He-
ribert Schmitz, ein Maschinenbau-Spe-
zialist.

Der Ton ist manchmal ruppig. Wer
bald wieder geht, muB keine allzu gro-
Ben Riicksichten nehmen. Er schafft
sich aber auch keine richtigen Feinde -
die alte Hackordnung bieibt bestehen.

Hiufig sind es Spezialaufgaben, die
der Interim-Manager iibernehmen soll.
Fir schwierige Sanierungsarbeiten,
ncue Marketing-Techniken oder den
Aufbau eines modernen Controlling-
Systems fehlt den oft seit Jahrzehnten
tatigen Geschiftsfiihrern und Vorstin-



Interim-Manager Schmitz
Der Ton ist manchmal ruppig

den meistens nicht nur das Know-how,
sondern hiufig auch die Zeit.

Der  Interim-Manager  hingegen
braucht sich nicht um das Tagesge-
schift zu kiimmern. Das verschafft ihm
den Freiraum, sich mit ganzer Kraft
auf eine Sache zu konzentrieren.

JFiir die Steuerberatung und die
Werbung holen die Firmen sich schon
seit langem Experten von auBen®,
kommentiert Firmenwanderer Feld-
mann den aktuellen Trend. ,Neuer-
dings sind immer mehr Unternehmen
bereit, auch bei personellen Problemen
im Management einen Experten auf
Zeit einzukaufen.”

Den neuen Markt haben mittlerweile
auch andere Personal- und Unterneh-
mensberater erkannt. Ein halbes Dut-

interim-Manager Knaier: ,Ich kann viel bewegen”

zend Firmen haben neuerdings Interim-
Manager im Angebot.

Der Wirtschaftsumbau im deutschen
Osten hat den Bedarf nach kurzfristig
einsetzbaren Spitzenmanagern drastisch
erhoht. Was die Springer dort erwarte,

'seien ,,Feuerwehraufgaben, weiB Giin-

ter Fischedick, 53. Er selbst arbeitet mo-
mentan daran, einen Treuhand-Betrieb
zu retten, den ein Betriiger ausgenom-
men hat.

Nicht immer 148t sich die Aufgabe 16-
sen. ,Zweimal habe ich Auftrige zu-
riickgegeben, weil man gar nichts &n-
dern wollte und mich nur als Alibi be-
nutzte“, erinnert sich Feldmann. In ei-

.nem ostdeutschen Kombinat merkte er

nach vier Wochen, dafl die alten Be-
triebsdirektoren seine Vorschlige ab-
blockten und seine MaBnahmen boykot-
tierten.

Das Management habe ihn nur ge-
braucht, um dem Aufsichtsrat und der
Treuhand zu beweisen, daf sie koopera-
tiv und die Treuhand-Konzepte unreali-
sierbar seien. Da sei er lieber gegangen.
,,Ohne vorzeigbare Erfolge leidet doch
mein Ruf.“

Erfolge sind in diesem Geschift wich-
tig, sie sind die Voraussetzung fiir den
nichsten Job. -

Nur wer Erfolge vorweisen kann, ge-
nieBt das volle Vertrauen des Eigentii-
mers oder Aufsichtsrats. Und das ist ei-
ne notwendige Voraussetzung. ,Nur
dann“, sagt der Textil-Manager Armin
Hennemann, ,liBt man uns bei den
schwierigen Aufgaben wirklich freie
Hand.“ .

Nachweisbare Ergebnisse steigern na-
tiirlich auch den Marktwert. Die beacht-
lichen Tageshonorare liegen allerdings
nur unbedeutend iiber den Sitzen, die
festangestellte  Geschiftsfithrer oder
Vorstinde  erhalten.
Der Aufschlag, urtei-
len die meisten Inte-
rim-Manager, decke
knapp das Risiko, das
sie als Freiberufler tra-
gen.

Angst, nach einem
Kurzfrist-Engagement
keinen AnschluBauf-
trag zu finden, driickt
derzeit keinen Interim-
Manager. ,Je schnell-
lebiger die Zeit wird,
desto mehr Unterneh-
men brauchen Hilfe-
stellung®, urteilt Nor-
bert Eisenberg, Ge-
schiiftsfiihrer des mit
gut zehn Millionen
Mark Umsatz markt-
fiihrenden Vermittlers
EIM. ,Wir haben
deutlich mehr Nach-
fragen als einsatzfihi-
ge Leute.“
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