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Konzerne

Am falschen
Platz

Asiatische Hersteller bedrohen
Europas Petrochemie. Der

~ Wettbewerb in der einst hochpro-
fitablen Branche wird ruinos.

Laufs, Chemie-Chef der Deutschen
Shell, mit Kollegen aus anderen Fir-
men zusammensetzen und etwas Verbo-
tenes tun: gemeinsam einen Cracker
schlieBen. ,Doch leider“, bedauert

Liebend gern wiirde sich Rainer

Laufs, ,laBt das europiische Kartell-
recht das nicht zu.“
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Heute ist vor allem mit der Produkti-
on von Ethylen und Propylen, den wich-
tigsten Grundstoffen in der Petroche-
mie; kein Geld mehr zu verdienen. ,,Die
Produzenten verlieren Hunderte von
Millionen Dollar“, klagt Bryan Sander-
son, Chef der Chemie-Sparte von BP.

Der Shell-Konzern setzte im vergan-
genen Jahr etwa 550 Millionen Mark in
der Petrochemie zu. Die Kolner EC
Erdolchemie, eine gemeinsame Tochter
der Bayer-Gruppe und der Deutschen
BP, machte im gleichen Zeitraum 138
Millionen Mark Verlust. .

_Heftige zyklische Schwankungen im
Petrochemie-Sektor sind den Ol- und
Chemie-Managern seit Mitte der siebzi-
ger Jahre durchaus bekannt. Damals
hatte die Ol-Preisexplosion von 1973/74
die Weltwirtschaft erschiittert; die noch
relativ junge Plastik-Branche muBte ih-
ren ersten Riickschlag hinnehmen. Nach
der zweiten Ol-Teuerung von 1979/80
ging die Ethylen-Nachfrage sogar so
scharf zuriick, daB Japans Produzenten

Jetzt richt sich, daB die Unternehmen

in den Boom-Jahren ihre Kapazititen
hektisch ausbauten. Die 50 westeuropéi-
schen Ethylen-Hersteller steigerten den
technisch moglichen AusstoB ihrer Fa-
briken zwischen 1988 und 1992.um rund
3 Millionen auf etwa 19 Millionen Ton-
nen jihrlich. Weitere Anlagen sind im
Bau. :
Verschirft wird die Konkurrenz
durch Billigimporte aus Osteuropa und
- noch stérker — durch neue Wettbewer-
ber aus Asien. Siidkoreas Industrie bei-
spielsweise konnte 1988 erst 500 000
Tonnen Ethylen jahrlich produzieren; in
diesem Jahr werden es bereits 3,2 Mil-
lionen Tonnen sein. Und die Hersteller
in China und Singapur wollen den Aus-
stoB ihrer Ethylen-Anlagen verdoppeln.
Der Taiwan-Konzern Formosa Plastics
plant einen riesigen Petrochemie-Kom-
plex.

Die Uberkapazititen werden, fiirch-
tet Shell-Manager Laufs, ,,zu einem rui-
nosen Wettbewerb verleiten®.

. Europas Herstellern wird
da wohl nur noch ein mog-
lichst geordneter Riickzug
aus dem Geschift mit
Massenchemikalien iibrig-
bleiben. Mindestens drei
Ethylen-Anlagen und drei
Kunststoff-Fabriken mii3-
ten geschlossen werden,
fordert BP-Manager San-
derson. )

Der Brite macht kein
Hehl daraus, daB er vor al- -
lem der Petrochemie in

ringe Chancen gibt. ,Die
Deutschen®, so Sanderson,
wsind fiir die . Produktion
von Petrochemikalien am
falschen Platz.“ Friiher hit-
ten die Deutschen Wettbe-
. werbsnachteile wie die teu-
ren Umweltschutzauflagen
und die hohen Lohne durch
groBere Effizienz wettge-

macht. Doch das sei ,,nicht
linger moglich®. '

Cracker heiBén die Anlagen, in denen
die petrochemische Industric Rohben-

zin, Gasol oder Erdgas in Basischemika-

-lien umwandelt. Doch fiir die gibt ‘es
nicht mehr genligend Abnehmer; der
Branche steht, so Albrecht Eckell, Vor-
sitzender des Verbandes kunststoffer-
zeugende Industrie, ein ,globaler Uber-
lebenskampf“ bevor.

Noch vor wenigen Jahren hatten die
Hersteller von Petrochemikalien enor-
me Profite erzielt. In den Jahren 1988
und 1989 erzielte beispielsweise die Pe-
trochemie-Sparte des Ol-Multis Shell ei-
nen Gewinn von jeweils fast drei Milliar-
~ den Mark.

102 per sPIEGEL 28/1993
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ein Drittel ihrer Cracker stillegten:
Auch Amerikaner und Westeuropier

~muften etliche Anlagen schlieBen.

In beiden Krisen konnten die Ol-Kon-
zerne ihre Petrochemie-Verluste leicht
verschmerzen. Die gestiegenen Rohdl-
Preise brachten einen Milliardengewinn
im Ol-Fordergeschift.

Das ist heute anders. Die Petroche-

mie-Malaise wurde erstmals nicht durch

hohere Ol-Preise, sondern durch eine
allgemein schwache Weltkonjunktur
ausgelost. Die Ol-Gesellschaften kén-
nen daher nicht mehr am Bohrloch oder
in den Raffinerien wettmachen, was sie
in der Chemie-Sparte verlieren.

Nach ecinhelliger Mei- .

nung der Branche miiBten .

vor allem die Petrochemie-Anlagen in

den ostdeutschen Standorten Buna, Boh-

len und Leuna verschrottet werden. Die

Betricbe dort arbeiten mit sehr hohen

Kosten, driicken ihre Massenprodukte

aber zu Tiefstpreisen in den Markt. Die

Verluste tréigt die Treuhand — und damit
der Steuerzahler.

Selbst nach Stillegung einiger Petro-
chemie-Anlagen wiren die Aussichten
fiir Europas Produzentenimmer noch dii-
ster. ,, Wenn erst einmal alle fernostlichen
Fabriken laufen“, warnt Stuart Wamsley,
Herausgeber eines Informationsdien-
stes, ,,dann gibt’s fiir die Européer kei-
nerlei Hoffoung mehr.* o

Deutschland nur noch ge- . -
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