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- Treuhand

CHAOS UND EIN BOSES ERBE

Die Treuhandanstalt genieit im Osten des Landes ‘einen schrecklichen Ruf, und den hat sue sich redlich erwor-
ben. Um nahezu jeqen Preis hat die Berliner Behorde die ostdeutschen Betriebe verkauft — Hauptsache weg. Nun
kommen viele wieder zuriick, ausgepliindert von unseriosen Investoren. Droht eine Riicknahme-Welle?

ie Mauer war kaum ge-
D fallen, da zog'es Karl-

Heinz Riisberg in den
Osten Deutschlands. ', Die
Uberleitung der alten Kom-
mandowirtschaft in:die Markt-
wirtschaft“ sah der Manager
als ,nationale Pflicht, der ich - §
mich aus Uberzeugung stel-
le6‘

Als Leiter der Treuhand-
Niederlassung Schwerin erle-
digte Riisberg seine Pflicht im
Stile eines Provinzfiirsten,
aber- erfolgreich. Als erster
"~ der 15 regionalen ‘Treuhand-
Chefs konnte er di¢ Arbeit
einstellen: Alles war privati-
_siert, es gab nichts mehr zu
tun.

Nun wird Riisberg wieder
gebraucht. Er soll die Nieder-
lassung in Halle iibernehmen. -
Dort war, wie in Schwerin, die
Arbeit bereits abgeschlossen.
Doch nun herrscht Chaos.

Jeder fiinfte Betrieb will
nachverhandeln. Viele Betrie- Mg
be sind noch nicht verkauft, &
-obwohl das Ende der Privati- K
sierung  offiziell . verkiindet
war. Und bei einigen Verkiu-
fen ermittelt die Staatsanwaltschaft we-
gen Untreue und Betrugs.

Sieht so das Ende der Treuhand aus?
Zum Jahreswechsel wollte die Behorde

ihre Arbeit einstellen. Aber je nidher der -
Termin riickt, desto offensichtlicher wer-

den die-bisherigen Fehler.

Keine Woche vergeht, in der “nicht

neue Durchstechereien bekannt werden.
Immer 6fter muB die Staatsanwaltschaft
einschreiten, um dubiose Verkiufe auf-
zukldaren. Und immer imehr Investoren

wollen ihre Betriebe wieder an die Treu- .

hand zuriickgeben.
. .Das Image der Behorde, die angetre-
tenwar, den Osten in die Marktwirtschaft

‘zu fithren, hat schwer gelitten. Das ist

. nicht zuletzt die Schuld der Anstalt selbst
und ihrer Chefin Birgit Breuel.
Die’ iiberzeugte Marktwirtschaftlerin

hat das Tempo der Privatisierung forciert’
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Treuhand-Chefin_ Breuel: ie Kontrolle vernachlassigt

und die Kontrolle dabei vernachlissigt.

- Sie wird, wenn ihre Arbeit tatséichlich

im Dezember endet, ein boses Erbe hin-
terlassen.

Mehr als 275 Mllharden Mark Schul-
den werden bleiben und eine Vielzahl

‘von .wichtigen Betrieben, die -niemand
haben will. Fiir einstige Schlusselbran—.
chen der DDR, fiir die GroBchemie in. -

und um Bitterfeld und fiir viele Firmen
des vornehmlich sidchsischen Maschi-
nenbaus finden sich keine Kiufer. Was
aus ihnen werden soll, ist ungewiB.
Zudem.hat sich die Treuhand den Ruf
eines Plattmachers erworben, der die

ostdeutsche Industrie riicksichtslos den
Interessen der westdeutschen Konkur-

renz opfert. Diese Legende wird die An-
stalt im Osten lange tiberleben. :
UbergroBe Sensibilitit :im Umgang

‘mit den Betroffenen ihrer Politik wird

jedoch auch im Westen der

Treuhand niemand nachsa-

gen. Im Nordthiiringer Kali-

Werk Bischofferode sind die

Bergleute im Hungerstreik,

sie fiihlen sich, wie so viele

“-Arbeiter im Osten, von der -

Treuhand verraten (siche Ka-

sten Seite 86).

Die Grube soll nach der um-
strittenen Fusion zwischen der
“Mitteldeutschen Kali AG und
der BASF-Tochter Kali und

Salz geschlossen werden. Der

thiiringische CDU-Landtags-

abgeordnete Egon Primas hat
" deshalb gegen Treuhand-Vor-
stand Klaus Schucht Anzeige
erstattet. Die Anstalt, so der

Vorwurf des Volksvertreters,

saniere mit Steuergeld einen

Westkonzern.

- Seit ihrer Griindung muB

die Treuhand als Siindenbock

fir alles herhalten, was im

“deutschen Osten schieflauft. -
Die Politik schob der Behorde
von vornherein die Verant-
wortung zu, die sie selbst nicht
iibernehmen wollte.
Die Treuhand hat seither
mehr als 12 000 Betriebe und
Betriebsteile privatisiert und 1,4 Millio-
nen Arbeitsplitze gesichert (siehe Gra-
fik Seite 85). DaB bei diesem Wirt-
schaftsumbau Arbeitsplitze verloren-
gingen, war unvermeidlich. DaB es so
viele waren, sicher nicht.

Dié Politik setzte ‘von Anfang an auf
die Privatisierung der Ostbetriebe. Sie
glaubte allen Ernstes, westliche Konzer-
ne seien ganz wild auf die ostdeutschen
Kombinate.

Die Illusion verflog rasch. Schnell
wurde klar, wie verrottet die ostdeut- ~
sche Industrie tatsidchlich war. Dann
brachen auch noch die traditionellen
Mirkte weg. Und zu alledem kam die’
Rezession.

Die Treuhand muBte, um iiberhaupt

"verkaufen zu kénnen, die 6kologischen

und finanziellen Altlasten iibernehmen
und schlieBlich jeden Arbeitsplatz, der



erhalten blieb, durch einen Abschlag
- auf den Kaufpreis honorieren.

Die Preise sanken, die. Anspriiche an
potentielle Kéufer auch. Eine brisante
. Mischung: Wer immer einen halbwegs

seriosen . Eindfuck machte, konnte im .

Osten éine Firma nach der anderen kau-
fen. Die, Treuhand schreckte, wie in
Halle im Fall des schwibischen Unter-

nehmers Wolfgang Greiner (SPIEGEL -

27/1993), selbst dann nicht auf, wenn ein
Betrieb aus der Kasse des zuvor erwor-
benen Unternehmens bezahlt wurde.

Nun muB die Treuhand nicht nur die
restlichen Betriebe verkaufen, sie mufl
auch noch die alten ‘Fille aufarbeiten.
Immer wieder tauchen zudem Investo-
ren auf, die, mit Hinweis auf die schwie-
rige Wirtschaftslage, riickwirkend bes-
sere Konditionen herausholen wollen.

Mit 3000 Unternehmen . fiihrt die
Treuhand Nachverhandlungen. 400 die-
ser Fille stuft Treuhand-Vize. Hero
Brahms als ,,schwierig-ein. Das bedeu-
tet:
Treuhand "diese Firmen wohl w1eder
iibernehmen.’

Das wiire fiir die Treuhand eine Kata:
strophe. ,,Wenn -die einmal anfangen
mit Riicknahmen®,

Lawine los.“

Der Anfang ist bereits gemacht. Die
drei Firmen, die 1991 an den Mannhei-
mer Unternechmer Peter Hartmann ver-
kauft ‘worden waren, sind jetzt wieder

im Besitz der Treuhand. Hartmann hat-’
te immer mehr Kapltal aus dem Unter- )

Wenn alles schiefgeht, muB die -

fiirchtet - Arnulf.
Kriedner, Vorsitzender des'Bundestags- -
Treuhandausschusses, ,dann bricht eine’

Die Treuhand-Bilanz_—°~__.
Stand: Ende Mai 1993 -
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nehmen herausgezogen. Bevor alles zu:
spit war, griff die Treidhand zu. . '

Bereits im Frithjahr iibernahm die
Breuel-Behorde wieder die Verantwor-

" tung fiir ‘das ein halbes Jahr zuvor
- privatisierte Unternehmen Agrotechnik

Leipzig. Die Firma war- von zwei Ham-

| burger Untemehmensberatern ‘ausge-’
pliindert worden.

- Offiziell lehnt die Treuhand Riick-"

-nahmen .ebenso -ab wie Nachverhand- -

lungen mit enttduschten Investoren.
Doch hart ist die Breuel-Behorde nur in
ihren Prmznplen In der. Praxls reagxert
sie nachglebng

~ ,Bei be'rech-tigten Forderungen®, ver-
sprach. Treuhand-Manager Claus von
der Decken Mitte Juni auf einem Indu-

strickongreB in Leipzig, ,werden die .

neuen Eigentiimer bei der Treuhand of-
-fene Ohren finden.* Und Treuhand-Vi-

" ze Brahms erklart: ,,Wir sind flexibel;
.das- Fortbestehen der - Untemehmen e

muB im Mittelpunkt stehen.*

- Sogar der Heidelberger Baukonzern
Roland -Ernst, in Berlin -bei ‘melireren
milliardenschweren GroBprojekten en-.
gagiért, setzte Nachverhandlungen iiber
den Kauf des fiir 285 Millionen Mark er-

R ‘worbenen Gnmdstucks der Elektroﬁr-.

. ma EAW durch. *Seit

,K - : 3 P ) LT : o . Tl
" Protest gegen Treuhand-Entscheidung*: Stindenbock fir alles, was schieflauft -

die Olympia-Hoffnun-
.- gen schwinden und die
. Immobilienpreise . sin-
ken, glaubt Ernst; das
" Objekt - iiberteuert er-
worben zu haben.
- Auf die Drohung,
-sein Engagement ganz
platzen zu lassen, -rea-
gierte die.Treuhand mit .
7 . Entgegenkommen. Die
" Zahlung des Kaufprei-
ses  soll
streckt, die vereinbarte
Investitionssumme  re:
duziert werden:
‘Staatsanwaltschaftli-
che Ermittlungen und
die wachsende - Zahl

- sind"die Folge einer ver-
" fehlten * Treuhand-Poli-

tik. ,Das ging alles viel -
zu schnell®, ~kritisiert
" SPD-Wirtschaftsexperte
. Norbert. . Wieczorek.

,.Die haben aufs Tempo

* Besetztes Kali- Bergwerk in
Blschofferode ) .
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deutlich ge- -

_von Nachverhandlungen .
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Das Hungem frifit Nerve'n“

Kalikumpé! in-Bischofferdde kampfen verzweifelt gegen die SchlieBung ihrer Grube

gen, aber weinen will er nicht.

Gerhard Konig, 51, ist fast
zwei Meter groB und hat nach iiber
20 Jahren im-: Kalibergwerk ein
Kreuz im Schrankformat. Doch als
ihn an diesem Mittwoch morgen sei-
ne Frau besucht, sagt sie nur:.,,Mein
Gott, Gerhard, dein Gesicht ist ein-

» D er Riese bekommt feuchte Au- _

'gefal]en Du sieht ganz schwach
aus.*

Komg hilt sich am Gelander fest,
das in der fritheren Werkskantine

" ,Warmstrecke® und ,Kaltstrecke*

o UnsornKalr‘Broﬁ furcf el

tes, verzweifeltes Aufbegehren ge-

gen die SchlieBung der Grube zum
~ Jahresende: Arbeltskampf mit Kér-

pereinsatz..

Die hungernden Arbeiter sind kei-
ne sturen Werktitigen, die nicht ein-
sehen wollen, daB die behagliche

.DDR-Zeit mit staatlich garantierter

Vollbeschiftigung vorbei ist. Was
weder Kalikumpel noch die Mana-
ger in Bischofferode verstehen: Thr
Kalisalz ist auf dem Weltmarkt ge-
fragt, und es gibt eineén westdeut-
schén Investor, der die Grube und

I
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teilte. Die Kantme, in der téglich
mehr als 1800 Mahlzeiten verteilt
wurden,
Jahr geschlossen. Fiir-die iibrigge-
bliebenen 700 Arbeiter gibt es seit-
dem nur noch.eine ImbiBbude vor

- dem Werkstor.

Konigs Schwigerin sagt: ,Das
Hungern geht nicht nur ans Fett, das
friBt die Nerven.“

.Seit dem 1. Juli erndhren sich Ko-

nig und 40 weitere Kumpel im thii-

ringischen Kalibergwerk Bischoffe- -

rode nur noch von ,, Thiiringer Wald-
quell“, iiberzuckertem Hagebutten-
Tee und Multivitaminsaft. Der Hun-
gerstreik der Belegschaft ist ein letz-

ist schon seit iiber einem-

_ ngede Kalnarbelter ~Wenn wir dlcht smd kmt das Kali aus Kanada*

.550 der 700 Arbeitsplitze erhalten

will. Doch Treuhand und Poltiker
wollen einen anderen Weg.
Weil die Mitteldeutsche Kali AG

" mit der Konkurrenz aus dem We-

sten, der Kali und Salz AG, fusio-
niert, soll Bischofferode geschlossen

‘werden. Der Wettbewerb wiirde das

kuschelige Kartell der West-Kalipro-
duzenten storen. ,,Wenn wir dicht
sind“, briilit Betriebsrat Gerhard
Jittemann ‘in sein Telefon, ,.kommt

das Kali, das wir fordern, kiinftig aus_

Nordkanada «“
Seit die thiiringischen "Kumpel
nicht mehr nur ein paar Schilder vor

- dem Grubeneingang hochhaiten,

sondern fiir den Erhalt ihres sticki-
gen, heiBen, lauten und manchmal so-
gar gefihrlichen Arbeitsplatzes ihre
Gesundheit auf Spiel setzen, sind sie
wieder in den Medien. Jiittemann -
kommt vom Telefon nicht mehr weg.

- Dabei halten die Kumpel ihren Be-

trieb schon seit mehr als drei Monaten
besetzt (SPIEGEL 16/1993).

Fast jeder Reporter fragt die Amts-
arztin Rosemarie Sonnebaum, 51,
wie lange ein Mensch so einen Hun-
gerstreik wohl aushalt ,Das kommt
auf den emzelnen an®, antwortet die

: Artzm dann immer.
- Tiglich  untersuche
g ] sie jeden Kuipel,

“f dreien habe sie
A schon  empfohlen
’ aufzuhdren.. ,,Doch

mehr kann ich auch

nicht tun.*
Angelockt  von
Kameras und Mikro-
fonen, schickt am
spdten Nachmittag
die Landesregierung
ihren Wirtschaftsmi-
nister. Doch. Jiirgen
-Bohn (FDP) hat den

Kumpeln keine kon-

kreten Plane mitge-
_ bracht, nur stump-.

fe Politikerphrasen:

,Ich kann ihre Ver-

bitterung nachvoll-

zichen®, sagt Bohn
und blickt, um seine

Betroffenheit auch

fir die Kameras zu

illustrieren, auf den

Boden.

Doch gegen leere Solldantatsfor-
meln sind die Kumpel lingst resi-
stent: 600 Meter unter der Erde, wo
Ehefrauen und weibliche Grubcnan-
gestellte téglich zehn Stunden strei-
ken (,,Wir konnen die Last nicht al-
lein den Minnern iiberlassen“), er-
lebt Bohn lange zehn Minuten.

Immer wieder will der Minister
zuriick zum Forderkorb, der ihn
nach unten gebracht hat. Doch di€
Frauen lassen nicht locker: ,,Bleiben
Sie doch hier. Setzen Sie ein Zei- .
chen.“ Derartig bedringt, unterlduft
Bohn noch ein bdser Versprecher:
»Ich bin nur der Kalundustne ver-
pﬂlchtet“ sagt er.

I
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gedriickt undv privatisiert auf Teufel
komm raus.“

»Es gab einen ganz massiven Druck,
Adle Privatisierungen moglichst schnell
durchzuziehen und rasch fertig zu wer-
den“; sagt die Stuttgarter Rechtsanwiil-
tin Sylvna Birkhold, die bis Dezember
vergangenen Jahres in der Treuhand-
Niederlassung Halle fiir die rechtliche

Uberpriifung der Privatisierungsvertri- |

ge zustiindig war. Schnelles Tempo sei

wichtiger gewesen als die Quahtat der -

Arbeit.

Die Treuhand- Zentrale forderte lau-
fend Erfolge, bei rechtzeitiger Planerfiil-
lung winkten hohe Pramien. Direktoren
erhielten 88.000-Mark, Abteilungsleiter
40 000 ‘Mark und Referenten drei Mo-
natsgehalter als Bonus.

»Wenn die Juristen emlge iiberhastet

abgeschlossene Vertrige beanstande-
ten®, erinnert sich Sylvia Birkhold, ,,hie8 -
es. glench Sie versauen uns die Monats- -

statistik, Sie gefihrden meine Primie,
nun segnen Sie das mal schnell ab.“

Nun, da sich die Fehlschldge hiufen, .
mehren sich auch in der Treuhand selbst—.

kritische Stimmen. Zu hiufig habe man
- auf schwache Investoren gesetzt, habe
ihre Bonitit nicht ausreichend gepriift
und sei bei der Eigenkapitalausstattung

. der Unternehmen zu knickrig 'gewesen. :

,,Heute zeigt es sich doch als Fehler,
gesteht ein filhrender Treuhand- Mana-

- ger, ,,daB der Erfolg einer Privatisierung -
bei uns vor allem daran gemessen wurde;
. wieviel Schulden man dem Kaufer auf-_

halsen konnte —und. mcht obder Betrieb.
: uberlebensfahlg war.* I

Ruﬂland Schulden

Druck auf

allen Ebenen

_Ruglland braucht heug_ Milliarden.
Doch es kann nicht
" einmal die'Zinsen-zahlen'

Staatsfiithrer der westlichen Welt in
Tokio bemiiht, ihren - schwachsten
Partner zu hofieren.

Fast angsthch waren die machtlgsten

US-Priasident Bill Clmton schmelchel- -

te dem am Donnerstag der vérgangenen

- 'Woche zum Weltwirtschaftsgipfel ange- -

" reisten Boris Jelzin, der japanische Mi-
nisterprisident Kiichi Miyazawa unter-
driickte. seinen Groll iiber den unhéflich

-zweimal verschobenen Staatsbesuch des

Moskauers. Der deutsche Bundeskanz--
ler Helmut Kohl schwirmte am Freitag, ]

RuBland sei ,ein starkes Land, ein star—
kes Volk o : .

; Gipfelbesuchérijel; Gastgeber-Miyazawa-

Den lndustriestaaten fehlen die Mittel -

" Der Auftritt Jelzins im’ Akasak5='Paé'

last entsprach dem’ vorgeprigten Rol-

lenbild. Wie schon im Vorjahr in Miin-
" chen gab er sich selbstbewuBt, spielte
| “den- Zaren einer Weltmacht, nicht ‘den
"Bittsteller. Die*Milliarden-Zusagen der
- Industrielander: ‘kassierte er. gleichsam

nebenher.

Tage zuvor hatté Jelzms Finanzmini-".

ster Boris Fjodorow in Moskau dén To-
kioter Auftritt seines Chefs- bereits mit
kithnen Behauptungen vorbereitet.

,, Wit fordern keinerlei Hilfe®, sagte F]o-~,
dorow, ,,w1r verlangen nichts umsonst.”

Kredite, ja, die brauche man, aber dafiir
zahle man schlielich. Zinsen.
Wenn es nur so wire. Gespannt hat-

- ten die Gipfel- ’I_‘ounste[l in Paris, Rom,
Washington und Bonn-eine Woche vor.
ihrem Abflug nach Japan am Zinstermin

30. Juni auf Uberweisungen aus Moskau
gehofft. Es rithrte sich nichts auf den

- Konten.

In der~ Umschuldungsverembarung

‘hatten die Russen ;versprochen, . 1993

insgesamt* wenlgstens 3,5 Milliarden

Mark zur Bedienung ihrer Schulden, auf- -

zubringen. 2 Milliarden davon “sind fir
die im Pariser. Klub versammelten Glau-
bigerstaaten bestimmt, 1,5 Milliarden
fiir Privatgldubiger. Am 30. Juni hitten
in Bonn 50 Millionen Mark emgehen

miissen. Das Datum heiBt es infeinem

Papier des Finanzministeriums, wurde
,von RuBland. miBachtet. T ,

foa.

Nicht einmal dieses
Siimmchen konnte Jel--
zin im Angesicht des
fiir ihn.so wichtigen -
‘Gipfels bezahlen. Da
half .keine geheime
Demarche von Finanz-
minister Theo Waigel, -

Ebenen“ (ein Bonner
Beamter).

Dennoch mieden die
groBen Sieben in To-
kio das fiir Jelzin pein-
liche Thema. -,,Wenn

-wir ihn direkt darauf
ansprechen®, so: ein
Kohl-Minister, fingt
- er an zu schreien.”

- Es geht um mehr als
50 Millionen Mark.
Di¢ Zahlungsverwei- -
gerung belegt nicht nur
das immer noch: herr-
schende Finanz- und-
Verwaltungschaos: Sie
ist auch Ausweis der
.. nach wie vor desola-
ten wirtschaftlichen Si-’
" tuation.” Die in To-
.kio entdeckten’ ersten
' .Zeichen des Wandels
zum Besseren beru-
hen weitgehend auf
’ Wunschdenken. )

Das ist das Dilemma der Industrie-
lander: Die Anhiufung von Atomwaf- .

_fen in den Nachfolgestaaten der Ex-

UdSSR, die brandgefahrlichen Atom- -

_meiler des Tschernobyl-Typs zwingen zu

dem verzweifelten Versuch, das Riesen-
reich wirtschaftlich zu stabilisieren.

Der Erfolg ist zweifelhaft, die-eigent-
lich notwendigen Mittel konnen die In-’

_ dustriestaaten nicht aufbringen. Doch
" die Alternative, alles treiben zu lassen,
_schreckt noch mehr "Das ‘sieht, anders e
als Vorginger George Bush auch Bill.

Clinton so. :

‘Stolz verkundete er, als Instrument. . -

gegen die russische Misere einen Privati-
sierungsfonds von drei Milliarden Dol-

"| lar durchgesetzt zu haben. Urspriinglich - V
- wollten . die - Industrieldnder .nur. zwei .’

Milliarden Dollar einbringen. .

-Kein Land wird viel frisches Geld da-
fiir aufwenden. Weltbank und Osteuro-’
pa-Bank wollen die Summe als norma-

“len” Kredit fiir Privatunternehmen in

RuBland einschieBen, abgesichert durch -
eine Moskauer Staatsgarantie. Eine wei-

tere Milliarde besteht -aus Exportgaran-
tien; hinzu kommen 500 Millionen Dol-
lar fiir technische Hilfe sowie 500 Millio-
nen Dollar fiir kleinere Unternehmen

~und fiir Verwaltungshilfe.

Die Deutschen werden, um ihren Bei-
trag zu leisten, den fiir 1993 geltenden
Rahmen von vier Milliarden Mark fiir -
Exportkredite nicht einmal aufstocken;

N
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