SPIEGEL-GESPRACH

~Der Schliissel sind die Markte“

Klaus von Dohnanyi Uber die Probleme der ostdeutschen industrie und das Versagen der Politik

SPIEGEL: Herr von Doh-
nanyi, nach dem Fali der
Mauer schrieben Sie den
Satz: ,Soviel Anfang war
nie.“ Ist der Anfang gut ge-
nutzt worden?
DOHNANYTI: In der Au-
Benpolitik ja, da wurden
zum richtigen Zeitpunkt
die richtigen Schritte ge-
tan. In der Wirtschaftspoli-
tik aber wurden, so scheint
mir, die Konsequenzen
nicht klar genug erkannt
und wesentliche Schritte
versdumt.

SPIEGEL: Die Konse-
quenzen der Wahrungs-
union?

DOHNANYI: Die Wih-
rungsunion war richtig und
notwendig. Ich habe noch
niemanden gehort, der eine verniinftige
Alternative dazu vorgeschlagen hitte.
Aber die Probleme, die damals fiir die
DDR-Unternehmen entstanden und die
bis heute fortbestehen, haben Politiker
und Manager unterschitzt, obwohl sie
ohne groBe Rechnerei vorhersehbar wa-
ren.

SPIEGEL: DaB die Unternchmen auf
den Weltmirkten nicht wettbewerbsfi-
hig sein wiirden, war doch klar.

DOHNANYE: Ja, aber welche Probleme
selbst wettbewerbsfiahige Produkte ha-
ben wiirden, wurde nicht gesehen. Drei
Dinge wurden nicht klar genug erkannt:
erstens die Fristen, in denen eine Re-
strukturierung der Unternechmen mog-
lich sein wiirde; zweitens der groBe
Mangel an Fithrungskriften und drit-
tens, das ist eben der wichtigste Punkt,
die Schwierigkeit der ostdeutschen Un-
ternehmen, in die westeuropaischen und
westlichen Weltmirkte einzudringen,
also in meist gesittigten Markten Antei-
le zu erobern und etablierte West-Un-
ternehmen erfolgreich zu verdringen.
Die traditionellen Mirkte im Osten sind
ja fast alle weggebrochen.

SPIEGEL: Selbst wenn die Probieme
besser erkannt worden wiren, wie hit-
ten sie gelgst werden konnen?

DOHNANYI: Es war und ist notwendig,
den Unternehmen in der fritheren DDR
beim Zugang zu den westlichen Mirk-
ten in besonderer Weise zu helfen. Bun-
desunternehmen zum Beispiel miiBten
alle moglichen Anstrengungen unter-

Dohnanyi (M.) beim SPIEGEL-Ge§pr§ch*: ,Icﬁ habe b

nehmen, um im Osten einzukaufen. Die
fortbestehende Westpriferenz ist nicht
einzusehen.

SPIEGEL: In vielen Fillen aber sind die
Ostprodukte nicht wettbewerbsfihig.

DOHNANYL: Das mag oft so sein. Aber
dann mufl man eben als Einkdufer des
Bundes Wege finden, um die Ostpro-
dukte schrittweise wettbewerbsfihig zu
machen; das Forschungs- oder Wirt-
schaftsministerium solite dabei Hilfe-
stellung leisten. Bisher gibt es bei 6f-
fentlichen Ausschreibungen als einzige
Priferenz einen Preiszuschlag von fiinf
Prozent, im zweiten Halbjahr 1992 nur
noch zweieinhalb Prozent. Das ist ld-

Klaus von Dohnanyi

hat sich seit der Mauerdffnung be-
sonders in der ehemaligen DDR
engagiert. Der frithere Bundesmi-
nister fiir Bildung und Wissen-
schaft und Regierungschef von
Hamburg (bis Mitte 1988) schrieb
den DDR-Ratgeber ,,Brief an die
Deutschen Demokratischen Revo-
lutionére“. Mit seinem Buch ,,Das
deutsche Wagnis“ gelang dem
SPD-Politiker die wohl treffendste
Analyse der Wirtschafts- und Wih-
rungsunion. Als Aufsichtsratschef
versucht Dohnanyi, 63, das ehema-
lige Leipziger Schwermaschinen-
Kombinat Takraf AG zu sanieren.

cherlich und zeugt von einem tiefen Un-
verstindnis von den Marktchancen der
Unternehmen im Osten. Die haben ihre
Mirkte verloren und konnen auf neue
nur langsam vordringen, auch wenn sie
noch so gute Produkte haben.
SPIEGEL: Gegen wen richtet sich diese
Kritik? Vor allem gegen die Politiker?
Oder auch gegen die westdeutsche Indu-
strie?

DOHNANYI: Meine Hauptkritik be-
steht vor allem darin, da8 die Politik die
Zusammenhinge nicht klar genug ana-
lysiert und verstanden hat und deshalb
Instrumente einsetzt — wie den Fiinf-
Prozent-Bonus bei offentlichen Aus-
schreibungen —, die vollig untauglich
sind. Selbst ein hoch wettbewerbsfihi-
ges japanisches Unternehmen, dem sei-
ne bisherigen Mirkte genommen wiir-
den, konnte in Westeuropa nur sehr
langsam Marktanteile erringen. Und
auch ein Unternehmen wie VW hiitte
groBe Schwierigkeiten, wenn es plotz-
lich in der Bundesrepublik keine Autos
mehr verkaufen konnte. Wenn dieser
Zusammenhang verstanden wiirde,
kénnte iiberlegt werden, wie den ost-
deutschen Unternehmen in die Markte
hineinzuhelfen ist. Aber die Regierung
glaubte, die Einfilhrung der D-Mark
und der freie Wettbewerb wiirden die
Probleme regeln.

SPIEGEL: Es ging alles zu schnell?
DOHNANYI: Ja, aber man kann eine
Lawine eben nicht in der Mitte des Ber-

* Mit Redakteuren Peter Bolke, Armin Mahler
in seiner Hamburger Wohnung.
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ges aufhalten, um un-
ten besser fegen zu
kénnen. Der Damm-
bruch durch den Fall
der Mauer war ele-
mentar. Aber das hit-
te man frithzeitig be-
greifen miissen, und
zum Teil begreift man
es ja bis heute nicht.
SPIEGEL: Wie aber
hitte geholfen werden
kénnen?
DOHNANYI: Es muf§
dafiir gesorgt werden,
daB gezielt Mirkte ge-
offnet werden, zum
Beispiel durch 6ffentli-
che Ausschreibungen
mit Priferenz fir alle
Unternehmen aus Re-
gionen mit mehr als 15
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Prozent Arbeitslosig-
keit. In jedem mittle-
ren und gréBeren Un-
ternehmen sollte es ei-
nen Ostdeutschland-Beauftragten ge-
ben. Seine Aufgabe wire es, dafiir zu
sorgen, daB 20 Prozent der Einkiufe aus
dem Osten kommen. Die anderen 80
Prozent konnten ruhig aus dem Westen
stammen. Dann stimmt ndmlich das
Gleichgewicht.

SPIEGEL: Und wer soll das veranlas-
sen? Die Regierung etwa?
DOHNANYTL: Ja, die Politik mu8 da ih-
re Stimme etwas lauter erheben. Wenn
die Bundesrepublik sozial und 6kono-
misch geteilt bleibt, dann wird das fiir
Deutschland, aber auch fiir Europa
schwere Schiden bringen. Die west-
deutsche Wirtschaft muff deshalb auch

* Bergmann-Borsig in Berlin.

Offentlicher Auftraggeber Telekom
.Praferenzen fir Ost-Unternehmen”

ein zumindest langfristiges Interesse an
einem Ausgleich haben. Sie miiite ihn
viel systematischer gemeinsam mit der
Regierung anstreben. Wir brauchen ei-
nen operativen Aufschwung Ost, keinen
verbalen.

SPIEGEL: Und wenn die Wirtschaft
nicht mitzieht?

DOHNANYI: Die Regierung hat durch-
aus Moglichkeiten, sanften Druck aus-
zuiiben. Es ist nicht einzusehen, warum
die Bundespost sich nicht das Ziel setzt,
eines Tages 30 oder 40 Prozent im Osten
einzukaufen . . .

SPIEGEL: ... um damit zum Beispiel
Siemens zu zwingen, Telefonanlagen in
den neuen Lindern zu bauen?

Ex-DDR-Betrieb*: Es genugt nlcht weh‘bewerbsfahlge Produkte zu haben”



DOHNANYI: Warum nicht? Wenn die
Unternehmen im Westen wissen, daf es
so kommen wird, werden sie stirker im
Osten investieren. Natiirlich verlagert
das Arbeitsplitze aus dem Westen in
den Osten. Aber das ist auch nétig.

SPIEGEL: Welche ostdeutschen Unter-
nehmen sollen denn beim Ubergang in
die Marktwirtschaft gestiitzt werden?
Und wer soll sie auswéhlen?

DOHNANYI: Die Aufgabe der Treu-
hand ist nahezu unlosbar. Ich finde, daB
sie im Rahmen des Moglichen gut gelost
wird. Ich kann mich als Aufsichtsrats-
vorsitzender der Takraf nicht iiber die
Begleitung der Treuhand in wichtigen
Fragen des Unternchmens beklagen.
Aber wie soll das bei 6200 Unternehmen
immer zufriedenstellend geschehen?

SPIEGEL: Vielleicht miifite die Treu-
hand anders organisiert werden?

DOHNANYI: Heute wohl nicht mehr.
Wir wiiren wahrscheinlich ‘besser dran,
wenn wir vier oder sechs Treuhand-
anstalten hitten. Das wiirde den politi-
schen Druck verschirfen. Aber sie diir-
fen um Gottes willen weder regionali-
siert noch branchenorientiert organisiert
sein.

SPIEGEL: Das Chaos wire wahrschein-
lich nur noch groBer.

DOHNANYTI: Ich glaube nicht. Gerade
die Treuhand selbst sagt ja immer, daB
nur der Wettbewerb zeigt, wie man es
am Ende am besten macht. Hétten wir
fiinf oder sechs Treuhandunternehmen,
die jeweils etwa gieich zusammengesetzt
sind, aber unterschiedlich vorgehen,
dann hitten wir einen Wettbewerb um
den besten Weg zur Umwandlung ost-
deutscher Unternehmen.

SPIEGEL: Aber dafiir ist es nun zu
spit? )

DOHNANYTL: Ja, man sollte jetzt versu-
chen, mit dieser groBen Organisation,
wie sie ist, die neuen Wege zu beschrei-
ten. Die Treuhand will sich ja klar fiir
den Erhalt von Unternehmen, die ein
bestimmtes Gewicht haben, entschei-
den. Sie versucht, diese Unternehmen
in Managementgeselischaften oder re-
gionale Fondsgesellschaften einzubrin-
gen, um dezentrale Entscheidungen
treffen zu konnen. Das alles sind Ver-
besserungen.

SPIEGEL: Sie halten aber die Grund-
konstruktion fiir falsch. Das klingt nach
dem Motto: Augen zu und durch.

DOHNANYIL: Nein, Augen auf und
durch. Ich habe natiirlich Kritik an der
Treuhand. Auch sie hat nicht rechtzeitig
erkannt, wie wichtig die Offnung der
westdeutschen Mirkte fiir die Unter-
nehmen der fritheren DDR ist. Es gibt
im Treuhandvorstand keinen, der sich
wirklich darum kiimmert, wie man die
Marktchancen  generell  verbessern
kann. Ich halte das fiir ein Manko. Die
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ostdeutschen Unternehmen sind eben
nicht gewohnt, sich an die Botschaften
der Bundesrepublik zu wenden. Offent-
liche Ausschreibungen kennen sie nicht,
oder sie bleiben ihnen verschlossen,
weil die westdeutschen Unternehmen
gar nicht auf die Idee kommen, im
Osten nachzufragen. Da miiBte die
Treuhand mehr tun.

SPIEGEL: Schen Sie sich bei Takraf
auch als Tiiroffner, als oberster Ver-
kaufsrepriasentant?

DOHNANYI: Natiirlich versuche ich
das, auch mit einem gewissen Erfolg.
Aber ein Aufsichtsratsvorsitzender al-
lein kann das nicht. Das Problem muB
viel zentraler angegangen werden. Es
geniigt eben nicht, wettbewerbsfihige
Produkte zu haben. Es dauert sehr lan-
ge, bis davon ein angemessenes Volu-
men verkauft werden kann. Sie kdnnen
Marktanteile iiber den Preis, iiber Qua-
litit oder iiber Werbung erringen. All
das kostet Geld.

SPIEGEL: Und das fehlt in den ostdeut-
schen Unternehmen.

DOHNANYI: Es fehlen nicht nur die
Mittel, es fehlt auch die Unterstiitzung.
Ich habe da bittere Erfahrungen mit
westdeutschen Konkurrenten gemacht.
Als die gemerkt haben, daB wir mogli-
cherweise an bestimmte Auftrige her-
ankommen kénnen, haben sie versucht,
uns den Hahn abzudrehen.

SPIEGEL: Wie denn?

DOHNANYI: Es gibt zwei besonders
gefihrliche Argumente, die westliche
Wettbewerber gern streuen: ,,Wer weill
denn, ob es das Unternehmen in einem
Jahr iberhaupt noch gibt.“ Und: ,,Wo
haben die denn im Westen ein Refe-
renzprojekt vorzuweisen?* Zwei todli-
che Argumente im Anlagengeschiift.
SPIEGEL: Das ist Wettbewerb.

DOHNANYI: Das Verhalten ist zwar
verstindlich, aber doch sehr unfair.
Hier bediirfte es einer kiareren politi-
schen Unterstiitzung. Die Treuhand
muB sich wie ein privater Eigentiimer
immer hinter ein Unternehmen stellen,
solange es arbeitet.

SPIEGEL: Es gibt den Vorschlag, Un-
ternehmen wie Takraf, die fiir eine Re-
gion besonders wichtig sind, in eine
Staatsholding einzubringen. Wiire das
eine Hilfe?

DOHNANYT: Ich glaube nicht, daB die-
ser Vorschlag verwirklicht wird. Aber
folgendes wird gesehen: Die relativ
leicht privatisierbaren Unternehmen
sind bereits privatisiert, nun kommen
die schwierigeren Brocken. Einige von
ihnen haben groBe regionale Bedeu-
tung. Und nun iberlegen die Eigentii-
mer, Treuhand und Bund, was zu tun
sei, um diesen Unternehmen eine Zu-
kunftschance zu geben. Die kann nicht
in der Treuhand liegen, denn die ist viel
zu grofB.



SPIEGEL: Was ist die Alternative?
DOHNANYL: Ein Weg sind die ange-
dachten Managementgesellschaften, ein
anderer Strukturen wie der Sachsen-
Fonds oder die Beteiligungsfonds der
Banken. Diese Wege werden von der
Treuhand immer haufiger beschritten
werden.

SPIEGEL: Wo ist der grundsitzliche
Unterschied fiir die Unternehmen?

DOHNANYIL: Es besteht dann die
Chance, daB die Unternehmen endlich
von einem Eigentiimer mit Gewinn- und
Verlustinteressen getragen werden. Im
Westen hat jedes Unternehmen einen
Vater und eine Mutter, die Aktionidre
und die Banken. Wenn das Kind in
Schwierigkeiten kommt, dann will der
Vater sein Vermogen nicht verlieren,
-und die Mutter will ihre Kredite sichern.
Es gibt also vitale Interessen an der Sa-
nierung des Unternehmens.

SPIEGEL: Und die gibt es im Osten
nicht?

DOHNANYI: Die Unternehmen in der
frilheren DDR hatten auch Vater und
Mutter. Der Vater war der Staat, die
Mutter die Partei. Beide sind verstor-
ben, die Kinder sind heute Waisen. Sie
haben niemanden, der sich um sie kiim-
mert. Die Treuhand kann das nicht.

SPIEGEL: Die Treuhand hat die Wai-
sen doch adoptiert.

DOHNANYL: Aber wenn ein Unterneh-
men tiber den Deich geht, zahlt dort nie-
mand aus eigener Tasche. Wenn im We-
sten ein Betrieb geschlossen wird, ver-
liert jemand Geld. Wer verliert denn et-
was, wenn in der ehemaligen DDR
ein Unternehmen zugemacht wird?
Deutschland und seine Steuerzahler . . .

SPIEGEL: . und die Beschiftigten,
némlich ihren Arbeitsplatz.
DOHNANYI: Ja eben. Aber es gibt kei-
nen Eigentiimer, der seine Interessen
verteidigt. Deswegen sage ich schon seit
langem, man sollte die Unternehmen an
~ das Management verkaufen oder die
Manager am Unternchmen beteiligen.
Man konnte auch Kredite mit der Uber-
gabe kleiner Aktienanteile verbinden;
Hausbank mit den iiblichen Treuhand-
garantien konnte dann nur werden, wer
auch einen Teil des Risikos trigt. Da
kann man viel Phantasie waiten lassen.
Das Ziel mu8 jedenfalls sein, ein Eigen-
tiimerinteresse zu schaffen, das die Un-
ternehmen, natiirlich nur auf dem Wege
des Wettbewerbs, mit Klauen und Zih-
nen verteidigt.

SPIEGEL: Das Problem ist doch, daB
sich Eigentiimer fiir viele dieser Unter-
nehmen nicht finden lassen, weil nie-
mand an deren Zukunftschancen glaubt.
DOHNANYI: Das kann ein Grund sein.
Ein anderer kann sein, daB die Unter-
nehmen noch immer zu teuer angeboten
werden. Wenn der Markt etwas nicht
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Logistik und vieles mehr. Rufen Sie uns <o

0421/61 01-315

Ubrigens:

Ausgeschlafene
Mitarbeiter/innen
" suchen wir immer:
Spediteure aller
Sparten, Sachbe-
arbeiter, Disponen-
ten, Burokrdfte, DV-
Experten, kfm. Mit-
arbeiter. Sprechen
Sie mit unserer
Personalabteilung.

LEXZAU, SCHARBAU GMBH & CO. 2800 Bremen 1.
Kap-Hom-Str. 18, Tel. 0421 / 61 01-0. Fox 61 01-489

LEXZAU,
SCHARBAU ==

Die Untemehmensgruppe LEXZAU, SCHARBAU GMBH & CO.. ANKER SCHIFFAHRTS-GESELLSCHAFT MBH,
ANKER TRANSPORTGESELLSCHAFT MBH, HAGENS. ANTHONY GMBH & CO.: Betlin. Bremerhaven, Brunsbuttel,
Emden, Hamburg, Muanchen. Rotterdam, LESCHACO INC.. Houston. New York, Richmond. LESCHACO LTDA,
Rio de Janeiro, Santos, Sao Paulo. LESCHACO N.V., Antwerpen. LESCHACO (Pty) Ltd., Durbem, Johcnnesburg.
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SPIEGEL-GESPRACH

verkauft, spricht viel dafiir, daB dieses
Produkt zu teuer ist. ’

SPIEGEL: Sollen Unternehmen, die fiir

eine Region wichtig sind, denn auf jeden

Fall erhalten werden?

DOHNANYI: Nein, das konnte eine Re-
gion ja ruinieren. Aber es ist wichtig,
Unternehmen, die Zukunftschancen ha-
ben, dabei zu helfen, die Durststrecke
bis zur Riickeroberung von Marktantei-
len zu iiberstehen — auch zu Lasten west-
licher Arbeitsplatze. Anders geht es
nicht. :

SPIEGEL: Es miifite gekliart werden,
welche Unternehmen wichtig sind und
Chancen haben. MiiBte also eine Art In-
dustriepolitik betrieben werden?
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als Chefs nach Osten kommen, sollten.

die Moglichkeit der Beteiligung bekom-
men, damit ein unternehmerisches In-
teresse geweckt wird. Das ist der Kern
der Strategie: Eigentiimerinteressen
schaffen und Mirkte 6ffnen.

SPIEGEL: MiiBte nicht gleichzeitig da-
mit begonnen werden, Unternchmen,
die keine Uberlebenschancen haben,
konsequenter zu schlieBen?
DOHNANYIL: Wenn wir entschlossen
aufbauen, dann miissen wir auch einen
entschlossenen Abbau iiberlebter Un-
ternechmen durchsetzen.

SPIEGEL: Den Kern der alten Industrie
zu erhalten reicht nicht aus. Warum ent-
steht bisher so wenig Neues?

DOHNANYTI: Es entsteht einiges, und
das kommt natiirlich auch durch den Fi-

)\uf dem Weg in die Marktwirtschaft

tionspotentials in der friiheren DDR,
und dazu gehort sicherlich auch Indu-
striepolitik. Zundchst einmal aber ist die
Einsicht notwendig, daB die Unterneh-
men in der frilheren DDR nicht siberle-
ben werden, wenn wir allein die Krifte
des Marktes herrschen lassen. Dafiir
sind die westlichen Unternehmen ein-
fach viel zu stark. Deshalb brauchen wir
eine Verteidigungsstrategie.

SPIEGEL: Wie sicht diese Strategie
aus?

DOHNANYI: Das meiste habe ich ja
schon gesagt. Wir miissen moglichst vie-
le Unternehmer aus Westdeutschland

riiberbringen. Auch deswegen ist die”

Beteiligung von Managern am Kapital
der Unternehmen so wichtig. Vor-
standsmitglieder, die aus dem Westen
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nanztransfer aus dem Westen. Der gan-
ze Handelsbereich lduft gut. Es wird
auch einen Boom im Baubereich geben,
wie wir ihn im Westen nie gehabt haben.
Man hat jedoch versdumt, den Wechsel
von Arbeitskriften aus anderen Bran-
chen in die Bauwirtschaft zur Vorausset-
zung der offentlichen Finanzierung zu
machen. Die Gewerkschaften wollen
natiirlich die Frage der Zumutbarkeit ei-
nes Arbeitsplatzes genauso geregelt wis-
sen wie im Westen. Das ist ein Fehler.
Die Flexibilitdt muB im Osten schr viel
groBer sein, und die hitte in einem Sozi-
alpakt eingefordert werden miissen.

SPIEGEL: Was hitte dieser Pakt be-
inhalten miissen?

DOHNANYIL: Ganz sicher auch eine
vorsichtigere Entwicklung der Lohne.

Vielleicht hitte man die Lohne unten
halten konnen durch entsprechende Ka-
pitalbeteiligungen der Arbeitnchmer
oder den gleichzeitigen Erhalt niedriger
Mieten in den neuen Bundesldndern.
Die Erneuerung des Wohnungsbestan-
des hitte dann natiirlich mit 6ffentlichen
Mitteln betriecben werden miissen.
Wenn die Mieten niedrig bleiben, ist das
ja bares Geld fiir die Menschen.
SPIEGEL: Wo liegen denn die eigentli-
chen Investitionshindernisse? In der un-
geklirten Eigentumsfrage? In der Biiro-
kratie?

DOHNANYI: Nein, das eigentliche In-
vestitionshemmnis ist die Einschitzung
der Mirkte. Die Takraf hat beispiels-
weise iiberall klare Eigentumsverhilt-
nisse. Sie hat auch keine Probleme mit
der Verwaltung, wenn sie investieren
will. Die Frage ist: Welche Mirkte hat
Takraf? Und das geht den anderen gro-
Ben ostdeutschen Unternchmen genau-
s0.

SPIEGEL: Warum verwerten Sie die
Grundstiicke nicht?

DOHNANYI: Wir haben massenhaft
Grundstiicke. Wir bieten sie auch an.
Aber die Leute fragen natiirlich: Was
kénnen wir hier produzieren? Und
wenn sie sich umgucken, stellen sie fest,
daB alles schon in Westdeutschland pro-
duziert wird. Deshalb komme ich immer
wieder darauf zuriick: Der Schliissel
sind die Markte.

SPIEGEL: Gibt es denn gar keine Chan-
cen fiir Investoren in Ostdeutschiand?
DOHNANTYT: Natiirlich gibt es die. Die
Brauereien sind alle verkauft. Die Bau-
unternechmen haben eine regionale
Marktchance. Aber jede Region
braucht Produkte, die iber die Grenzen
hinweg verkauft werden kénnen. Davon
lebt die Wirtschaft. Und das ist schwie-
rig, weil es fiir die Unternehmen keine
traditionellen Mirkte mehr gibt.
SPIEGEL: Nach [hrer Meinung wird es
offenbar auf absehbare Zeit kein zwei-
tes Wirtschaftswunder in Deutschland
geben.

DOHNANYT: Es wird einen ungeheuren
Bauboom geben. Es wird auch im
Dienstleistungsbereich eine Menge ge-
schehen. Aber an einen wirklichen
Boom der gesamten Industrie in den
neuen Lindern mag ich gegenwirtig
noch nicht glauben. Ich sehe keine An-
zeichen dafiir. Ich sehe aber Anzeichen
fiir eine lange Arbeitslosigkeit.
SPIEGEL: Sehen Sie unter diesen Um-
stinden die Gefahr, daB Deutschland
als Ganzes durch die Einheit 6kono-
misch eher geschwicht als gestirkt
wird?

DOHNANYT: Ich sehe die Gefahr. Aber
entschlossene Politik kdnnte sie noch
immer bannen.

SPIEGEL: Herr von Dohnanyi, wir dan-
ken Ihnen fiir dieses Gesprich.
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