WIRTSCHAFT

Affaren

Heifde Luft

Schon wieder ein Bankenskandal:
Manager der Balsam AG
in Steinhagen erschwindelten

Kredite in Milliardenhohe.

in Mann wieFriedel Balsam laf&ich
Enicht so leichtirritieren. Wahrend
Kriminalbeamte und Lokaljournali-
sten hinter die seltsamen Geschafte d
Balsam AG zikommenversuchtenfei-

erte der Firmeninhaber unterhalb derauch demibt sichunwissend: ,Mégliche
Ravensburg anHang des Teutoburge
Waldes ungeniert ein rauschendesst.

Balsamhatteetwa 250-reunde ausein
Anwesen imwestféalischerBorgholzhau-

sen, zudem eine Reitanlage und Hinb-
schrauber-Landeplatz gehdren, gelade
Freundlich und kumpelhaft wiemmer,
berichten Teilnehmer des Festgdau-
derte der Hausherr mgeinenGéasten.

Die Fete vorFronleichnam war der|
vorerstwohl letztegesellschaftlichéuf-
tritt des Aufsteigers aus Steinhagen. A
Montagabend vergangener Wocheir-
de Balsam, 52, in seinemiro festge-
nommen und inUntersuchungshaft ge
setzt.

Mit ihm wurdenseine Vorstandskolle-
gen Dietmar OrtliebKlaus Schlienkamp
und Horst BertSchultesverhaftet. Drei
Tage spater durchsuchtédrahnder der
Staatsanwaltschaft Bielefeld diBiiros
und nahmeneine ganze Lastwagenld
dung an Unterlagen mit.
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Die neue Affare, geradewei Monate
nach der Flucht des Kénigsteiner Baul¢
wen Jirgen Schneidekann die Banken
nicht heiter stimmen. Urkundenfal
schung, Steuerhinterziehung und Kre
ditbetrug in Milliardenh6he lautedies-
mal die Vorwiirfe des Staatsanwalt
Und wieder einmal wollen di&eldge-
ber von alledemichtsbemerkt haben.

Uberzeugendklingt das nicht. Die
DeutscheBank, dieWestdeutsche Lan-
desbank und die Dresdner Barsknd,
Uber Tochterfirmen,seit Jahren stille
Gesellschafter deBalsam-Gruppe.

Die Deutsche Bank iszudem iiber
die Finanzierungsgesellschaft WFG g
der Balsam AG beteiligt und stellt mi

eKarl-Heinz Fanselow eirMitglied des
nur dreikdpfigen AufsichtsratsDoch

kriminelle Handlungen waremicht er-
kennbar*, teilte der Aufsichtsrat der
Balsam-Belegschafnach der Verhaf-
tung ihrervier Chefsmit.

nehmerkarriere. Mit einenhastwagen,
)-einer Schreibmaschine und geliehenen

7000 Mark wagte der Angestellte ei-

ner Baustoff-GroRhandlundl965 den
o-Sprung in die Selbstandigkeit. Seine
Idee, dieLaufbahnen von Sportplatzen
mit roter Schlacke von denZechen-
halden zu belegen,erwies sich als
richtig; nach 200ahren waBalsamwelt-
weit derfuhrende Ausriuster voSport-
arenen.

SchonAnfang dersiebzigerJahrehat-
te die aufstrebende Firma erste Kunst-
stoffbelage furLaufbahnen undSport-
hallen entwickeltZehnJahre spater ka-
nmen verschiedendrten von Kunstra-
sen fir die Spielfeldehinzu.

Bald war Balsam Uberall im Geschéaft.
Ob bei den Olympischen Spielen in Bar-
celona, bei den Leichtathletik-Weltmei-
sterschaften in Stuttgatder denBase-
ball-Turnieren im amerikanischedou-
ston — stetdraten dieSportler auf B6-
den an, die von Balsam entwickelt und

D.

o e W,

Unter dererdriickenden Last der Be
nweise hatte Balsam-Finanzche$chlien-
kamp, 41 bereits am Montag einmfas-
sendesschriftliches Gestandnisvorge-
legt: SeitJahrenschon sei dievestféli-
sche Firmengruppe, die Sportstadien
Tennisplatze und Turnhallen imller

sen auslegte, praktisch pleite gewese
gab Schlienkamp zu. Mit finanztechni
schen Tricks und gefalschtednterla-
gen seienimmer grolRere Kredite er
schwindeltworden.Insgesamt raffte dern
Balsam-Vorstand nach den Vermutu
gen der Staatsanwaltschaftind zwei
Milliarden Mark zusammen, um die
konkursreife Firma aneben zu halten.
Friedel Balsamd/erhaftung markiert
das Endeeiner ungewdhnlichetunter-

mWelt mit Kunststoffodden und Kunstrat

Firmeninhaber Balsam, Betrieb in Steinhagen, Finanzchef Schlienkamp: Seit Mitte der Achtziger wurde die Kluft zwischen

 produziert worden warerstolz verkin-
dete Balsam: ,Wir bereiten dem Sport
den Boden.*
Doch derhemdsarmeligeUnterneh-
mer aus der westfalischen Provinz wollte
, mehr, erstrebte eine Art Monopol im
Sportstattenbau an. UseinZiel zu er-
reichen, profilierte ewsich bei denAus-
nschreibungen stets mit Tiefstpreisen, die
+ seine Mitbewerber zum Verzweifeln
brachten.
Reihenweise gaben dikeonkurrenten
auf, viele wurden von Balsaniibernom-
-men, etwa die BeckerGmbH in Tau-
nusstein, die Conica AG imchweizeri-
schen Zugoder die Astroturf Inc. im
US-Staat Georgia.
Der knallharte Wettbewerb brachte
aber schlieBllich den Herausforderer




selbst in Bedrangnis.
schmolzen dahin, schlieBlich erwirt-

schaftete die Firma nur noch Verluste.

Da traf essichgut, daRBalsam-Buch-
halter Schlienkampdank derVermitt-
lung desFrankfurterWirtschaftsprufers
Rolf Muscat, der die Bilanzen deBal-

sam-Gruppe testierte, eine Verbindun

zu der Wiesbadenefinanzierungsge-
sellschaftProcedo aufgebautatte.Pro-
cedo-Grinder DieteKlindworth hatte

sich demFactoring, einer in den USA

entwickeltenMethode derAbsatzfinan-
zierung, verschrieben.

Dabei tUbernimmt dieFactoring-Ge-
sellschaft voreinem Lieferanten desse
Forderungen gegeniibseinenKunden.
Der Lieferantbekommt von defFacto-

ring-Gesellschaft sofort das ihm zusté

hende Geldabziiglicheiner Provision,
branchentblichsind 1,5 Prozent vom
Umsatz. AnschlieRend treibt dieacto-

ring-Firma die Rechnungen bei den

Kunden ein.

- Schein und Wirklichkeit immer groRer

Der Sportausrister wurde bald der m
Abstand groRte Kunde der Proced
Friedel Balsam undsein Finanzchef
Schlienkamperwarbensogar eine Betei-
ligungan delProcedo, deren gréf3ter Ge
sellschafter die zuAllianz-Gruppezéah-
lende Allgemeine Kreditversicherun
(AKV) in Mainz ist.

Auch personlichkamensich die Fir-
menchefsndher. Zudemsind Balsam,
Schlienkamp undUrsula Beuter, die
Ehefrau de®\KV-ChefsHubert Beuter,
Mitinhaber des Procedo-Verwaltungsggé
baudes in Wiesbaden.

Mitte der Achtziger mufd Schlienkamy
dann erkannt haben, da&&ch dieimmer

drickender werdenden Finanzproblemeund Vierzon gaukelte Balsam zuBei-

beiBalsam mit Hilfe deProcedo mildern

Die Gewinne

sen seiner Vorstandskollegen reichte
gefalschteRechnungen mit Gberhdhte
Summen bei der Procedo ein.

Zu kontrollieren war dakaum. Die
Partner hatten eirsogenanntesstilles
Factoring vereinbart. Dabeiliberweist
die Factoring-Firma zwaihrem Partner

gsofort die ausstehend&umme. Die Ein-
treibung der Rechnungeaber Uberlaflt
sie dem Lieferanten.

Nach 90 bis 120 Tagen, je nach Ve
einbarungzahlt der Lieferant da&eld,
das er vorhegleichsam al®arlehen be-
kommen hat, an di€actoring-Firma zu-

n Factoring-Gesellschafiannnicht mehr
ersichtlich.
So konnteSchlienkampoffensichtlich

Balsam gar nichzustand. Mit dentuft-
geld auswWiesbaden betrieb egewaltige
DevisenspekulationerMeist konnte er
dann aus deren Gewinn dierocedo-
Darlehenzuriickzahlen.

it Mitte der Achtzigerstiegen die Um-
n.sdtze, die Balsamiber Procedo ab-

rechnete,steil an. SorechneteBalsam

zum Beispiel 1988 ein Mehrzweckfeld
- aus Astroturf hinter dem Hauptstadio

von Lille mit 3,7 Millionen Mark ab.
g In Wahrheit, so gabenZeugen im
April diesesJahres bei der Kripdie-
lefeld zu Protokoll, lag der Auftrags-
wert fir Balsam bei etwa 800 00
Mark.

Bald entferntersich dieMondpreise,
2-mit denen sich Balsam die Procedo-
Darlehen besorgtejmmer mehr von
» der Realitat. Fir Arbeiten in defran-
z0sischen Kleinstadten Porto-Vecchiqg

spiel Auftrage von 14,2 Millionen

lieRen. Zunachsvermutlich ohne Wis-

Mark vor. In Wirklichkeit, so dieZeu-

riick. Woher das Geld kommt, ist fur di¢

2-immer wieder zuGeld kommen, das

ergen, waren die beiden Auftrdge gerade
N gut eine halbeMillion Mark wert.

Ein Auftrag aus demfranzdsischen
Richwiller, der den Steinhagenern etwa
50 000 Mark einbrachtewurde gar mit
3,4 Millionen in Wiesbaden abgerech-
net. In Einzelféllen sollen die Balsam-
Manager sogar Phantasieauftrage bei
Procedo fakturierhaben. IhreExistenz
wurde offenbar zumTeil mit Testaten

-auf gefélschten Briefbogen der Wirt-
schaftspriufungsgesellschaftrthur An-
dersen belegt.

Dabei hatten die Wiesbadener die im

e mer groBer werdend&luft zwischen
Schein und Wirklichkeitdurchaus be-
merken kénnen. ScechneteBalsam et-
wa im Jahr 1985 fast 204 Millionen
Mark Uber Procedo ab. Ditestierten
Bilanzen von Balsam wiesen im ver-
gleichbaren Zeitraum aber nureinen
Umsatz von etwa 78Millionen Mark
aus.

Zwei Jahre spéatewaren dieBalsam-
Umsatze mit der Procedschon auf fast
541 Millionen angewachsen. Eiwenig
besorgt registrierte die Klindworth-Fir-
ma in einem internen Papigwar ,eine
gewisseAbhéangigkeit” von Balsam, die
nun fastzwei Drittel des gesamten Pro-
cedo-Geschéaftsausmachte. Dal die
Steinhagener in ihreBilanz fur das Ge-
schéaftsjahr1986/87 nur gut 14Millio-
nen Mark Umsatzauswiesen, irritierte
aberoffensichtlichnicht.

Als der Fall jetzt aufflog,standBal-
sam mit aktuellen Rechnungen kdhe
von zwei Milliarden Mark bei Procedo
im Obligo. Wieviel daraneinzutreiben
ist, wird sich erst in den nachsten Wo-
chen zeigen, wenrProcedo die Rech-
nungen geprifhat.

Fur Procedo ist es danaventuell zu
spat. Hauptgesellschafter AKV isbis-
lang nurbereit, zehrMillionen derdro-
hendenProcedo-Verluste zu uberneh-
men. Die Bankewerlangen jedoch, daf
die AKV 680 Millionen abdeckersoll.

Dal es soweikommen konnte, ist er-
staunlich. Immerhin lag derStaatsan-
waltschaft in Bielefeld seitEnde 1992
eine umfangreiche Strafanzeige gegen
Balsamvor. Darin hatte eirehemaliger
Mitarbeiter,zunachstanonym, sehr de-
taillierte Vorwurfeerhoben.

Doch Oberstaatsanwalt JoSchmie-
deskamp tasich schwer. Die Vorwurfe
seien nicht beweiskraftig genug und zum
Teil verjahrt. Dennoch nahmeKrimi-
nalbeamte aukigene Faust di&rmitt-
lungenauf.

Ins Rollen kam die Affare abeerst
vor wenigen Wochen. Da wurde be-
kannt, dafSchlienkamp bei eineDruk-
kerei inBielefeld Blankobdgen mit dem
Briefkopf von Arthur Andersen und an-
derer Wirtschaftspriifer inAuftrag ge-
gebenhatte.

Als daraufhin Schlienkamp fir Mon-
tag vergangener Woche zuwterhor ge-

n
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laden wurde, knickte der Finanzjon-
gleur ein. Telefonischkindigte ervor-
ab an, ein Gestandnis ablegen wol-
len.

Wahrend der Balsam-Vorstand in
Untersuchungshaftsitzt, zittern die
Mitarbeiter in Steinhagen um
Arbeitsplatz. Der von einem Gerich
eingesetzteNotvorstand, der nun dig
Firma fuhrt, meldete am vergangene
Freitag Konkurs an.

Die einzige Hoffnung der Beleg-
schaftruht nun auf democh nichtaus-
gefuhrten Auftrdgen. In den Bucher
der Firma, diel993 einen Umsatz von
460 Millionen Mark ausgewiesernatte,
warten noch Auftrage inWert von 40
Millionen Mark auf ihre Erledigung.
Und die, so beteuertNotvorstand
Wolfram Gaedt,sind echt. a

Gewerkschaften

Alle machen
alles

Eine Reform des DGB ist iiberfallig.
Doch der Gewerkschaftskongrefd
spart die explosiven Themen aus.
D macht den DelegiertenFrank
Teichmuller tribsinnig. ,Vom
DGB-KongreRR“, sagt derlG-Metaller,

.erwarte ich mir gamichts.”
Die Begeisterung furReformen sei

er Gedanke an dagrofRe Ereignis

dahin, klagt der sonst so positiv gef

ihren

o

stimmte Bezirksleiter aus Norddeutsch

Designierter DGB-Chef Schult
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land. ,Egal, wo wir die Probleme an
schneiden, ich sehwenigChancen.*

600 Delegierte von 1&inzelgewerk-
schaftenkommen indieser Woche zum
Kongrel3 des DeutscheBewerkschafts-
bundes (DGB) in Berlin zusammen
und die Stimmung ist schlecht wie selte|
zuvor.

Die Zahl der Gewerkschaftsmitglie-
der ist drastisch zuriickgegangen, die K
nanzlage katastrophal. Sparkonzept
und Stellenabbau schiren Mimut un
Angst. ,Reform”, sagt Teichmduller,
.pbedeutetplotzlich etwasNegatives.”

Der Schock war uberfallig. ,Einige
Gewerkschaftensind aus zu groRRer
Selbstsicherheit erwacht“meint Mar-
gret Monig-Raane, di&pitzenfrau der
GewerkschaftHandel, BankenVersi-
cherungen (HBV).

Mit einem Minus von 114 Millionen
Mark schlof3 die IG Metall das vergan
-gene Jahr ab, dieGewerkschaft OTV

Die Kandidatur

fur den Vorsitz des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes soll Dieter Schulte zu-
riickziehen. Das forderten mehrere tau-
send Stahlarbeiter der Dortmunder
Krupp Hoesch Stahl AG bei einer Pro-
testversammlung am vergangenen Frei-
tag. Die Belegschaft flihlt sich von dem
Stahl-Vorstand der |G Metall bei den
Vereinbarungen um die umstrittene Fu-
sion von Krupp und Hoesch hintergan-
gen. Vor zwei Jahren gaben die Stahlar-
beiter ihren Widerstand gegen den Zu-
sammenschluf} unter anderem deshalb
auf, weil die Konzernspitzen ihnen zu-
sagten, daf die Arbeithehmerseite
auch im Vorstand der neuen Gesell-
schaft einen Arbeitsdirektor stellen
werde. Dennoch will der Aufsichtsrat
am 19. Juni den Posten des scheiden-
den Arbeitsdirektors Alfred Heese nicht
mehr besetzen. Die Konzernoberen be-

Mai-DemonstrationFes DGB: Der Uppige Apparat ist nicht mehr zu finanzieren

(Offentlicher Dienst, Transport,Ver-
kehr) weil? nichtmehr, wie sie die L6-
cher in ihrerKasse stopfesoll, die Ge-
werkschaften HBV und IG Medien ar-
beiten am finanziellen Abgrund. Der
Aufbau in den neuen Bundeslandern

nhat die Organisationen ausgelaugt, die

Li-
e gaben wie der Streik ildsten dadefi-

Einnahmen aus deMitgliedsbeitragen
schrumpfen stetig.
Bei der IG Metallblahten Sonderaus-

dzit auf. Mit einem massivenSparpro-

gramm streicht de¥orstand Kosten zu-
sammen: Informationsdienste fiMit-
glieder werden eingestampft, die Ge-
werkschaftszeituniletall wird nurnoch
halb so oft gedruckt. Die beidetefizi-
tarenFeriotels furbilligen Metaller-Ur-
laub werden abgestoRRen, vakar@eel-
len nichtmehrbesetzt.

Schlimmerdran ist dieQTV. Vor fast
zwei Jahrenbeschlof3 deNMorstand ein
Sparprogramm, esollte das Defizit von

rufen sich auf ein Papier, das auch
Schulte und der |G-Metall-Vorstand
Siegfried Bleicher, damals stellvertre-
tender Hoesch-Aufsichtsratschef, im
Februar 1992 unterschrieben haben -
ohne Wissen der Betriebsrate: Falls es
Uber den Posten des Arbeitsdirektors
keine Verstandigung gebe, so steht
darin, dann gelte das Gesetz. Dadurch
verschlechtert sich die Position der Ar-
beitnehmervertreter. Denn wenn der
Vorstand der Krupp Hoesch AG den Kon-
zern, wie geplant, in finf eigenstandige
Gesellschaften zerteilt, dann, so be-
firchten die Betriebsrate, gehen die
Mitbestimmungsrechte fir die Montan-
industrie verloren. Die Dortmunder
Stahlkocher sind konsterniert: ,Wer mit
Geheimpapieren zum Schaden von Be-
legschaften agiert, schreiben die wu-
tenden Arbeiter in einer EntschlieBung,
ydarf nicht Vorsitzender des DGB wer-
den.”



