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Mit Strohmannern tarnt Mannesmann-

Chef Werner Dieter ein privates Firmenimperium, das im

Laufe der Jahre Milliardenauftrage vom Diisseldorfer Mischkonzern erhielt. Der Aufsichtsrat war anscheinend
ahnungslos, Mitarbeiter trauten sich nicht, die dunklen Geschafte ihres Chefs aufzudecken.

ackenbach ist ein Nest im Spessd
s mit einer katholischen Kirche, ei-
nem Schitzenhaus umvei Knei-
pen. Im ,Grinen Baum*“,Spezialitat
Schlachteplatte, Gbfreitagsimmer der
Mannerchor ,Liederkranz”.
Gelegentlich kommt etwas Unruhe
auf, wenniber dem Ort eirPolizeihub-
schrauber sein®unden dreht. Die Be-
wohner desMaintals bei Lohr wissen
dann, dal} deprominenteste Sackenba
cher wieder daheinst.
Mannesmann-ChefWerner Dieter,
64, wohntdort schon iber zwei Jahr-
zehnte. Bei den Bewohnemilt der er-
folgreicheManager, der deDusseldor-
fer Elektronik-, Réhren- undVaschi-
nenbaukonzerrseit 1985 leitet, als Eh-
renmann undreundlicherBurger.

Doch genau das ist er offenbar nicht.

Der Vorstandsvorsitzende, geflrchte
wegen seinederrischen Fihrungsstils
hat mit bemerkenswerter Chuzpeine

Macht genutzt, um private Vermégens
bildung zubetreiben.

Das Gehalt, das dieAktiengesell-
schaft ihrem Spitzenmanager zahlte
war Dieternicht genug. Er hatibereine
Firma, die ihm undseiner Familie ge-
hort, mit dem Konzern, den eleitet,
Geschafte gemacht — der Privatmarn
Dieter hat an den Auftragen, die ihn
der VorstandscheDieter ermdglichte,
verdient.

DaR der eindeutige Interessenkonflik
Aktionaren, Mitarbeitern und Auf-
sichtsraten nicht gefalletkonnte, war
Dieter offenbar bewuRt. Er istleshalb
nicht alsEigentiimerseiner Familienfir-
ma aufgetreten, sondern haich ver-
steckt — hinter Strohméannern. Wenn
schon das Gewissen dehrbarerMana-
gers ihn nichbesonders plagte, so hat ¢
wohl doch ein kréaftig entwickeltes Ge
fah!l dafir, daR dunkle Geschéaftacht
ans Licht der Offentlichkeit sollten.

Dieter hatsichseit den sechzigetah-
ren einen eigenen kleinen Konzern z

sammengebaut, der als Zulieferer fiir

den groRRen gut zurechtkommBeine
Hydac-Gruppe imsaarlandischersulz-

bach bringt es mittlerweile auf zetr-

men, 1500 Mitarbeiter und rund 400
Millionen Mark Jahresumsatz.

96

DER SPIEGEL 24/1994

rt Mannesmann, mit 2Blilliarden Mark
Umsatz und 128 000 Mitarbeitern eine
der grofRten Konzerne der Republi
(sieheGrafik), hat — so berichten Mitar-
beiter — der Hydac-Gruppe deShefs
Milliarden-Auftrage verschafft.Mana-
ger in der Konzernzentrale schétze
Dieter habe saMillionen auf die eige-
nen Konten gelenkt — ein Fall von

Selbstbedienung in der Chefetage. Du-

r bios ist die Raffkementalitat desSpit-

k zenmanagers und Kanzlerberatelte-
mal, einmalig diedreiste Verquickung
von Amt und Privatinteressen, dirdg-
licherweise denStaatsanwalt interessie-

n,ren wird.

Das ruft Erinnerungerwach —etwa
an den FalNeue Heimat: Albert Vietor

—

—

J_

Konzernchef Dieter: ,Die zustandigen Gremien sind unterrichtet”



und seineGenossen in der
Fuhrung des Baukonzerns
hatten ebenfalls Gber
Strohmanner mit dem von
ihnen gefuhrterlnterneh-
men private Geschafte ge-
macht. Der Vorstandvur-
de gefeuert.

Dieter, der am 8Juli in
allen Ehren auf denStuhl
des Aufsichtsratsvorsitzen-
den wechselwill, halt sei-
ne Geschafte fir normal.
Er habedaflr sogar eine
offizielle Genehmigung.

.Die zustandigen Gre-
mien des Mannesmann-
Konzerns“, so Dieter zu
den Vorwdurfen,,sind vom

Der Mannesmann-Konzern

in Milliarden

Mark

GEWINN/VERLUST
in Millionen Mark

nie gemeint ist, wufdte und
weill wenig.

Dieter habe derdamali-
gen VorstandschefEgon
Overbeck ,lberseine Ver-
bindung zur Firma Hydac
unterrichtet”. Sgedenfalls
lakt es der heutige AR-
Vorsitzende Friedrich
Wilhelm Christians Deut-
sche Bank) mitteilen.
L.Herr Overbeck undHerr
Dieter haben spéater dann“
— dieser Stellungnahme zu-
folge — ,Dr. Christians auf
diesen Vorgang aufmerk-
sam gemacht.”

SeitzehnJahren, s&€hri-
stians,habe er tiber Dieters

ersten Tag meiner Zugeho- 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 Firmennichtsmehr gehort.
rigkeit zu diesemHause, 136 747 Von Strohméannerwisse er
also seit1968, iiber die in- 122 789 123 997 127 695 nichts.

dustriellen Beteiligungen 109 454 Dieters Kollegen an der

meiner Familie unterrich-
tet.”

Soweitdabei, so Dieter,
Geschéftsbeziehungen mit
Mannesmann-Gesellschaf-
ten bestliinden, wiuirden
Lieferstrome und Preise re-
gelmafig gepruft. ,Bean-
standungen haben sich
nichtergeben.”

BESCHAFTIGTE

1986

Zu prazisenFragen, etwdiber seine
Firmenanteile,gibt Dieter keine Aus-

1987

1988 1989 1990 1991 1992

Firma Rexroth, mit der die Hydac
hauptsachlich im Geschéft ishatten

Konzernspitze mussen zu-
mindestteilweise von den
seltsamen Verbindungen
des Konzerns zu der saar-
landischen Firmengruppe
gewuRthaben. Vorallem
beider Mannesmann-Toch-
ter Rexroth in Lohr am
Main war die Geschaftema-
cherei des Chefbekannt.
Die Einkaufer in Lohrmiissen nach
eigenen Aussagen, bis auf seltene Aus-

1993

nahmen,ausschlie3lich beDietersFir-
men in Sulzbactkaufen —Vergleichsan-
gebote wiirden nur selten eingeholt. Die
Preise deHydac,klagen Mannesmann-
Manager,lagen teilweise weitiber de-
nen der Konkurrenz.

Mitarbeiter bei Rexrotlschatzen, dal
durch das Ausschalten preiswerterer

kunft. Auch die Fragewarum er seinen
Hydac-Besitz durch Treuhandvertrage
getarnthat, Ubergeht der Mannesmann-
BoR.

Statt dessenweist Dieter darauf hin,
daR seineFirma Hydac technisch und
preislichinternational konkurrenzfahig“
sei. Zu dem Erfolg deMMannesmann-

-auch die Erzeugnisse von Hydaeige-
tragen®“.

Die ,zustdndigenGremien“, die an-
geblich Dieters Nebengeschéftbillig-
ten, habenjedoch offenbar nur einen
Teil der Wahrheit erfahren — undiel-
leicht auch gar nichtmehr wissen wol-
len. Der Aufsichtsrat, der jain erster Li

Dieter-Firma Hydac, Mannesmann-Firma Rexroth: Der kleine Partner trieb den grolen Konzern in die Abhéngigkeit
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Dieter-Partner Schon
Die Tarnung ist nicht perfekt

Konkurrenten ihrem Unternehmen
Schaden in Millionenhdheentstanden
sind. Fur den gesamten Konzekiinnte
der Verlustwoméglichnochhéhersein.
Denn auch andereKonzernfirmensol-
len von Dieter zu Einkdufen bei der Hy
dac gedrangt worden sein.

Oft erstauntgelegentlichwitend und
stets im Gefuhl von Ohnmacht haben
Ingenieure und Manager die Einkaufe
bei der Hydac abgewickelAber weder

Die Angst vor Dieter
beherrscht das
ganze Management

bei Rexrothnoch in der Diisseldorfe
Zentrale hatten die Mitarbeiter vo
Dieter denSchneid, die merkwirdigen
Geschéafte des Chetufzudecken.

Die Angst vorDieter beherrscht das
gesamteManagement. Der unnahbar
Konzernherr, demseine Manager eine
Neigung zum Despotismus nachsage
duldet selbstAnséatze vonKritik nicht.
Nur wer sichbedingungslosnpalit, hat
eine Chance aukarriere.

Dieter hatzudem seine Verbindun-
gen zur Hydac gut versteckt. DaR3 ih
Chef eigene Firmemetreibt, vermuten
nicht nur Rexroth-Mitarbeiterseit lan-
gem, belegenkonnten sie esjedoch
nicht.

Bereits 1973 wollten Manager der
Mannesmannréhren-WerkelLicht in
Dieters geheimnisvolle Nebenaktivita-
ten bringen. Siezogen bei der Wirt-
schaftsauskunfteCreditreform Erkun-
digungeniber dieGesellschaft fur Hy-
draulik-Zubehér mbH ein. Der Name
Dieter tauchte in den Unterlagen uber
die Vorlauferfirma der Hydaaicht auf.
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Der Haupteigentimer der Hydac hat- lungsleiterauf. In einem Protokoll heif3t
te sichschon damalkinter Treuhdndern es unter demAnwesenheitsvermerk fur

verschanzt. Als Gesellschafter mit ei-d
nem Kapitalanteil von 807 82Blark er-
schien Hydac-GeschéaftsfuhrerOtmar

ie Gesellschafter: ,WDieter, zugleich

als bevollméachtigteNMertreter fur Frau
Ines Dieter und fir die KinderStefan,

Schon, die Notariatsangestellte Helm-Alexander undsabellDieter.”

trud Maurer ausBibingen vertrat ein
Kapital von 675 000Mark, denwinzigen

Rest von 17 17%ielt der NewYorker

Anwalt Arthur Colvin.

Der Mannesmann-Chef ist eiMei-

ster der Camouflage. Bibeutegibt es
offiziell keinenHinweis auf seinainter-
nehmerischen Aktivitaten. Als Hauptei-

Tatsachlichaber besalRen Dieter und gentiimerfungiert nachauf3en hin im-

seine Familie bereitd975einen Anteil
von 45 ProzentGert Rexroth und Ge-
org Moritz, der Sohn und deBchwie-
gersohn ded.ohrer Unternehmers Ge-
org Ludwig Rexroth, hattereinen An-
teil von je 26,9275Prozent, der Rest
entfiel auf Colvin.

In den Zusammenkiinften d&esell-
schaftertrat Dieter oft alsVersamm-

mer noch sein wichtigster Strohmann
Schon. Laut Handelsregister gehoren
ihm knapp 40 Prozent defirmengrup-

pe.

Fir die Notariatsangestellte Helm-

trud Maurer hat Dieteseit einigenJah-
ren Ersatz gefunden. Den zweitgrof3ten
Anteil an der Hydac-Gruppe héalt die
TreuhanderirRenate Huber.

Raus aus der Rohre

Der schwierige Umbau des

ei seinem Abschiedvollte Wer-
Bner Dieternoch einmal gléanzen.

Anfang Juli, wenn er die Man-
nesmann-Fihrung an seinéachfol-
ger Ubergibt,sollte deutlichwerden,
wie erfolgreich er denKonzern mo-
dernisierthatte. ,Wenn dieKonjunk-
tur erst wiederrichtig anspringt,wird
es bei uns einen groRBen Ergebnis-
sprung geben“, prophezeitdieter
EndeMai.

Als der autoritare Manager irSep-
tember1985seinen Spitzenjolantrat,
machte Mannesmann noch einen
GroRteil seines Geschéafts mRohren
fur Gas- und Olpipelines, ob i®ibi-
rien oder der Nordsee. Dieteinve-
stierte Milliarden, um die Abhangig-
keit von der siechemMontanindustrie
zu mindern. Aus dem Rohrenkonzern
wurde mehr und mehr einrAnlagen-
bauer, einHersteller von Elektrotech-
nik, ein Autozulieferer und eine

, Dienstleistungsfirma fiir Mobilfunk
(sieheGrafik).

Nach dem Motto ,Raus aus der
Rohre" kaufte Dieter Firmen auf, wo
immer sicheine Chancéot: 1987 den
StoRdampferproduzenterFichtel &
Sachs, 1990 Krauss-Maffei,einen Ma-
schinenbau- und Ristungskonzern,
ein Jahr spater dieTachohersteller
VDO und den Autozulieferer Boge.

Eine Strategie war hinter den Auf-
kaufennicht immer zuerkennen Kri-
tikern erschien der neue Mannes-
mann-Konzern als buntusammenge-
wirfeltes Sammelsurium. Saonuf3te
Dieter Teile der Computerfirma
Kienzle, schon1982 vonseinem Vor-
gangererworben,1990 wieder absto-

Mannesmann-Konzerns

,Die grofiten Brocken hinter uns®

Ren,weil sienicht in denKonzern pali-
ten.

Die Integration der neuen Firmen
kostete Mannesmannunachst einmal
viel Geld. Mit der Rezessiondrohte
die Umstrukturierung des Unterneh-
mensendgiltig zum Flop zuverden.
Im vergangenenJahr machtenalle
Sparten bis auf den Maschinenbau ho-
he Verluste, der Konzernnsgesamt
ein Minus von 513 MillionerMark.

Dieter, zeitweise als Visionagefei-
ert, der dentrdgen Montan-Moloch
aus Dusseldorf vor der Pleitgerettet
habe, muBtesich harsche Kritikgefal-
len lassen. Er sdiberfordert,hiel? es,



Die ehemalige Sekretarin vo&chén
hat es weitgebracht. Ausgestattet mit
Handlungsvollmachtstieg dieenge Ver-
traute von Dietemittlerweile zurStell-
vertreterin vonSchonauf. Besucher der|
HannovemMessekdnnensichnochdaran
erinnern, dal ihneRenate Huber auf
dem Hydac-Stand Kaffee servierte.

Mittlerweilegehdren Dieter undeiner
Familie rund 90 Prozent demydac-
Gruppe. DerangeblicheHaupteigenti-
mer Schén besitzt dagegen neinen be-
scheidenen Mini-Anteil an dem Firmen
konglomerat. Wie Dieter magauch
Schoéniber dieBesitzverhaltnisse nicht
reden;dazusage er nichts.

Die aufwendigeTarnung ist trotzdem
nicht perfekt. Offiziell erscheint der
Chefmanager aus Dusseldorf in seine
Firmenlediglich alsBeiratsvorsitzender.

Borsianer empfahlen, die Mannes-
mann-Aktie zu verkaufen.

Erst indiesemJahr wendetsich das
Blatt. Der Umsatz nahmieutlich zu,
das Ergebnis sei erheblich besseer-
kindete Dieter: ,Die gré3ten Brocken
muRten hinter unfegen.”

Besondersgiinstig entwickelt sich
die erst 1989 gegrindeteMobilfunk-
Tochter, die imJuli 1992 denBetrieb
fur das erste private Telefonnetz
aufnahm. Nach Investitionen von
mehreren hundertMillionen Mark
verdient Mannesmann mit dareuen
Dienstleistung in diesemJahr erst-
malsGeld.

Mittlerweile mischtMannesmann im
privaten Datenfunk und Netzwerk-
dienstlibereine Tochterfirma mit. Die
Disseldorfer entwickelnzudem ein
elektronisches Mautsystem zur Erfas-
sung vonAutobahngebihren.

Um weltweit auf den zukilnftigen
Milliardenmarkten der Kommunikati-

Hydac-Angestellte hatten jedoch nie
Zweifel daran, dalR Dieter deBesitzer
ist. Wer so auftritt wieDieter, kann nur
der BolR sein.

Wenn der heimliche Unternehmer,

Er hat sich richtig inZeuggelegt, seit
Uber zwei Jahrzehnten. Als Oberhaupt
der Familienfirma regiert er miharter
Hand, als Lenker des Mannesmann-
Konzerns sorgt edafiir, daf3 die harte

meistens samstags, in Sulzbach aufHandauch nichtvergeblichwirkt.

kreuzt, bestimmt er, wagemacht wird.
Er bespricht, wie Hydac-Mitarbeiter be
richten, mit ihnentechnischeDetails,
entscheidetiberInvestitionen und kan-
zelt ab. Selterhabe er mal Lob zwer-
geben.

Gefiurchtetsind Tagungen, auf denen
Dieter Bilanz zieht. Sein Gesicht, von
tiefen Furchen durchzogen, 148t Unhe
ahnen. Mitschneidender Schérfe geilRe
er Pannen,addiert Fehler. Der Chef
kann sich richtig austoben, die Angst

num den Arbeitsplatziigelt den Wider-
spruch.

on mitmischen zikkdnnen,wurdenalle
dieseAktivitdten in der Mannesmann
EurokomzusammengefalBRund 600
Millionen Mark, einDrittel aller Inve-
stitionen imKonzern, steckt der ehe-
malige Montan-Rieseallein in diesem
Jahr indiesesGeschaft.

Das verspricht sehr lukrativ zwer-
den. DieBorse, an deZukunftshoff-
nungen gehandelt werden, halies
schonerkannt. DieMannesmann-Ak-
tie hat — allerdings bei heftigen Kurs-
schwankungen — in den vergangenen
Jahrenkraftig zugelegt.

Immer wieder sorgenGeriichte um
auslandischéufkaufer flr einen neu-
en Kursschub. Vor allem der US-Tele-
fongigant AT & T stand in Verdacht,
in grofRem Stil Mannesmann-Papiere
aufzukaufen. AT & T-CheRobert Al-
len, so das Gerlicht, habe erkannt, daf
Mannesmann die Perlenter derkiinf-
tigen Weltfirmen auf dem Telekom-
munikationsmarkt sei.

Der Technik-Riese Unternehmensbereiche des Mannesmann-Konzerms

IANIagenndau g t(ecnnik |

Mannesmann VDO Mannesmann Mannesmann Mannesmann- ~ Mannesmann
Demag Hartmann & Mobilfunk rohren-Werke Handel
Braun

Mannesmann Mannesmann
Rexroth Fichtel & Sachs

Mannesmann Boge
Demag

Fordertechnik
Krauss-Maffei

Mannesmann
Anlagenbau

= —

Ublich ist diese Art vorManagement
in der deutschen Wirtschaft nicht. Um
so erstaunlicher ist die Selbstverstand-
lichkeit, mit der Dieter die Mannes-
mann-Tochter Rexrotlseinem Famili-
enclan ausgeliefetiat.

Von Strohmannern nichts gehort

Meistens bekommt Rexroth-Ein-
kaufschefFrank Schmidt nur einmal im
Jahr fursamtliche Hydac-Teile die Prei-
se einschlieBlich deRabattemitgeteilt —
die Konditionensind verbindlichAnde-
ren Kundengewahren die Dieter-Fir-
men, sagen Rexroth-Mitarbeiter,weit
hohere Rabatte alshrem wichtigsten
Abnehmer.

Mit einem Umsatz von 2,Milliarden
Mark und rund 16 500Beschéftigten
konnte Rexroth, Weltmarktfihrer in
der Hydrauliktechnik|eicht seine domi-
nierende Stellung ausnutzen, um die
Preise der Lieferanten alriicken.

Doch dieenge Bindung der Konzern-
tochter anseine eigenenFirmen halt
Dieter gar fur notwendig“.Eine ,welt-
weit arbeitendeGesellschaft wie Rex-
roth“ mifRtesich ,beiZulieferungen aus
Qualitéts-, Vorrats- und Servicegrinden
auf jeweilsspezialisierteHersteller kon-
zentrieren®.

Wie immer auch die Geschéftiau-
fen, Rexrothhalt an Hydac fest. ,Das
gibt ein gnadenlose3ahr”, hatte Dieter
im Mai vergangenen Jahres die Lage der
finftgréten Unternehmensgruppsei-
nes Konzerns beschrieben. Fir den ge-
samten Mannesmann-Konzern erliel3 er
deshalb AnfangdiesesJahres strenge
Richtlinien zur Kostenreduzierung.

Ob denn die harterAuflagen auch
beim Kauf von Hydac-Produktegltig
seienwollte jemand in eineSitzung der
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Abteilungsleiter  bei
Rexroth wissen.Hans
Frodl, Dieters treuer-
gebener Statthalter in
Lohr, wiirgte das heil3e
Themaschnell ab. Die
Hydac-Preise seien |
doch schon besonders
glnstig.

FrodlsManagerwis- |
sen es offenbar besser.|
Einige von ihnen nut-
zen hin und wieder
die Gelegenheit, das g
Zwangskartell mit der [£*
Hydac zu umgehen. [
Guten Kunden geben
sie dann derversteck-
ten Hinweis, beim Kauf [
von Rexroth-Anlagen "
ausdrucklichdarauf zu
bestehen, daRubehor
derHydac-Konkurrenz
eingebaut wird.

Offenbar gehorten auch die Einkad
fer von SMS Schloemann-Siemakazu.
Die Diisseldorfer Stahlwerksbauer, bé
richten Rexroth-Mitarbeitersollen fir
einen GrofRauftrag derchinesischen
Huttenindustrie bei Rexrottzuliefer-
teile im Wert vonvier Millionen Mark
bestellthaben. Dielngenieure inLohr
hatten dafur auf Anweisung des Auf-
traggebersZzubehdr bei deHydraulik-
firma Avit in Essen eingekauft.

In der Rechnungvollen Rexroth-Ein-
kaufer eine Uberraschende Entdecku
gemachthaben.Avit hatte auch Teile
der Hydac-Firma Flutec mitgeliefer
und solldafir nurrund die Halfte des
Preisesberechnet haben, deBieters
Firma dafiir vonRexrothverlangt.

In seinemDrang, dieprivatenMillio-
nen zu mehren, hat es Dieteffenbar
auch geschafft, dall sein&ruppeeine
Stellung hat wieeine der 75 Tochterge
sellschaften vorMannesmann Rexroth
Gelegentlich ist ihre Position soghes-

Eng verzahnt

Zulieferungen von Dieter-Firmen fiir ein Antriebsaggregat
von Mannesmann Rexroth*

*einschlieflich
weiterer Klgin-
teile ein Drittel

Auf einer Rexroth-Konzerntagung in]
Oktober 1993 in Lohr hatten ineiner
2-ausgerdumten Werkshalle dieerschie-

denen Firmereinen Stand eingerichtet].

Die Verkaufer undzahlreicheKunden
aus dem In- und Auslansblltensich auf
der Rexroth-Messe einen Uberblic
Uber die neueste Produktpaletieer-
schaffen. Ein Standiel wegen seiner
GrofRe und deibevorzugten Plazierung
besonders auf — der von Hydac.

Produkte von Konkurrenten der Hy|

nglac heiRen bei Mannesmann ,Fremdf
brikate“. Wennbeim Kauf eines frem-
den Produkts picht ausdriicklich der
Wunsch eineKundenvorlag”, erinnert
sich einehemaliger Rexroth-Ingenieur
»Schlug Dieter machtigKrach“.

Hin und wiedermuf3te Rexrotlsogar
technische und personelfeufbauarbeit
fur die Hydac leisten. Einige Technike
und Ingenieure, heil3t es inohr, seien
in den vergangenedahrennach Sulz-
bach umgezogen — und mit ihnen aug

ser.

technischeNeuerungen.

briutto

,Wechsel vonMitarbeitern zwischen
Zulieferern undAbnehmern*“,sagtDie-
ter, ,kommen in derWirtschaft vor.“
Einzelfalle, die ihm vorgehalterwur-
den,seien ihm ,nicht gegenwartig".

Ein in Lohr entwickelterManometer-
wabhlschalter zur Messung des Leitungs-
drucks verschwand eines Tages aus dem
Mannesmann-Katalog und wurde statt
dessen von HydaangebotenDort mul3
Rexroth ihn heute einkaufen.

Einstellungsgesprache fir didydac
fuhrte mitunter der Mannesmann-Chef
selbst. Bernd Lihmann, derTechnik-
chef desamerikanischen Rexroth-Kon-
kurrentenVickers, erinnertsich aneine
solche Begegnung miDieter. Derpro-
movierte Diplom-Ingenieurhatte sich
Anfang derachtzigerJahre bei Rexroth
beworben.

Dieter wollte Lihmannauch gern als
Mitarbeiter gewinnen,allerdings nicht
fur Rexroth. Erschlug ihmvor, statt in
Lohr bei derHydac anzufangen. Liuh-
mann lehnte ab.

Gelegentlich wechselten schon mal
Rexroth-Mitarbeiter nach Sulzbach,
weil sie sich bei derDieter-Firmenbes-
sere Aufstiegschancen versprachen.
Hinzu kam die Vermutung, dafl die

k SulzbachetUnternehmerwesentlich re-

sistenter gegenvirtschaftliche Schwan-
kungen sein wirden als Mannesmann
selbst,weil sie sicheines betrachtlichen
Auftragspolsters sicher sekonnten.
Gegen diesaarlandischen Firmen hat-

a-ten bei Rexrotmicht einmal altbewéahr-

r

te Lieferanten eine Chance. ,Bei Rex-
roth war es einungeschriebenes Ge-
setz", sagt eirchemaliger leitender An-
gestellter, ,dall wir grundsatzlich Hy-
dac-Produkte einplanemuf3ten.”

Bis Anfang dersiebzigerJahre bei-
spielsweisedeckte Rexrothseinen Be-
darf vonjéhrlich rund einerMillion Ma-
gneten fur den Einbau iHydraulikven-
tile noch hauptséachlich bei defRirmen

hBinder in Villingen-Schwenningen und

m‘

Antell am Stasmkaplital
«/. Stever

Schultz inMemmingen.Dannentdeckte
die Hydac das Ge-
schaftsfeld fur sich.

Am 27. November
1972 wurde als Toch-

Dieter
Rexroth Cer:
NieAbrauch [.

Werner 45,0

Stiftung 25%

Moritz Georyg

Mutzbrauch £. Stiftung 25\
Colvin

G.L. Rexroth-Stiftung

Aufstellung der Hydac-Gewinnausschiittung 1975 (Ausrif3): Geschafte im dunkeln
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tergesellschaft der Hy-
dac TechnologyGmbH
die BSO Steuerungs-
technik GmbH ins
Sulzbacher Handelsre-
gister eingetragen. Sie
spezialisierte sich auf
den Bau von Magne-
ten und kam, wemvun-
dert’s, mit Rexroth so-
fort ins Geschaft.

Die BSO-Magnete
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sind nach Aussagen
von Rexroth-Einkau-
fern um bis zu 30 Pro-
zent teurer als die der
Konkurrenz. Dennoch




kamen Binder undSchultz nichtmehr
zum Zuge.

Die BSO-Magnete wurden irLohr
konstruiert und sind, wianderetechni-
sche Einrichtungen, von Rexroth zu
Hydac abgezogen worden — ein fir Die
ter selbstverstandlicheMorgang. ,In
beide RichtungerflieBen Anregungen
zur Weiterentwicklung®, erklart der
Konzernchef. Das sei im Zulieferge
schaft tblich.

Weder beiHydac noch beiRexroth,
so Dieter, wiirden ,wirtschaftlich be-
deutende Produktéergestellt, die auf
wesentlichenVorarbeiten des Partner
beruhen; dagilt auch fur Magnete®“.

Die Dieter-Firma, heif3t es itohr,
habeihre Magnet-Produktiorganz auf
den durchschnittlichen Bedarf von Rex
roth ausgerichtetWenn dort mal ein
Uberraschender GrofRRauftrag eingeh
sei BSO uberfordert.

Wie offenbar bei einem Sonderauf
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durfe sich nicht mit ,Einfachstproduk-
ten und Zubehorteilemerzetteln®.

Die modernen Ventile dieser Art
werden heute von der Hydac-Grupp
produziert. Siebeliefert Rexroth mit

- Spezialventilen,MeRgeraten undMil-

lionen von Kunststoffschellen zur Befe-
stigung von Rohrleitungen. Lieferant
fur Schellen war friher die Firma
Stauff im sauerlandischenwWerdohl,
dann warf die 1975 gegriindete Flutec
sie in Lohr aus dem Geschaft.

Hydac mischt beiRexroth sogar im
Verkauf mit. So bieten dieinlandi-
schen Rexroth-Niederlassungen un
auch etliche auslandischéertretungen
nebenbei die Produkte auSulzbach
an.

Manchmal soll sich Dieter sogar
selbst um derHydac-AbsatzZ&immern.

esSo habe er imvergangenenJahr die

Schweizer Rexroth-Niederlassung ins
Visier genommen, berichteMitarbei-

tragiber1000Magnete im vergangenen ter, weil er mit demVerkauf von Hy-

Jahr: Die Magnetewaren fir Ventile
bestimmt, die Rexroth in die USAe-

ferte. Umsich denAuftrag nicht entge-
hen zu lassen, sollehechniker ,Fremd-
fabrikate" eingebauhaben.

Damit aber sei das Managemaritht
einverstanden gewesen. Rexroth-Ted
niker sollendaraufhin die Magnete de
Konkurrenz gegenBSO-Produkteaus-

Rexroth-Manager Frodl
Treuergebener Statthalter

getauschthaben. Dieter undgein Statt-
halter erklaren jedoch, den Vorgan
nicht zukennen.Schon: ,Ichkann mir
das nicht vorstellen.”

Anfang des Jahres verld®exroth ei-
nen Auftrag aus Japan Ub8000Venti-
le. Die BSO konnte dialafiir bendtig-
ten 6000Magnete nicht liefern. Doch
keiner trautesichdiesmal,Produkte der
Konkurrenz einzubauen.

Um der Hydacviel Spielraum fir ihre
Geschafte zu lassen, sei sogar tiei-
terentwicklung von Produkten unter-
blieben, sagenManager inLohr. Rex-
roth habe zumBeispiel nur veraltete
Drosselriickschlagventile imAngebot.
Ein so groRer Konzern, erkladieter,

g

dac-Produktemicht zufrieden gewesen
sei. Als die Angestellten diehohen
Preise alsGrund nanntengsoll Dieter
sofort einen Nachlal3 gewahnaben.
Noch heute erinnernsich Rexroth-
Mitarbeiter an DieterRReaktion, als er

hvor einigenJahren im Werk LohiSpei-

cheranlagen der FirmBosch entdeck-
te. Wenn ernoch einmal einenerwi-
sche, der Bosch-Speicher verwends
soll Dieter gedrohthaben, derschmei-
e er soforraus.

Dank des segensreichen Pakts mi
der Mannesmann-Tochter haich die
Hydac in einigen Bereichen sogar zu
einem ernsthaftenKonkurrenten von
Rexroth entwickelt. Beim Verkauf von
Antriebsaggregaterkonnte Hydac der
Mannesmann-Firmachon somanchen
Auftrag wegschnappen.

Erstaunlich, wieweit der kleinePart-
ner den groRen Konzern in die Abhén
gigkeit getriebenhat. Beide Unterneh-
men kaufen beim Bau bestimmter An
lagen und Aggregat&ubehdrvonein-
ander. Mannesmanrsoll dabei aller-
dings, sagenRexroth-Verkaufer, die
schlechteren Konditionehaben.

Wenn beide Unternehmen beiein-
zelnen Auftrdgen als Konkurrenten
auftreten, sei Hydadahermeistens im
Vorteil. Den Saarlandern wirdewor-
her sogar dieAngebotskonditionen aus
Lohr zugespielt.

Dieters Geschéfte im dunkeln, die
Verquickung privater Interessen mit
den Belangen des von ihm gefuhrte
Konzerns,sind ein Beispiel fir mil3ver-
standeneéMarktwirtschaft und Manage-
ment ohne Moral. Fir deAufsichtsrat
ist es nur ein ,Vorgang"“.

So filgt sich alles: In diesenAuf-
sichtsratpaldt Dietervorziglich hinein
— seine Berufung ist detohn fiur er-
folgreichesWirtschaften. Wie auch im-
mer. a
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