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(Die Zwei, TV Serien Super TV, Gong)
ein.

Schonin der Vergangenhdiaiben die
Sud-Verlage engkooperiert. An dem
notigen Kleingeld fur digeuren Werbe-
kampagnen durfte es ihneaber auch
nach der Fusion fehlen. ,Dhabensich
zweiKranke zueinersiechen Station zu-
sammengeschlossentigmtSchmidt.

GongChef Borrink setzt gegen die
Macht des Geldes aweine ,tolle Infra-

burger VerlegeDirk Manthey. Ersieht
seine ErfindungTV Spielfilm bedroht
und denkt daran, dienge Kooperation
mit G + J im Vertriebaufzulosen. Als
SofortmalRnahméringt Manthey kinf-
tig einen Extrateil mit mindestens 2

Seiten zum TV-Sport. ,Wir machen unt

yMan mufl
dem Ochsen zwischen

4

der lauen KlatschblatteGala und Tan-

go diesesJahr gut bekommen wirde.
AuchmachtSchulte-Hillen den Flop mit
der Ost-ProgrammzeitschrifE.F. ver-
gessen, die an eine Konzernschwester
abgestofRen wurde.

Vor allemabertrifft er den GroRver-
legerBauer indessen Stammrevier. Der
Rivale plant fir denJanuar einneues
Magazin Projektname:Feuer), das die
Anzeigenerlése der G + J-Paradeillu-

struktur® mit vielen Korrespondenten
und auf pfiffige Ideen. VonMitte Fe-
bruar anproduziertGong etwa fur die
wochentlichen Micky-MausHefte je-
weils zehn Programmseiten (Titel
,SpaB-TV*) furKinder. Weitere Objek-
te sind inArbeit.

Besonders sauer auf die G + J-Atta
ke mit TV Todayist der smarte Ham-

die Horner hauen“

sere Zeitschrift winterfest“sagtChefre-
dakteurChristianHellmann.

Hat G + J-ChefGerd Schulte-Hillen
Erfolg, 16st er gleichmehrere Probleme

lagsaufpolieren, was ihnseit demStart

Konzerne

,Das war ein Fehler*

Interview mit Merton Miller Gber die Rolle der Deutschen Bank bei der MG

tionen abzusichermber esfunktio-
niert. Es istwirkungsvoll undvdllig
legal. Diese Geschéaft&énnenvoll-
standig abgesichewerden.
SPIEGEL: Wie kdnnen Sie saicher
sein, daR die Deutsch®ank ei-
nen Fehler gemachtat? Siesitzen
weit weg vomGeschehen inklfen-
beinturm der Universitat von
Chicago.
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Miller, 71, ist Professor an der Uni-
versitat von Chicago und Wirt-
schaftsnobelpreistrager 1990. Er
kritisiert die Deutsche Bank, weil
sie die Metallgesellschaft zur Auf-
I6sung ihrer Olkontrakte in den USA
zwang.

SPIEGEL: Sie behaupten, Ronaldo
Schmitz, Vorstand der Deutschen
Bank, habe digUS-Olgeschafte der
Metallgesellschaftmmer nochnicht
verstanden, wenn er sie algines
Roulette qualifiziere. Waren die
Kontraktewirklich serios?

Miller: Die Deutsche Bank hat die |
technischerFragendieses Hedgings |
nicht begriffen. Das ist flieinen Au-
Renseiter auch einigermalRen kom-
pliziert. Wenn die Deutsche Bank |
verstandenhitte, wie dieAbsiche- [
rung von Olpositionen funktioniert,
hatte sie didliquidierung der Olge-
schafte niemalangeordnet. Das war
ein Fehler, der erst digesigenVer-
luste verursachhat. Aber soviel wir
wissen, waren die Fachleute der
Deutschen Bank in die€Sache gar
nicht eingeweiht.

SPIEGEL: War die von der Metallge-
sellschaftangewandteMethodesehr
ungewdhnlich, wieSchmitzmeint?
Miller: Fir einen Aullenseiter mag
es ungewohnlich klingenlangfristi-

KUSEL / SIPA

U Kritiker Miller
ge Olgeschafte mit kurzfristigen Op- ,Sie haben nichts vorgelegt*
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-So kann er datmage des Traditionsver

strierten Stern bedroht. Zur Notwill
G + J im Kampf mitBauerauch noch
die Fernsehbeilage de&ternals eigenes
Billigblatt verramschen — fiir 60 Pfennig.
Das wirde die Preisendguiltig ruinie-
ren.

.Man muf3“, kiindigte Schulte-Hillen
in kleinem Kreis an, ,denDchsenzwi-
schen dieHorner hauen.” a

Miller: Wir haben eine schriftliche
Analyse vorgelegt und sie ieiner
wissenschaftlichen Zeitschrift verof-
fentlicht. Wenn die Deutsche Bank
widersprechemill, kann sie dagern
tun. Ich habe abebisher noch keine
Stellungnahme gelesen, die ins De-
tail geht. Wir dagegetaben unsere
Karten auf derlischgelegt. Wirsit-
zen nicht versteckt im Wald und
schieRen auf di®eutscheBank.
SPIEGEL: Die Deutsche Bank idtei-
ne Universitéat, die invissenschaftli-
chen Journalepubliziert.

Miller: Zwei Vertreter vonMetallge-
sellschaft undeutscher Bank haben
mich inmeinem Biiro inChicago be-
sucht, um ihreSicht der Sache zu
schildern. Es war ein freundliches
Gesprach.Aber sie haben uns im
Grunde gamichts vorgelegt. Sie ha-
ben nur auf ihrem Standpunkt be-
standen ungauschal gesagtinsere
Kritik sei falsch. Ichhabe sieaufge-
fordert, mir die genauen Zahlen zu
zeigen.Aber siehaben uns Uber die
entscheidenderFakten keinen Be-
weisvorgelegt.

SPIEGEL: Was kummert eseinen
amerikanischen Professor, wenn ein
deutsche8internehmer®inem ande-
ren Schaden zufugt?

Miller: Ich mache mir Sorgen, dald
Firmen davon abgehalten werden,
solcheFinanzierungen anzuwenden.
Hier geht es doch nicht um hochge-
fahrliche,sondern um sehnitzliche
und wirkungsvolleInstrumente fir
modernes Management. Ich mdchte
nicht, daf sie durch Horrormeldun-
gen UberiesigeVerluste in MiBkre-
dit geraten. Es ist meine Aufgabe als
Lehrer, der Sache auf den Grund zu
gehen und nachehren zusuchen.



