SPIEGEL-Gesprach

+Wir wurden getauscht“

Deutsche-Bank-Vorstand Ronaldo Schmitz Gber das Debakel bei der Metallgesellschaft

SPIEGEL: Herr Schmitz, wie fuhltsich
ein Bankier und Aufsichtsratschef,
wenn ihm vorgeworfen wird, elmabe die
Geschafte bei derMetallgesellschaft
nicht richtigverstanden?

Schmitz: Es ist dem Aufsichtsrat soga
vorgeworferworden, er habéamals im
Dezember 1993 in Panik gehandelt.
Nichts liegtweiter weg von deRealitét.
Der Aufsichtsrat hat sehmiichtern und
abwagend gehandelt. Innerhalb von
Tagen hat er einen weitgehend neu b
setzten Vorstand prasentiert. Dhatte
dannzigig dieEntscheidungen zuRret-
tung desUnternehmengetroffen. Inso-
fern berihrenmich dieVorwurfe nicht.
SPIEGEL: War die Lage bei der Metall-
gesellschaft so verzweifelt, daBber-
stiirzt gehandelt werdemufR3te?
Schmitz: Verzweifelte Lage, ja, aber
Uberstirzt gehandelt — nein. Am 3. De
zember1993 kamHerr Schimmelbusch,

der damalige Vorstandsvorsitzende, z

mir, am Nikolaustag noch einmal mit
Kollegen. Es war relatischnellerkenn-
bar, dal dieMetallgesellschafihre ge-
samtenliquiden Ressourcen verbrauch

hatte. DieGesamtverschuldung lag bei

neunMilliarden Mark. Fazit der Beichte
des Managements war: DiMetallge-
sellschaft sah sichicht mehr in der La-
ge, im Markt zu reagieren. Es g&ieine
Maoglichkeit mehr, Kredite zu nutzen
und sichneueMittel zu beschaffen.
SPIEGEL: Wie konnte das von heute au
morgen passieren?

Schmitz: Nicht von heute auf morgen.
Die Verantwortlichen bei deMetallge-
sellschaft hatten in den Monaten vo
diesem 3.Dezemberintensivdaran ge-
arbeitet,alle liquiden Mittel desUnter-
nehmens zumobilisieren und sie nach
Amerika zuschaffen.

SPIEGEL: Und der Aufsichtsrabemerk-
te nichts.

Schmitz: Er war nicht informiertwor-
den.Gelegenheit, mit demufsichtsrat
Uber die prekareEntwicklung zu spre-
chenoder etwas zubeichten, hatte de
Vorstand in UberreicheriMalle.
SPIEGEL: Wie ist es moglich, dal dem
Aufsichtsratsvorsitzenden nicht auffie
wie abgerdumt wurde?

Schmitz: Das Debakel hasich jainner-
halb weniger Monate von einem be-

Das Gesprach flhrten die SPIEGEL-Redakteure
Peter Bolke und Rudolf Wallraf in seinem Biro in

scheidenen Niveaherkommend in ge-

Das fiel zu allem Unglick genauzwi-
schenzwei Berichtstermine. Nach den
Erlauterungen des Managements w,
r die wahre Lagenicht zuerkennen.
SPIEGEL: Fihlen Siesich an derNase
herumgefuhrt?

Schmitz: Wir sind schlichtweggetauscht
worden. Erstens waren die miberlas-
l4senen Vorstandsprotokolle, wech in-
e_

lassen, als die Metallgesellschaft
(MG) im Dezember vergangenen Jah-
res in  Schwierigkeiten  geriet.
Schmitz, 56, Vorstandsmitglied der
Deutschen Bank, hatte als MG-Auf-
sichtsratsvorsitzender — so seine Kri-
tiker — frilher merken mussen, daf
die Firma in den USA riskante Olge-
schafte in groBem Umfang betrieb.
Im Dezember sah der Aufsichtsrat die
,  Metallgesellschaft in einer existenz-
bedrohenden Liquiditatsklemme. MG-
Chef Heinz Schimmelbusch wurde
fristlos gefeuert, die Olkontrakte wur-
den mit grofen Verlusten liquidiert.
Die Olhandler der MG in den USA hat-
ten langfristige Liefervertrage Uber

Frankfurt am Main.

waltige Dimensionen aufgeschaukelf.

zwischen herausgestellthat, licken-
haft. Und zweitens bekamen wir auf
meine gezielte Frage in derAufsichts-
ratssitzung am 19November vergan-

amgenen Jahres, ob im Konzern noch

Uber gravierende Risiken zu berichten
wére, vonHerrn Schimmelbuscheine

ebenso klare Antwort. Die lautete:
Nein.
SPIEGEL: Schimmelbusch sah offen-

sichtlich nur einLiquiditatsproblem.
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Bankier Schmitz: ,Die Vorwirfe berihren mich nicht“

Herbe Kritik

muBdte sich Ronaldo Schmitz gefallen

kurzfristige = Terminkontrakte gesi-
chert. Als der Olpreis fiel, muRten sie
far die Sicherungsgeschafte Geld
nachschieffen und gerieten in Schwie-
rigkeiten. Neue Mittel wollte der Auf-
sichtsrat jedoch nicht bewilligen. Kriti-
ker in den USA wie der Okonom Merton
Miller, ein Nobelpreistrager, werfen
Schmitz vor, er habe die Geschafte
nicht verstanden und gerade durch
Ubereilte Verkaufe bei der Metallge-
sellschaft hohe Verluste verursacht.
Schmitz kam 1990 vom Chemiekon-
zern BASF zur Deutschen Bank. Er
Ubernahm im Marz 1993 den Vorsitz
im Aufsichtsrat der Metallgesell-
schaft. Er wird kunftig fir das Invest-
mentbanking verantwortlich sein, das
die Deutsche Bank uber London ver-
starkt betreiben will.
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Schmitz: Die Erschdpfung der liquiden
Mittel stellt in jedem Unternehmen
Alarmstufeeinsdar. Dassollteniemand
verniedlichen. Es wurde unjgdenfalls
schnell deutlich, dal die Beschaffun
neuerliquider Mittel nicht méglich sein
wiirde. Je mehr dann iber di@lge-
schaftebekannt wurde, um so mehr wa
klar, dal3 es auch eiganz gravierendes
Ertragsproblem geben wirde. DV¢irt-
schaftspriferrieten dringend zu einef
vorsichtigen Bilanzierung. DieDinge
nahmen den bekannten Lauf.
SPIEGEL: Die Kreditlinie von 1,5Milli-
arden Mark eines Bankenkonsortiums
hattehelfenkdnnen. Warunwurde sie
nicht in Anspruch genommen?
Schmitz: Ich mul3 mit einem
Irrtum aufrdumen. DikKre-
ditlinie war als Auffanglinie
fur ein Commercial Paper
Program der Metallgesell-
schaft, einer Art kurzlaufen-
der Anleihe, gedachtJber-
dies gab exine wesentliche
Bedingung: Wenn sich die
Lage der Gesellschafgra-
vierend verschlechterrsoll-
te, durfte der vereinbarte
Kredit nicht ohne weiteres
genutzt werden - die Ban-
ken muf3ten ausdritich zu-
stimmen.

SPIEGEL: Im Zeitalter des
Telefax doch keirProblem.
Schmitz: Das war in der
Dramatik der Entwicklung
nicht méglich. Die Zustim-
mung von Uber 40 Banken
ware nicht zuerhaltengewe-
sen. Undvergessen Sie nicht
die Zweckbindung des Kre-

res betrug das Volumen idlgeschaft
19 Millionen Barrel. Am Ende waren
es rund 160Millionen Barrel, ein fir
die Metallgesellschaft existenzgeféh

y dendes Volumen. Damalfel die Aus-
sage: Ware dies die Olposition der
Shell — dugroBerGott!

r SPIEGEL: Hilmar Kopper, der Vor-
standssprecher der DeutscheBank,
meinte damals, die Firmhabe einrei-
nes Liquiditatsproblem.

Schmitz: Das war der Erkenntnisstan
vom 7. Dezember. Auch ich hatteesi-
nen anderen.

SPIEGEL: Kritiker wie der amerikani-
sche Okonom Merton Miller behaup-
ten, mitetwasmehr Geduldwére alles

nDie Erschopfung de liquiden
Mittel stellt Alarmstufe eins dar

konnte sie abemicht kurzfristig reali-
sieren, wenn siaglenn Uberhaupteali-
sierbarwaren.

-SPIEGEL: Dann war esdoch nur eine
Frage derZeit. Uberbriickungskredite
hattengeholfen.

Schmitz: Es waren gravierende Fragen
zu klaren. Bekomme ichdiesesGeld,
das ich jetzt auf derfisch lege, eines
Tages vonmeinen Kunderwieder? Da
gab es Zweifel. Wann bekomme ich

d dieses Geld wieder? Das kostet Zin-
sen.Sind dieVertrage, die ich mitdie-
sen Kunden habewasserdicht? Viele
waren es nicht. In der Summe der Pro-
bleme und der Kiirze dezeit war das
nicht zu l6sen.

SPIEGEL: So honorige Kun-

den wie Chrysleoder Coca-

Colalassendoch keine Ver-

trage platzen.

Schmitz: Ein beachtlicher

Teil der Kunden hattéflexi-

ble Vertrage und konnte die

Annahmevertraglicher Lie-

ferungen bis zu zehdahre

hinausschieben. Beinderen

Kunden war diKreditfahig-

keit und dieSolvenz nicht so

schnell zuermitteln.

SPIEGEL: Sind solche Ge-

schéafte lblich?

Schmitz: Das System, lang

laufende Terminkontrakte

mit kurzfristigen Terminge-
schaften abzusichern, ikei-
neswegdiblich.

SPIEGEL: Arthur Benson,

der gefeuerte Olhandler der

Metallgesellschaft in den

USA, galt als Spezialist. Er

behauptet, lThnerschon im

dites. So kam eslann zu ei-
ner von der Deutschen
Dresdner Bankgemeinsam gewdahrte
neuenKreditlinie, allerdingsunter ver-
scharftenKonditionen.

SPIEGEL: Warum wurderHilfsangebote
etwa der ChemicaBank nicht akzep-
tiert?

Schmitz: Wir warteten dochbegierig,
Angebote zu bekommen. Einweile
hatten wirsogar dieHoffnung, dalR es
gelingenkdnnte, dasGeschaft intoto
abzustolRen. Es gab aber niemande
der die Risikenibernehmemwollte.
SPIEGEL: Die Kuweiterhatten alsggrofi3-
ter Einzelaktionar die Verpflichtungen
ibernehmen kdénnen.

Schmitz: Ein prominenter Vertreter Ku-
weits sitzt im Aufsichtsrat. Er hatte
reichlich Gelegenheiten, Fragen au
dem Gremium, ob enicht helfen kon-
ne, zu beantworten.

SPIEGEL: Wurde bei derMetallgesell-
schaftwild spekuliert,oder hatsich da
einer bei normalen Geschéaften nur e
bikchen verkalkuliert?

Schmitz: Verkalkuliert ist wohl ein
Witz. Am Anfang des Geschaftsjah-
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und d€r gutgegangen.

Die Metallgesellschaft
hatte nicht ihre Perlen verkaufen und
Arbeitsplatzeabbauermiussen.
Schmitz: Das ist doch nichwahr. Mil-
ler ging unter anderem von defal-
schen Voraussetzungus, dal} die Kre-
ditlinie nicht zweckgebunden war. Dig
Liquiditat war erschopft; weitere Ver-
schuldung numnter stringenten Bedin-
gungen moglich. AuRerdem war die
Metallgesellschaft Verpflichtungen ein

2ngegangen, die selschwer zubewerten
waren.

SPIEGEL: Was fur Verpflichtungen?
Schmitz: Beispielsweise Terminkon-
trakte, in denerLieferungen von Ben-
zin, Dieseloder Heizdl zu einemspa-
teren Zeitpunkt und zweinem festen
sPreis vereinbart waren. ZuRisikoab-
sicherung wurden gegenlaufige Kon-

Sie verpflichteten die Metallgesell
schaft zur Abnahme von Ol. Als die
nPreise fielen,mul3te die Metallgesell-
schaft fur die Absicherungsvertrage
Geld nachschieRenlhre Gewinne bei
den langfristig angelegten Vertragen

trakte kurzfristiger Art abgeschlossen.

Sommer letzten Jahres das
System und das Risiko deGeschéfte
verstandlich gemacht zwaben.
Schmitz: Das war keineswegs so. Ich
war im Juli 1993 in NewYork und ha-
be dabei auch die US-Tochter der Me-
tallgesellschaftbesucht.Uber die De-
tails des Olgeschafteurde sehr kurso-
risch hinweggegangen. Bei mir wurde
der Eindruck erweckt, daflles zum
bestenbestellt sei.
SPIEGEL: Zu diesemZeitpunkt war un-
ter Olhandlernlangstbekannt, daR die
Metallgesellschaft ein zu grolRes Rad
drehte.
Schmitz: Im nachhinein laRsich so et-
was immerleicht behaupten. Bis De-
zember 1993 war auch in keiner mir
zugénglichen Publikation dariber et-
was zu lesen.
SPIEGEL: Sie wollen damit vorsichtig
ausdriucken, der Aufsichtsrat habe
nicht geschlafen.
Schmitz: Sie sollten beilhrem vorsich-
tigen Vorwurf beriicksichtigen, daf3 die
Metallgesellschafeine Fille gravieren-
der Probleme misich herumschleppte:
Schiess,Kolbenschmidt,Hutten. Wéh-




rend derAufsichtsrat im Inland gut be-
schaftigt war, drehte jemand in New
York im verborgenen eifRad.

SPIEGEL: Sie haltennicht viel von dem

damaligen Firmenchef Schimmelbusch.

Schmitz: Wir haben unsheide um eine
gute Zusammenarbeibemiuht. Es hat
sich bei mir allerdings im Laufe der
Monate ein gewissesUnwohlisein ein-

gestellt.

SPIEGEL: Wodurch?

Schmitz: Die Metallgesellschaft z&hlte
zu den kompliziertesteldnternehmen
in Deutschland. Vom Bergbau in Pa
pua-Neuguinea Uber Hitten in
Deutschland bis zumUmweltservice
bot sie ein kunterbunteSammelsuri-
um von Produkten undienstleistun-
gen, wie es kein anderefeutsches Un-
ternehmen aufweist. Herr Schimmel-
busch war dieseHerausforderung nie
gewachsen. Er ist immer einlandler

geblieben. Darin liegt zum Teil die
Tragik der Metallgesellschaft.

SPIEGEL: Warum haben Sie ihm dann

noch im Novemberl1993 denVertrag

verlangert?

Schmitz: Dariber ist im Aufsichtsrat
damals intensivdiskutiert worden. Es
ist nicht einfach, den Vorstandsvorsit
zenden eines deutschenUnterneh-
mens, der mitseinem Unternehmen
nicht gegen dieWand gefahren ist und
der nicht miteinem gestohlenesilber-

nen Loéffel entdeckt wurdeseines Am-
tes zu entheben.

SPIEGEL: Das Uberzeugt nicht. Nach
Ihrer Analyse hatte Schimmelbusch
auch ohne dasOlfiasko gefeuertwer-

den mussen.

Schmitz: Es gab tiefbegrindet&@wei-

fel gegenihn. Diese&aufRertensich dar-

in, dall ihm mit dem neuen Vertra

auchgleichzeitig einPlan fur die néch-
‘-qu—*r ! Hw!
-'I ' )\ I'-r
- ~—3‘."-

Terminborse in New York: Zu grofes Ra

sten Jahre mit auf den Wegegeben
wurde.

SPIEGEL: War Schimmelbusch so mag
siv in die Olgeschéfte eingestiegen, u

Schlaglésen zukdnnen?

Schmitz: Ich weil} es nicht undverde
es vielleichtauch nieerfahren. In den
USA hatte manjedenfalls einer klei-
nen Gruppe vonMitarbeitern grof3e
Freirdume eingerdumt und ihnen de
Eindruck vermittelt, dal3 sie einelei-
trag zur Verbesserung deBilanz lei-
stenkdénnten.

SPIEGEL: Heute stiinde die Metallge-
sellschaftohne lhre Einmischungviel-
leicht gut da. DerOlpreis zoginzwi-
schengewaltig an.

Schmitz: Was heif3t hier Einmischung
Im dbrigen, wenn man weil}, wig
die Kugel im Kasino gelaufen ist, 1aR
sich leicht Uber die richtige Strategie
reden.

SPIEGEL: Bei der Metallgesellschaft
warenSpieler amWerk?

Schmitz: Mich erinnern dieEreignisse
in der Endphasgedenfalls an die Si-
tuation im Kasino, wenrsich der Spie-
ler, dersein ganzesseld verloren hat,
umdreht undsagt: Leih mirbitte Geld,
damit ich weitermachekann.

SPIEGEL: Ein Gutachtenunabhé&ngiger
Prifer Uber dieRolle von Vorstand
und Aufsichtsrat sollte schon ikto-
ber vorliegen.Warum ist esnoch nicht
da?
Schmitz:

Es wird rechtzeitig zur
Die Prifer nehmersich namlich noch
den Komplex Castlevor, den wir am
Jahresanfang in seiner firchterliche
Tragweite nicht ermessekonnten und

g der uns dann enorm zgchaffen ge-

machthat.

D. OTFINOWSKI

d im verborgenen gedreht

seine Probleme im Konzern auf einen

P

Hauptversammlung im Marz vorliegen.

m

»ES hat sich im Laufe
der Monate ein gewisses
Unwohilsein eingestellt“

SPIEGEL: Mit der Raffineriefirma
Castle hatte die Metallgesellschaft un-
ter Schimmelbusch undBenson Ab-
nahmevertrdggeschlossen . . .

Schmitz: . und Mitarbeiter der Me-
tallgesellschaft haben im Zusam-
menhang mit der Emission von
Castle-Aktien deutliche Vorteile er-
langt.

SPIEGEL: Bei der Auflésung der Ver-
trdge mit Castle voreinigen Wochen
hat das amtierende Management der
Metallgesellschaftoffenbar eine phan-
ntastischeSumme gezabhlt.

Schmitz: Die Verarbeitungsmargen, al-
so die Gewinnspannen, di€astle zu-
gestanden wurdenlagen so deutlich
Uber denen des Marktes, daR deort-
bestand der Castle-Vertrdage zu einer
Auszehrung derneuen Metallgesell-
schaft gefihrt hatte. Es war also
dringend notwendig, diese Beziehung
zu kappen. Daflr war eiRreis zu zah-
len.

SPIEGEL: Die hohenVerdienstspannen
fur Castle bestarken Sie in dem Ver-
dacht, daRtatséchlich einige Mitarbei-
ter der Metallgesellschaft an Castle gut
verdienthaben?

Schmitz: Fest steht, daR die Vertrage
so ungewdhnlichwaren, dal Sienie-
manden in derWirtschaft finden wer-
den, derbereit wéare, unterdhnlichen
Umstanden Vertrageinzugehen.
SPIEGEL: Hat hat sichauch Schimmel-
busch personlictbereichert?

Schmitz: Das mussen dieGutachter
klaren sowie die Staatsanwaltschaften
in New York und Frankfurt. Die Er-
gebnissekdnnensehrwohl Gegenstand
von Prozessewerden.

SPIEGEL: Herr Schmitz, wirdanken Ih-
nen fir dieses&esprach. a
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