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langer warten missen als dianden in
vielen anderen Landernlasse sich der
Staatsbetrieb auch bei der Installatig
von Mietleitungenviel Zeit.

Bei Hochleistungskabeln, wie sie et
wa fur Videokonferenzenoder zum
Austausch von Konstruktionszeichnun
gen per Computerbendtigt werden,
kénne es in Deutschland bis zu 18 Mg
nate dauern, bis di¥erbindung steht.
Der internationale Standaiéege dage-
gen bei maximal 6@Verktagen.

L,Ein Sammelsurium von Polemik und
Halbwahrheiten“ nenntTelekom-Chef
Helmut Ricke die vom Buralager zu-
sammengetragene@ahlen. Technisch
halte das Telekom-Netz jedem Vel
gleichstand.

Das sieht sogar der vom Forschung
minister als KronzeugebenannteSie-
mens-Chef Heinrich von Pierer so. |
Deutschland,distanziertesich der Sie-
mens-Vorstand voneinigen zentralen
Aussagen der Studie, ,ishichts ver-
schlafenworden®.

So sind dieDeutschen fihrend bei de
Anwendung vonhochwertigen Glasfa-
serkabeln.Schon jetzt verfugt die Tele
kom Uber dasdichteste Glasfasernet
der Welt. Mit einer Ausdehnung von
80 000 Kilometern ist es langer als dg
Autobahn- undBundesstralRen-Netz.

SchlieBlich hat dieTelekom als erste
Telefongesellschaft dewelt begonnen,
Glasfaserkabel bis indaus zuverlegen.
In den neuen Bundeslandern ziBei-
spiel sollen bisEnde1995mehr alseine

terstreichenwill. Da ist von Bits und
Bytes, vonISDN und Datex-P di&kede
n— allesBegriffe, mit denen diemeisten
Kundennichtsanzufangermwissen.

Das sei so, sagiVernerKnetsch von
der Unternehmensberatungrthur D.
- Little, ,als wenn VW daraufverweisen

wirde, wieviele Roboter zurHerstel-
-lung einesGolf eingesetziverden”. Mit
solcherWerbung, meint Knetsctkénne
kein Unternehmen ,neueBediirfnisse
weckenoder neue Markteschaffen“. 1

Unternehmen

.Die grofie
'Liebe

Die Uhrenhersteller im sachsischen
I Glashiitte kampfen um ihren

guten Ruf - sie wollen wieder

, Prazisionsgerate liefern.

hern,Feilen und unzéahligem Klein-
zeug ziehtKarl Friebel, 74, eine
ramponierteéSchachtehervor. Eréffnet
sie und strahlt wie ein jungdEntdecker:
.Meine Meisteruhr."”
Dannruckt erseineLupe zurecht und

sZwischen winzigen Schraubendre-

Million Haushalte serienméallig einen deutet auf das Raderwerk, das er vor

Glasfaseranschlu@rhalten.

Dald die Telekom in internationalen

Vergleichendennochmeist nur im Mit-
telfeld landet,liegt vor allem an den ho-
hen Tarifen.Doch fir diesind die Tele-
kom-Oberemicht alleinverantwortlich.
Die Politiker inBonn haben deTele-

kom schonimmer gern in die Kasse get

griffen, immer wiederbirdeten sie ihr
neue Lasten auf. So mul die Teleko
zum Beispiel samtlicheVerluste der
Schwestern Postdienst unéostbank
ausgleichen.

Auch derFinanzminister langt kréaftig

zu. Unabhéngig von den Gewinnen muf3

die Telekom zehn Prozent ihrer Umsé
ze an den Bund abfiihren. Erd996
wird die versteckte Telefonsteugganz
abgeschafft und dielTelekom wie ein
normalesUnternehmen besteuert.

Mit niedrigen Gebihrenallein wer-

den die Deutschen den Anschluf3 an digh

Kommunikationswelt deZukunft auch
nicht schaffen.Anders als in den USA
oder in Japarfehlen in Europa Visio-
nen, wie die neuertechnischen Mdég-
lichkeiten von derKundenattraktiv ge-
nutzt werderkénnen.

Wie weit zum Beispiel dieTelekom
von solchenGedankenentferntist, be-
legen dieAnzeigen, mit denen defost-

Meister Friebel

ableger seine techniscli®mpetenz un-

Handwerkliche Tradition retten
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vielen Jahrzehnterhergestellt und zu-
sammengefugthat. ,Jede Kantenbre-
chung handpoliert”, sagt Friebel, ,so
was machtheute keinemehr.*

Jedenfalls nicht ilGlashitte. Der So-
zialismus brauchtesimple Massenware
und keine Luxus-Chronometer, de
QuarzmotorverdrangteUnruh und Fe-
der. Die einst legendéareUhrmacher-
kunst imSachsischen — weltwelitekannt
fir Prazision und Schdnheit — war nich
mehrgefragt.

Trotzdem lockte der immer noch
klangvolle Name ein paar Unerschrok
kene, Enthusiasten wie Investoren
nach Glashitte. Sieversuchen, auf
unterschiedlichen Wegen, die hand-
werkliche Tradition der Uhrenstadt
Zu retten.

So hat die Treuhandanstalt d8unich-
prifer Eberhard Wagemann, 41, al
Notgeschaftsfihrer ins Miglitztal ge
schickt. Ersoll die Glashiitter Uhrenbe-
trieb GmbH (GUB) wieder zu einem
wettbewerbsfahigetunternehmenaus-
bauen.

Jch kriege immer dieganztoten Fi-
sche”, sagWWagemann. Aus derflorie-
renden Kombinat mit tibe2000 Mitar-
beitern und einejahrlichenProduktion
von mehr alseiner Million Uhren, fast
alle mit Quarzmotor, war kaumdrei
Jahrenach derWende einSanierungs-
fall geworden.

Obwohl neun vonzehn Mitarbeitern
entlassenwurden, machte das Unter
nehmenweiter Millionenverluste. Die
Stimmung im Betrieb, so Wagemann
.Lendiertgegen Null“.

Der ersehnte Investor, die Franc
Ebauches, war kaum gewonnen, ¢
setzte ersich imJuni1993schon wieder
ab. Die Franzoserhatten weder eine
brauchbareStrategie noclGeld fur mo-
derneTechnik.

Die GUB war am Ende, eimeuer
Kaufernicht in Sicht. Wagemanrstraff-
te das Programm und dréngte apdali-
tatsverbesserungeieute arbeiten ge-
radenoch 73 Menschen in demesigen
Kombinatsgebaude. Hierarchiewur-
den radikal eingeebnet. ,Jetzt macht j
der mit bei der Wertschopfung“sagt
Wagemann.

Dem neuen,Spirit* (Wagemann) von
Glashittefielen zuletzt dieHandelsver-
treter zum Opfer. ,Wirbrauchen keine
Superverkaufer imBoss-Anzug“, sagt
der BoR, der zunZeichenseiner Ver-
bundenheit gleich zwei GUB-Uhren
tragt, ,sondernehrliche Menschen, die
Geschichten erzahlekbnnen.”

Im geleasten Firmen-Golf fahren nu
GUB-Uhrmacher zum Handler, mi
Musterkoffer undProspekten. ,Diever-
kaufen besser als jedétrofi“, sagt der
Chef.

Plotzlich standen die Investoren be
der TreuhandschlangeRunddrei Dut-
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Sanierer Wagemann: ,Ich kriege die ganz toten Fische*

ihnen wird nach Angaben derBerliner
Anstalt ernsthaft verhandelt.

Tatséchlichaber ist dieEntscheidung
schon gefallen:Eine deutscheGruppe
wird die GUB iibernehmen - sigoll ein
Gegengewicht zuiSchweizerUhrenin-
dustrie bilden.AuBer denSchweizern
baut in Europasonstniemand mehr me-
chanischdJhrwerke.

Die Eidgenossen zeigten jedoch vg
Anfang anwenigNeigung, bei deséch-
sischen Konkurrenz einzusteigen.
Swatch-VermarkteNicholasHayek zog
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seine urspringliche Bewerbung wiedé¢
zuriick. Dem Chef derSMH-Gruppe
(Tissot, Longines undOmega) schien
die Sanierung zschwierig.

Auch Giunter Blimlein, Geschéfts-
fuhrer der VDO-Tochter IWC irschaff-
hausen, machtéeber seine eigene Fir
ma in Glashitte auf, die Langdhren
GmbH. Lediglich dieNamensrechte der
beriihmtesten Glashitter Uhrenman
faktur — A. Lange & Sdhne — kaufte e
der GUB ab.

Gemeinsam mit dem Urenkel d&%-
mengrinders und 46 ehemalig&B-
Mitarbeiternwill Blimlein in Glashtte
JfeinmechanischeKunstwerke“ bauen.
Im Herbstsollen dieWunderwerke der

Offentlichkeit vorgestellwerden,sechs
Modelle, ausnahmslos im Edelmetallge-
hause. Der teuerste Lange-Chronome-
ter wird um 100 0O0OMark kosten. Ein
Einsteigermodell furund 15 000 Mark
wurde neu ins Programmaufgenom-
men.

MechanischeUhren verkaufen sich
immer noch glanzendaber gerade bei

nden ganzteuren ist der Wettbewerb
hart. ,Wir missen demMamenGlashiit-
te hochhalten“sagtBetriebsleiteiHart-
mut Knothe, derfriher als Ingenieur
bei der GUB war, ,statt ihn mit
Ramsch runterzuziehen.”
Obwohl Knothe dabei die
GUB im Blick hat, grindete
Lange Uhren gemeinsam mit
dem Konkurrenten den Verein
der Glashitter Uhrenindustrie.
Dieser soll, laut Satzung, die
Herkunftsbezeichnung Glashut-
te in Ehrenhalten. Nur wer im
Muglitztal Uhrwerke bautdarf
\\ dem Verein beitreten und den
Namen nutzen.
Der kleinste Hersteller am
Ort, dieNomosGmbH mitdrei
Angestellten und eineKapazi-
srtat von 40 Uhren praNoche, hatte die
beiden GroRen offenbar verschreckt.
.Wir sind die Piratenmarke",gesteht
Geschaftsfihrer und Gesellschafter Ro-
land Schwertner, 40ghne Zégern ein.

JedeNomos tragt — zumArger der
Konkurrenten — auf derdifferblatt den
stolzenZusatz ,Glashitte/SA” (SA fir
Sachsen), obwohRohwerk und andere

u-Teile aus derSchweizgeliefertwerden.
In der Mini-Fabrik wird nur montiert
und veredelt.

Schwertnermuf3te sich deshalb zu-
nachst gegen ein Verkaufsverbateh-
ren. Erst als eglaubhaft machen konn-
te, dall ,mehr als die Halfte daWert-
schopfung inGlashittepassiert,durfte
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er nach achtMonaten weiter-
machen.

Das zeitweiligeVerkaufsver- g
bot brachte Nomos an denjl
Rand derPleite.Aber ,die gro-
Be Liebe Glashutte”wollte
Schwertner nichaufgeben.

Unter Experten waren die
schlichten Chronometer mit
Handaufzug ohnehin hoch ge-
schatzt. DieUhren, diesich an
den strengen Formen des
Werkbundes orientieren lie-
gen im Trend: etwas Under-
statement, gutes Handwerk.
Sachsens Landesvater Kurt
Biedenkopf kauftesich das Mo-
dell ,Ludwig“ sogar gleich
zweimal.

.Die Uhren der sechziger
waren Rolex, die desiebziger
LED, die der achtziger
Swatch®, sagiSchwertner, ,die
der neunziger werden Nomos
sein.” In dreiJahrenwill er mit
35 LeutenzehnMillionen Mark
umsetzen undsich dann zurRuhe set-
zen.

Eberhard Wagemann, deNomos
gern der GUB einverleibhatte, wird
sichdannlangst aneinemanderen Be-
trieb (,Je maroder,desto spannender*”
versuchen. Spatestefnde deslahres
will er sein mit altem DDR-Mobiliar
vollgestopftesBiro raumen.

.lch habe meinen Jolgemacht“,sagt
der Sanierer, jetzt bin ich gespannt,
wie die anderen daBing heben.* O

Video

Klempner
und Igel

Noch mehr Zeit vor dem Bild-
schirm: In den USA startet
ein Sender nur fiir Videospiele.

D

,pon’t just watch TV* — ,Schau nicht
nur Fernsehen”, heildt es in Farbanze
gen und lauten Fernsehspots, die ¢
nervte Eltern zur Fernbedienumggeifen

lassen.

Die jungenLeute werdenallerdings
nicht aufgefordert, Sport zu treibe
oder einBuch zu lesen. Sisollen am
Bildschirm spielen -Anfang Juni startet
Sega derersten interaktiven Sender fii
Videospiele.

Das japanisch&nternehmen$piele-

er amerikanischeTeenager, so
winscht essich die Videospiele-

Sega-Manager Thomas: ,Erst die Haus

Firma Sega, moge aktiver werden:

hit: ,lgel Sonic") beherrscht mit dem
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Konkurrenten Nintendo (,Klempnet
Mario®) die seltsame Welt der Video-
spiele: 1993 wurden daflr 6Milliarden
Dollar ausgegeberrund 20 Dollar pro
Fan und Monat, so h&8egaerrechnet.

Nachdem Umsatze und Gewinn
schrumpften,soll ,Sega Channel” die
kauffaulenKundenwieder munter ma-
chen. Fiur rund 12 Dollar im Monat er
halten gelangweilte Gamejunkies Zu-
griff auf 50 Programme, von deSportsi-
mulation bis zu Denksportspielen. Ei
AdapterzwischenKabelbuchse und Se
gagerat — angeblich einfacher mstal-
lieren als ein Videorecorder sorgt fur
die Verbindung mit einemComputer
bei den Kabelfirmen.

Nach Einschalten deSega ,Mega-
Drive“, wie der Herstellerseine Zeit-
verschwendungs-Maschinenennt, er-
scheint auf demFernseher eirSpiele-
Menu in augenfeindlicher Winzschrift.
Nun koénnen Kids ihr Lieblingsgame
wéhlen und in diebunten Bildschirm-
welten flichten, bi&/ater auf denfFern-
seher diezwdlfte Columbo-Wiederho-
lung sehenwill.

Segawill das Spielemeni jeden Mo-
nat austauschen. Klassiker, so Chann
Chef StanleyThomas bleiben langer im
Angebot.

Der Herr demeuenKanals ist ein ru-
i-higer, bulliger Manager, desein beruf-
ediches Leben im Kabel-TV-Geschéaft

verbrachthat. Er warzuletzt beimSen-

der HBO, deradhnlich wie hierzulande

PremiereFilme gegen eine monatliche

Gebihr insKabel schickt.

HBO gehdrt dem weltgroRten Met

dienkonzern TimeéWarner, derzusam-
r men mit den Japanern und ddus-Ka-
belbetreiber TCIl derSegaChannel fi-
nanziert. Time-Warner-Cheserald Le-
vin versucht, die Welt ins interaktive

aufgaben”

TV-Zeitalter zu fuhren. Baldschon —
niemandweill genau, ob infunf oder
zehnJahren -soll der Zuschauer jeden
gewlnschten Film, jede Unterhaltungs-
serie oder jedes Videospiel peKabel

eordern kdnnen. Dielpfobahn“ nennen

n

die Amerikaner diesen Wunschtraum
der Videoautisten.

Doch zur Zeit,sagtJean PoolVize-
présidentin bei der Werbeagentur
J. Walter Thompson,weil’ eigentlich
keiner, was die Leute uUberhauptol-
len“. Die Frage,wieviel Geld dieMen-
schen fir welche deneuenDienstlei-
stungen ausgeben wollerheschaftigt
zur Zeitalle Medienkonzerne, ob Time
Warner oder Bertelsmann.

Nur Sega weil3 angeblictnehr. ,Die
kénnen unseine Menge beibringen®,
sagtPool. Der SegaChannelsoll noch
1994 Informationen Uber diggeheimen
Wiunsche in den Wohnzimmern bringen.

Segawill Spiele, die noch nichver-
kauft werden, als ,Vorab-Version* flr
einigeWochen zu den Kundehringen.
Einmal slichtig nach der neuesten Vi-
deodrogesollen die Kidsihre Eltern so
lange nerven, bis sie dawollstandige

elSpielkaufen.

nY

Wenn der Test im Kabelnetz von
Charleston im Bundesstaat Wegirgi-
nia erfolgreich verlauftwill Seganoch
bis Ende deslahres den Kanal iganz
Amerika anbieten1995 istdann Euro-
pa dran. Peutschland stehganzoben
auf unserer Planung‘sagtThomas.

Zunachstwill er herausfinden, ob das
neue Suchtmittel die Kidsdazu bringt,
mehr Zeit vor dem Fernseher aer-
bringen. Flrseine eigeneKinder hat er
dagegen strenge Regelraufgestellt:
.Meine Tochter muR erst ihre Hausauf-
gaben machen, ehe sie an d&ega
Channel darf.” a



