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KANZLERS MACHTKARTELL

Wie bleibt man Bundeskanzler? Helmut Kohl hat seine Macht iiber Jahre mit Seilschaften, Giinstlingen
und Abhangigkeiten gesichert. Der CDU-Chef herrscht mit Strenge, er bestraft und belohnt. Medien-Machtige
trommeln fiir ihn, Manager machen Stimmung fiir ihn. Das System Kohl scheint unangreifbar.

nseinen letzteAmtstagen packte Ri-
I chard vonweizsacker noch einmal de
ganzgrofReZorn aufHelmut Kohl.

Was sich derKanzler geleistehabe,
polterte der Bundesprasident vilitar-
beitern, das sejweit wenigerharmlos*”
als alles, wasich MaxStreibl bei seinen
heimlichen Amigo-Trips auf Kosten
bayerischer Industriellehabe zuschul-
den kommenassen.

Weizsackerregte sich auf iber den
Nassauer-Ausflug des Kanzlers zur Fu
ball-Weltmeisterschaft nach Chicaga
Kohl hatte 8(personlich&aste zunMit-
flug eingeladen undsich derenTickets
dann von Sat lbezahlen lassen, den
Fernsehsender des Kanzler-Freund
LeoKirchund des Axel Springer Verlags

So etwas gehdrsichnicht, tadelte der
I Stilmensch Weizsacker. Digchnorrerei
schaffeAbhangigkeiten von einem Konj
zern, auf diesich eindeutscher Regie-
rungschef iminteresse deDemokratie
nicht einlassemlirfe.

Das sieht nicht nur defriiherePrasi-
dent so. Doch wo HelmWKohl das Regi-
ment fuhrt, gelten andere Regeln und
Gebrauche.

Der Kanzlekannsichmittlerweile fast

3-alleserlauben. Irewolf JahrenAmtszeit
. hat Kohl esgeschafft, dieBurger so sehr
an seinen politischen Stil, seinen An
blick, seine massiv®rasenz zwgewoth-
N nen, dal} es demeistenganz selbstver-
estandlicherscheint, von dem Pfalzer re
. giert zuwerden.

Es kann passieren, waswill: Der

Machtmensch aus Oggersheim, g

* Fraktionschef Wolfgang Schauble und Arbeits-
minister Norbert Blim im Bundestag.

—— T
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scheint es, ist aus der{anzleramt in
1

e/ 4 4

Uberlebensgenie Kohl, Vertraute*: er CDU-Chef spielt hinter der Maske'de's Biedermanns skrupellos mit Beziehungen

Bonn nicht mehr wegzudenken: Nach
Umfragenzieht ihn zurZeit die deutli-
che Mehrheit der Deutschen desozi-
aldemokratischen Herausforderer Ru-
dolf Scharpingvor.

Kaum jemand kannsich die Zeit
nach Kohl vorstellen — auch Deutsch-
lands Topmanager nicht,deren Ver-
haltnis zum Kanzler nichimmer unge-
trabt ist. Im WirtschaftsmagazirCapi-
tal meinten knappewei Drittel der be-
fragten Fuhrungskréafte, nach der Bun-
destagswahlwerde die konservativ-li-

- berale Koalition wieder dieMehrheit

haben. Nur 18Prozentsetzen auf eine
GroRRe Koalition. Rot-Grin halten gar

- nur 8 Prozent der Topmanager fir

wahrscheinlich.
Die Krise, in die dasfrisch vereinte

oDeutschland unterseiner Verantwor-

tung geraten war, hat deselbstbewuR3-

Vs
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te Bonner Machthaberffenbarschadlos
Uberstanden.

Sechs Millionemrbeitsplatze fehlen —
kein Thema furKohl in seinerstirmisch
gefeiertenGrundsatzrede auf dem Ham
burger CDU-Parteitag ifiebruarselbst
die unionsfreundliche Wirtschaftswo-
che staunte: ,Die Arbeitslosigkeit in
Deutschland war HelmWKohl nur einen
Satz von 155ekunden Lange wert.”

Der Staat hat baldweiBillionen Mark
Schulden—25 00Mark proKopfder Be-
vOlkerung. Steuern unébgabenbela-
sten die Burger immer starkeAber
Schoénwetterredner Kohl erregichtber
~diese miese Stimmung, die jagichver-
logen ist".

Ausflichte allenthalben. ,Dawollen
wir einmal klargestellthaben®, erklart
Kohl ungeniert, wenn eschlechtlauft,
.dal der Bundeskanzler fur die Arbeits
platze in der Industrie nicht dielaupt-
verantwortung tragt.”

Umgekehrtschon. Als vorMonaten
die ersten Aufschwung-Prognosesin-
trafen lieRderKanzler eine Optimismus-
Kampagne anrollen denn da amuf-
schwung ,die Politikeinenwesentlichen
Anteil hat,stehtauBelFrage”, verkiinde-
te er im Fernsehen.

Der Pfalzer hat mal wieder denichti-
gen Ton getroffen. Die Stimmungan-
deltesichzugunsten Kohlsund gegen Ry
dolf Scharping. Das politisch&berle-
bensgenieeldetesichzuriick: ,Das Ziel
ist Sieg undnicht Platz.”

Ebennoch neigtesich die AraKohl
scheinbar unwiderruflich dergEnde zu.
Scharping lag in der Wahlergunsteit

P. GRANSER /ASPECT

[d

CDU-Chef Kohl (auf dem Bundesparteitag im Februar): r sichnicht beugt, dn trifft der Bannstrahl

vorn. Jetzt steht de€EDU-Chefwieder
unumstritten an der Spitz&eine Kom-
petenz und EntschluBkraschatzen die
Wéhler so hoch wikaum jezuvor (ie-
he GrafikSeite 32).

,Die Ara ist nicht zuEnde*, rief der
Phonix aus dePfalz denBonnerJour-

nalisten triumphierend zu. Was ist dg

passiert?
Die paar FehlerScharpings, der be

der Abgabenlast mal Brutto mit Nettg

verwechselte oder seiner Partei ein
Tempolimit verweigerte, kdnnen es
nicht gewesen sein. Das aus Not gebor

ziehungenweild sich einfluRreiche Hel-
fer zu verpflichten undKonkurrenten
zahm zu halten. Alle stehen im Dienst
der Macht-Maschine imKanzleramt.
Motto: Was gut ist fir Kohl, isauch gut
firs Land.

Fir seine Wiederwahinacht ersich
alles dienstbar, wassich dienstbar ma-
chen laRt. Demamerikanische Prasident
Bill Clinton tat ihm den Gefallen,
Deutschland zu besuchen, ungries
hilfreich Kohls ,Fahigkeit zur Fuh-
rung“. Die Rede auf dieWiderstands-
ekampfer des 20Juli 1944 reklamierte
Kohl fur sich;Bundespréasident

kann telefonie
das ist
eine Gnade

wDer Mann

Biedenkopf Uber Kohl

Roman Herzog 6eine gerste
grole Bewdahrungsprobe*)
wollte sieauch halten, zogich
aberfolgsamzuriick. Die Pra-
sidentschaft in der EU bringt
fur den dienstaltesten Regie-
rungschefWesteuropasubli-
kumswirksameTerminegleich
in Serie. Der Truppenabzug

ren,

ne rot-grine Experiment voMagde-
burg taugt zur angestrengten Dramat
sierung desVahlkampfes, zunehr aber
auch nicht. Nach derfVunder derEin-
heit schon wieder ein Mirakel awfeut-
schemBoden?

Da passiert keinWunder. Gewil,
Kohl hat Gliuck, aber er befdrdert es
auch. Dem Zufall UberlaR3t ernichts.
Hinter seinem Erfolg steckt System
und das Systenbeherrscht nur einer;
Kohl.

Der CDU-Chefspielthinter derMas-
ke des Biedermannskrupellos mit Be-

der Besatzungsmachte aus
Berlin im Hochsommer — Fernsehzeit
i-mitten im beginnenden Wahlkampf.

Wie der liebe Gott von Bonn ent-
scheidet Kohliiber ChancenHoffnun-

gen und Karrieren. Er kirt Kandidaten
fur hochsteAmter — undlaRt sie wieder

fallen. Mit dem Schaden miissen sie al-

lein leben: die Prasidentschaftskandida-

ten Steffen Heitmann und Johannes

+ Rau, derBelgier Jean-LucDehaene,

den Kohl als EU-Kommissionspréasiden-
ten durchdriicken wollte.

Der Kanzler hatich die CSUbotma-
Big und die ehedem unberechenbaren
31

DER SPIEGEL 31/1994

A. SCHOELZEL



entsch\IuB

TITEL

Liberalen abh&ngig gemacht. Die Fern-ten einenunpolitischen Hoffnungswahl-

sehanstalten, private wiebffentlich-
rechtliche, kuschen vor ihn8ein langer
Arm reicht in die Schaltstellen von In-
dustrie und Mittelstand. Vereine un
Verbandesind dem Christdemokraten
UberpersonlicheKontakte verbunden.

Ein Heer vonheimlichen und machti-
gen Helfernsorgtdafir, dalR dewahl-
kampf des Kanzlers zur Erfolgstou
wird. Kohl kann bei Auftritten inWirt-
schaft und Verb&nden einHeimspiel
nach demanderenabsolvieren — vor al-
lem aber im Fernsehen.

Beim ZDF war erviele JahreVerwal-
tungsratsvorsitzender, der Sendedrt
buchstablich auf seilKommando. Bei
der ARD amtieren rund um deHessi-
schenRundfunk garantiert unionstreu
Intendanten — in Stuttgar3aden-Ba-
den, Miinchen undLeipzig. Und beim
PrivatfernsehemrntetKohl die Friichte
des von ihm begonnenen Aufbaus, d
sich die SPDeinstentgehen liel3.

Von Bill Clinton undFranois Mitter-
rand haberKohl und seineHelfer abge-
guckt, wie sich ein Politiker Gber den
Bildschirm direkt ans Volk wendet und
sich kritischen Journalistenfragemdg-
lichst garnicht erst stellt.

Kohl will nicht Gberzeugen, ewmill
verfuhren, wie vor Clintonschon Ro-
nald Reagan. Erdiskutiert nichtiber
Probleme — das iberlaR3t er der Oppos
tion undnennt es dannMiesmacherei“.

Der Kanzler zieht lieberErwartun-
gen, Stimmungen, Sehnslchte aith

kampf — ,der Aufschwung in der Ten-
denz da“, ,die blihenderLandschaf-
ten“ im Osten ,ja invielen Bereichen
wirklich im Entstehen*.

Seit Kohl nach der Stimmungsflaute
der Rezession wieder Tritt gefaRat,
stirmt er mit der Wucht seinetweiein-
halb-Zentner-Physis vorwarts. Pl6tzlich
nach der abgeblasenen Kanzlerdamm
rung,sind dieMetaphern vongestande-
nen ,Mannsbild“, vom Baum*® und
.Fels* alle wieder da TheoWaigel bot
sie in einem Atemzug auf.

d

r

»Kohl ist
total in der
Abteilung
Verkauf tatig*

Rihe Uber Kohl

Vor Kohls Schulterschlag istiemand
sicher.Handchenhaltendieht er seinen
Freund Franais Mitterrand ebensain-
ter sich her wie derStudentenkiller Li
Peng aus Peking — was schérh, da es
um Milliardenauftragegeht, die Moral.

Das SystenKohl ist gepragt von des
Kanzlers ungewdéhnlichem Willen zu

siMacht. Er seijetzt ein ,prasidentieller
Bundeskanzler,sagt seinehemaliger

Generalsekretar VolkeRuhe.
Im Zentrum desSystemssteht die

und bietet den enttduschungssatten Le

b fiir Kohl

wischen Marz 1986 und Juni 1994 fragte
1ach Helmut Kohls Eigenschaften. Von je 1
Kanzler als liberwiegend kompetent und en
lerte 1 und 2 auf einer Skala von 1 bis 6

uPartei —und imZentrum derPartei der

Emnid sechsmal die Wahler
00 Befragten beurteilten den
tschluRkraftig
):

SRR Y

kraftig

'lHIEIHIr.lE HIO
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Chef. Die Parteirdson beherrsckbhls

ganzesDenken.

Je hoher estieg,immer umgeben von
Getreuen und mit densicherenBlick
far Machtgewinn, desto unnachgiebiger

» forderte er vonseiner Gefolgschaft flr
sichselbst Loyalitat — undhoch einbif3-
chenmehr: Gehorsam. Wesichdiesem

, Gesetz nichbeugte, den traf der Bann-

estrahl des Parteichef&urt Biedenkopf,

Heiner Geil3ler, Lothar Spéath, Rita

Sussmuth.

So wurde Helmut Kohl, deGohn ei-
nes katholischen, nationalliberalen Fi-

nanzbeamten, der erstapen-

reine Reprasentant dedeut-
schen Kleinbirger-Demokra-
tie westeuropaischen Typs.

Kanzler wieKonrad Adenauer

oder Willy Brandt stammten

noch aus burgerlichen und pro-
letarischen Milieus vergange-

ner Zeiten.

Der Oggersheimer hat mit
seiner Saumagen-Diplomatie
die politischeKultur gepragt. Dalsich
die Staatsmanner nualle duzenoder
mit Vornamen anreden, wundertich
Willy Brandtkurz vor seinemTod, das
habe es zuseiner Zeit nicht gegeben.
Mit ihren gegenseitigen schnelldfriih-
stiicksbesuchen, ihren Telefonaten und
r kurzatmigen Entscheidungskonferenzen
haben Kohl und seine hochrangigen
Duzfreundeviele Aufgaben derklassi-
schen Diplomatie asichgezogen.

Kohl, der Meister desdistanzlosen
Du, liebt die Zweiergespréache miitrer
kaum unterscheidbarerMischung von
Offentlichem und Privatem. Er hat we-
sentlich zur Personalisierung der inter-
nationalenPolitik beigetragenweil er
im jovialen Dialog seine Schwachen, wie
fehlende Prazision und Fundiertheit,
Uberspielen kann.

Der Kohl-Stil hat schonGeschichte
gemacht.Selbst seineGegner raumen
ein, dal dieschnelle Wiedervereinigung
Deutschlands, die Konzessionen der
Russen wie der Westeuropaevesent-
lich das Ergebnis derweltpolitischen
Mauscheleien des Kanzlevgaren.

Die Defizite an Brillanz undAus-
strahlung zwingen den Machtpolitiker
Kohl, seineStarke in eineandererDis-
ziplin auszuspielen: in der Fahigkeit,
weitverzweigteBeziehungen imLande
zu pflegen, die er mit immeneuerLei-
denschaft, oft mit konspirativem An-
strich, betreibt. So sichert und be-
herrscht er seine EinfluRzonenhartei,
Wirtschaft und im gesellschaftlichen Le-
ben.

Das System Kohl ist umfassend.
Selbst beim Deutschen FuBball-Bund
hat der CDU-Cheseinen Kliingel, und
der nationale FuRballwart Bertogts
ist ein bekennender Kohl-Fan.

Kein demokratischer deutscher Re-
gierungschehandhabteuvor mit &hnli-
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M. DARCHINGER

SHONE /GAMMA /STUDIO X :

Mit Francgois Mitterrand im elsassischen Mihlhausen
Staatsmann Kohl, Kollegen: Meister des distanzlosen Du

cher Virtuositat und Vehemenz ein so
dichtes Kontaktnetz vonpersdnlichen
Bekanntschaften undezielten Telefo-
naten,freundlichenAufmerksamkeiten
und miftrauischer Kontrolle.

,Der Mann kanntelefonieren, das ist
eine Gnade"“, erinnert sich Kurt Bie-
denkopf.Dank seiner guten Personen-
kenntnis und seinemph&nomenalen
Gedachtnisverfiuge der Kanzlerliber
.ein komplettes personelles Kommuni-
kationssystem, das dieichtigsten Eli-
ten diesed. andes umfal3t”, urteilBie-
denkopf, der zuselbstbewul3t und ei-
genstandigwar, um von Kohl langer
geduldet zu werden.

Helmut Kohl ist zum wandelnden
Zentrum eines Macht- und EinfluRsy-
stems vonungeahnterReichweite ge-
worden. Am nachsten steht ihmunter
ihm — nochWolfgangSchéauble.

Der Fraktionschef, faktisch Vize-
kanzler, bewahrsich zumeigenen Vor-
teil als Verteidiger gegen jedwede At-
tacke aus den eigenerfReihen auf
Kohl. Schaublewill sich dieNachfolge,
die ihm Kohl wolkig versprochenhat,
nicht mehrstreitigmachen lassen.

Doch seine Loyalitat hindert den
Mann im Rollstuhl nicht,sich zuweilen
Uber denmassigenKanzler und dessen
Unlust am Regierungsalltaglustig zu
machen. Es sei ,ungeheuschwierig”
und verursache yngeheurepolitische
Kosten®, fuhrteSchauble bei der Vor-
stellung seinemeuenBuchesaus, wenn
man in diesemLande etwas andern
wolle. Manhabe das Gefiihl, am besten
sei es, nichts z@ndern. Und daR man,
je weniger man als Regierungschef an
Anderungendurchsetzt, ,um so groRe-
re Zustimmung erhdlt“. Der Kanzler
sal} dabei und lachelsiRsauer.

Auch Verteidigungsminister Ruhe
stichelt: ,Kohl ist total in der Abteilung
Verkauf tatig. Die Abteilung Produkti-
on leitetinzwischen einanderer.” Von
Rihe gefragt, warum Kohl die Macht
derart liebe, dal er Kanzler bleiben
wolle, antwortete Schauble imbreiten
Badener Idiom: ,Er isches halt so
gern.“

Da der Kanzler niemandeganz ver-
traut, unterhalt er ein Netz voZutra-
gern.Will er nicht nur Schaubledrteil
héren, wie dieStimmung in derCDU/
CSU-Bundestagsfraktion ist, spricht er
mit V-Leuten inseinerFraktion, zu de-
nen die Abgeordneten Johannes Ger-
ster, TheoMagin, Wilhelm Rawe, Bri-
gitte Baumeister gehéren.

Auch bei der CSUverla3t ersich
moglichst nie auf nureine Quelle.
Zwar hat der CDU-Regensich CSU-
Chef Waigel verpflichtet, weil er ihm
im bayerischen Machtkampf mit Ed-
mund Stoiber beisprang. Aber im
Rundrufsind fir ihnauch Konfidenten
wie Kultusminister Hans Zehetmair,
Bundesgesundheitsministeforst See-
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hofer und Landtags-Fraktionschafois
Gluck erreichbar.

Uber Kohls eigenePartei wacht ein
ganzer Nachrichtendienst. Dikgenten
— ein halbesDutzend Mitarbeiter des
Konrad-Adenauer-Hauses und der pa
teinahen Konrad-Adenauer-Stiftung
sitzen beiLandes-oderKreisparteitagen
landauf, landab in den hinterdeihen.
Sie fuhren Protokoll bei Tagungen de
JungenUnion, der Frauen-Union ode
des Wirtschaftsrates.

Per Fax und Telefon gehen die Be
richte an dasBiro desVorsitzenden in
Bonn. Der kann dandurchAnrufe die
Parteifreunde mit Detailkenntnisse
verbluffen und den Mythos vorallwis-
senden Parteichefahren.

Oft greife Kohl ,selbst zum Telefon-
hoérer, umsich an Ort undStelle beim
Kreisgeschéaftsfihrer, bei Mandatstra
gern, bei Kandidaten odekandesge-
schéftsfuhrern direkt zu erkundigen'
erzahlt der friher8undesgeschaftsfih
rer Peter Radunskimittlerweile Sena-
tor fir Bundesangelegenheiten in Be
lin. Viele warteten ,gamicht erst seine
Anfrage ab, sondern gebeselbst regel-
mafig Hinweiseliber die Stimmung in
der Partei“.

Die Macht-Maschine lauft sgut, weil
ein Kanzlerviel zu verteilen hat: ein
Amt hier, einen Posten d&ratifikatio-
nen fir Gefallene, einenginstigen
Startplatz fir Aufsteiger.

Kein Wunder, daR da$rihwarnsy-
stem rechtzeitig ausschlagtohl muf}
oft gar nicht 6ffentlich eingreifen. Dasg
geht wie von selbst.

* Links: mit Kindern im sachsen-anhaltinischen
Leuna; rechts: mit Arbeitern im brandenburgi-

e _mmm. ., .
Landesvater Kohl in den neuen Bundeslandern*: ,Wenn das Friihjahr kommt, kippt die

Uber die Halfte aller Parteitagsdele
gierten und Bundestagsabgeordnet
der CDU, schéatzte der SoziologRalf
Dahrendorf einmal, seien Kohl fur
persénliche Férderung zuDank ver-
rpflichtet. Eine &hnlich ausgepragte
—Zentralgewalt ist in keiner deanderen
Parteien zu finden.
Friuhzeitig bekam der Vorsitzende
r gesteckt, dall die rheinland-pfalzisch
 CDU den Verbannten Geil3ler zun
Spitzenmann machen wolltdicht der
-Kohl-Feind, sondern der Kohl-Freun
Gerster ist nurvVorsitzender in Mainz.
StecktenRita Stissmuth und
n einige kritischeGeister imver-

, lich fallige Strafaktion.
UberKohls persoénliche Kri-
terien hatsich Forschungsmi-
r-nister Paul Kriigewohl nicht rechtzeitig
informiert. In einen Technologierat mi
Fachleuten au®irtschaft und Wissen-
schaft wollte denette Ostdeutschauch
Lothar Spéath berufen, demittlerweile
Vorstandschef von Jenoptikt. Daraus
wurde nichts. Kohlstrich denNamen
von der Liste. Er hat nie vergessen, da
Spath1989 zum —-dannabgeblasenen
Putsch gegen den Chahsetzte.

Kohl hortalles, siehtlles und vergif3t
nichts.Uberseingutsortiertes Gedéacht
nis gibt ergern Auskunft.

In einemZDF-Gesprach erklarte de
KanzlerEnde1992: ,Wenn ichnachtra-
gend waremiif3te ich ja ein AdreRbuch
in der GréRenordnung vomerliner Te-

BONN-SEQUENZ

schen Schwarzheide.
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lefonbuch mit mirrumtragen.“ Wenn er

Stimmung, steigt das Lebensgefihl“

aber von jemandem iseinem ,personli-
erchen Umfeld“ den ,Eindruckabe, der
hat michverraten“,dann, sobestéatigte
Kohl nachtragendwolle er ,mit dem
nichtsmehr zu tun haben®.

Sein ,persdnlichesUmfeld“ dehnt
Kohl dabei immer weiteraus, und er
kann esungestraft. Die CSU ist in der
Nach-StrauR-Ara sgefiigig, wie sie nie

esein wollte. DieFDP, ohne dieGalions-

n figur Hans-Dietrich Genscher,lalt
angstlich alle listenreicheDoppelspiele

d sein. Klaus Kinkel unterwirftsich sei-
nem Kanzlerfast schon reflexhaft.

gangenenlahr malwieder die ”Wir sind

Kdpfe zusammen, Kohl erfuhr =

es. Weil er diepopulare Bun- § & aus der Rolle

destagsprésidentin  fir denW# 1 der Bittsteller
1- Stimmenfang bei derFrauen — h “

braucht, unterblieb dieigent- —— eraus

‘ Kanzlerberater Ackermann

So kritisierte Kohlheftig eine im Juni
geplante China-Reise des Liberalen:
Kinkel solle gefalligst zuHausebleiben
und fur seine angeschlageriartei in
den Wahlkampf ziehen. Der Juniorpart-
ner parierte und sagte die Reise
ab. Vorgeschobene Begrindung: Die

1l3schwereKrankheit seinesVaters erfor-
dereseineAnwesenheit in deHeimat.

Der Privatsender Sat 1 erfuhr vom
Machtwort und verbreitete vorab an Re-
daktionen die Meldung voKinkels Un-
terwerfung Mitte Juni: ,Die Absage
... fand aufDrangen vorBundeskanz-
ler HelmutKohl statt.”

Kanzleramt und FDP dementierten
wahrheitswidrig — und die zu diesem
Zeitpunkt von Sat hoch nicht gesende-




te Meldung wurde zuruckgezogen. D4
System funktionierte; niemand im
Haussender des
Kirch wiirde es wagersichernsthaft mit
dem Unionsregenten anzulegen.

Am Bundeskabinett, wo der Kanzle
eigentlich seineRichtlinien-Kompetenz
entfaltensoll, gehen diewirklich wichti-
gen Entscheidungen vorbei. Das vg
Kohl geliebte Mauscheln, dagerschlei-
ern, wer wasgegen wen durchgesetz
hat,laRtsich imKichenkabinett und im
informellen Insider-Zirkel der Partei-
und Fraktionschefs am besten durchsé
zen. Wie die Partei die Quelle, so is
die Koalitionsrunde dieSchleuse der
Bonner Macht.

Den Routineablauf einer Kabinetts
sitzung der Regierung schildert ein
CSU-Minister so: ,Es heil3t nur noch
,Punkt eins, Punkt zwo, gibt esnoch
Einwande? Wennnicht, so beschlos-
sen.” Halt einMinister mal einen Vor-
trag, ,dannrutscht Kohl schon bald auf
seinem Stuhl hin undier, undalle mer-
ken, derwill keine weiteren Wortmel-
dungen. Und die unterbleiben dan
auch”.

Auch auf diese Weiseentwand der
Regierungschef der FDP einélreil ih-
rer Regierungsmacht. So zog er die Z
standigkeit fur das wirtschaftliche Wohl
ergehen arsich undschob Wirtschafts-
minister Glinter Rexrodtbeiseite. Wie
Ublich lief die Aktion Gber Atmosphari-
sches: DeKanzler versprach, es werd
schon wieder aufwartsgehen, als d
Konjunkturdaten nochtief im Keller
waren.

Wenn das Friuhjahrkommt, kippt
die Stimmungsteigt das Lebensgefihl”
sagte Kohlvoraus. DielLeute seien es
leid, dalRalles zumschlechterstehe. Er

Kanzler-Freundesvoller Ingrimm beobachtet Ruhestand

setzen, und wenn edann tatsachlich
aufwartsgehe, werde er als d&arant
bessereZeiten dastehen: ,Im Frihjahr
wird gesat, imHerbst geerntet.”

So kurbelte der Werbestrategehon
im vergangenen Spatsomméber das
Fernsehen ,die Standortdiskussion
Deutschland” an und erklartsich zum
Ansprechpartner fir ,di&sewerkschaf-
ten, Parteien oder di&Virtschaft*. Zu-
gleich okkupierte eralle Anschlul3the-
men — Wirtschafts- und Forschungspoli
tik, Bildung und Ausbildung, Gesund-
heitsreform, Sozialfragen, Arbeits-
marktpolitik, ,das Baugeschehen®.

Zu allemhatte er fortaretwas zu sa-
gen,organisierteKonferenzen, diaveit-
gehendfolgenlos blieben, und prasen-
tierte sich Deutschland, wie esich am
liebsten sieht: als deboktor Allwissend
der Nation.

Assistiert von dem Karriere-Diploma-
ten Joachim Bitterlich, Leiter der au-
Benpolitischen Abteilung im Kanzler-
amt, fihrt Kohl am FDP-MinisteiKlaus
Kinkel vorbei in der AuBenpolitik Regie

s— etwa beiKontakten zu dewWeltméach-
ten oder deneuropéischenPartnern.

ler Genscher: ,Daguft nach der Melo-
die, ,lat uns dasnicht Uber die
r AuRenamter machemspondern indirek-
ten Kanal‘. Das Kanzleramdehntsich
aus.”
n Der Kanzler agiert weltweit. Genau-
so habe ich mir das Lebeeinesrussi-
t schen Préasidenten vorgestellt”, rief
Kohl aus, als er aBord derLuxusjacht
von Boris Jelzinkletterte, er sei nur ein
ot-deutscher Arbeitssklave“. Den Rus
t sen-Kumpel fat er an, zieht ihn an
Jackett.
In Konferenzen mit US-Prasident
- Clinton merkteKohl rasch, daftler, an-
ders als einsRonald Reagan, das Abha
ken von Themen anhandorgegebener
Sprechzettel nichtmag. Also schiebt
Kohl alles Geschebene beiseite und
kommt auf das ihmWesentliche.

Als Clinton mitten in seineiWhitewa-
ter-Affare steckte klingelte der Deut-
sche an un@é&rmunterte ihn zum Durch-

n halten: ,Das haben wiallesauch schon
erlebt.” So was kommt gut an.

Ahnlich kumpelhaft vermag dePfal-
zer mit eineranderenSorte von Part-
-nernallerdings nichtumzuspringen. Zu

+ den drahtigdaherkommenderstraff re-
denden,manchmal ironischefTopma-

tirlichen Verbiindeten detudwig-Er-

e hard-Partei,pflegt der ausladende Ge-

enulimensch im Kanzleramt eawiespal-
tigesVerhaltnis (und die zu ihm).

DaR die schickenHerren einst am
schneidigen Weltékonom  Helmut
Schmidt Gefallenfanden und manche
sich politisch neutral geben, um auch

werde auf Optimismus undufschwung

kommen, vergif3t er diesen — wie er

nagern von Banken und Konzernen, na:

mit SPD-Landesregierungen zurechtzu-
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grimmt — ,politischenEunuchen*nicht.
Den einen undanderenschmaht er so-
gar als ,Leiche autUrlaub“.

.Den genannterHerren“, wie er sie
mokant nenntjastet Kohl an, ,da wir
zu hohe Léhne haben, ddieutschland
in den Kosten zu teuegeworden ist".
DaR Kohl die Tarifvertrdge imOsten

Kohls Beziehungen zuPharmaindu-
strie sindbesonders engyeil er, alsStu-
dent zeitweise Steinschleifer bei de
BASF, vomLudwigshafener Chemierie-
sen seineersten politischen Handrei-
chungen erhieltl959wurde erReferent
beim rheinland-pfalzischen Landesve
band derChemischen Industrie in Lud1

mit seiner Hoffnungsstrategie hochgeju-wigshafen]ernte dort diekniffe der Or-

belt hat, vergessen ihnwiederum die
Herrennicht.

Trotz dieser atmospharischen Stoéru
gen weill im Zweifel natdrlichauch
Kohl, was er deWirtschaftschuldig ist:

freie Fahrt auf den Autobahnen fir dig

deutsche AutoindustrieBahn frei fur
den Transrapid. Miwielenkleinen Ge-
setzesanderungevrerschaffte die Kohl-
Regierung den SelbstandigeMittel-

standlern und Industriellen groRe Vo

teile.
Wichtige Vorhaben erklart deallzu-

stéandige Kohl zur Chefsache: das L

denschluRgesetz, defiransrapid, die
Rettung desChemiestandortsLeuna,
die SchlieBung der imWesten uner-
winschten Kaliwerke Bischofferode, ej
ner BASF-Tochter. Das Kanzleram
Uberwacht die Entscheidungen zur Fo
derung von Industrievorhaben umpali-
tisiert damit grofl3eTeile der Wirtschaft.
Fastwochentlich reisteJohannes Lu-
dewig, Leiter derwirtschaftspolitischen
Abteilung des Kanzleramtes, als ,Be
auftragter des Bundeskanzlers* Z
GroB3projekten in die neuen Lande
Die ersten Kanzlerauftritte im deut
schenOsten,wohin ersich nach seinen
leeren Versprechungen des Wahlkam
fes 1990ange nicht gewaghatte,besta-
tigten dann dieguten Nachrichten des
Spahers Ludewig. Die Einheitsgewinneg

p-beim Wechsel deVerbandsprasidenter

ganisationkennen und konnteich im-
mer mehr um di€Politik kimmern.

Als Kanzler hatte er danrstetsZeit
fur den damaligen Hauptgeschaftsfuhr

Nn-

erpunktlich ~ Wahlkampfhilfe

des ChemieverbandgyolfgangMunde,

»im Friihjahr
wird gesat,
im Herbst
wird geerntet

Kohl iber Kohl

52
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der den Regierungschef, dessen Re
- rentin JulianeWeber undPlanungschef
t Eduard Ackermann inbeste Restau-
r-rants in Bonn und Umgebunginlud.
Munde warauch der Sammler fir die
Parteispenden der Branche.
DiesenTypus von Wirtschaftsleuten
flexible Verbandsmanagerdiplomati-
- sche Verwaltungsjuristen, schétkiohl
uhoher ein als diemeistenHerren aus
.den ChefetagenSchlie3lich hat er etli-
che der Lobby-Vorleuteselbst auf Ge-
schéaftsfuhrerjobs postiert, um auch

konstant informiert zu bleiben.
Dazu gehdort Franz Schoser vom
rDeutschen Industrie- und Handelstg

begannen KohWwieder zuzujubeln.

Fernsehgast Kohl (in Sat 'i): Kanzler auf allen Kanalen
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(DIHT). Er darf CDU-Programmaenit-
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formulieren und verklickert seiner Wirt-
schaftsklientel digGriinde,warum Kohl

r — der o6ffentlicherOptik wegen — die ri-

den Attacken von DIHT-Prasident
Hans PeterStihl gegen den Sozialstaat
zurckweisermul3. DerFabrikant hatte

r-nur drastischer formuliert, was auch

Kohl gegen diesoziale GieBkanneein-
zuwenderhat.

Stihl, der friher Kohl gelegentlich
wegen derBonner [Entscheidungsun-
lust* angriff, leistet mittlerweile wieder
fur den
Kanzler. Er war an derAufschwung-
kampagne mafligeblich betei-
ligt.

Mit der Verbreitungoptimi-
stischer Wirtschaftsziffern hilft
ebenso Horst Kohler vom
Sparkassen- und Giro-Ver-
band nach,einer ausKohls
Staatssekretarsriege, zu der
= auch Bundesbankprasident
. HansTietmeyer zahlte. Parla-

mentarischer Staatssekretar im

eBundeswirtschaftsministerium war Lu-

dolf von Wartenberg,seit 1990 Haupt-
geschéaftsfuhrer desBundesverbandes
der Deutschen Industrie (BDI).
BDI-PréasidentTyll Necker, eingeist-
reicherQuerdenker, ist sérei, sich bis-
weilenlber den grobeikohl zu mokie-
ren. Doch er kennt die Grenzen, diei-
nem Vorganger HeinrickVeiss vor zwei
Jahrengezeigtwurden. Der Anlagen-
bauer und Liebhabeschneller Autos
hatte Kritik an seinem Parteichef Kohl
allzu sorglosgeubt. Weiss wurde vom
Kanzler geschmaht, drabe nur ,Ferra-
ris und Bimbes* im Kopf“, und von
Wartenberg aus dem BDhinausintri-

ggiert.

Kohls méachtigsteMerbindeter unter
den GroRRen deWirtschaftaber ist der
Miunchner Medien-Multi Leo Kirch.
Das ist der Gewahrsmann fiohls Er-
folg beim Volk.

Nach der Fasson des Filmhéandlers,
gut katholisch und Kohpolitisch zuge-
tan,wurde in der Mainzer Staatskanzlei,
von Kohl-NachfolgerBernhard Vogel,
der TV-Sender Sat 1 konzipiert. Kohls
FuBballreise in die USAwar, sogese-
hen,eine Art Erfolgshonorar.

Mittlerweile hat sich Grossist Kirch,
der auch bei Pro 7, Kabelkanal und Pre-
miere mitmischt, mit dem ultrakonser-
vativen Metro-MilliardarOtto Beisheim
verbiindet, der nurebenfalls im Film-
handel und als Teilhaber des Kabelka-
nals téatig ist. DasBundnishabe Kohl,
behaupteV-Insider, iberseinen Inti-
mus Jens Odewald eingefédelt, Chef
von BeisheimKaufhof-Gruppe.

Kirch ist auch beim konservativen

Axel Springer Verlag beteiligt, waich

Kohl schonfruhererfolgreich in die ihm
politisch genehmeBesetzung der Ver-

* Pfalzisch flr Geld.



lagsspitze eingemischhat. Personlich
setzte ersich fur Aktionar Kirch bei
Verlegerwitwe Friede Springer ein; in-
zwischen istKirch bei Springer auf dem
Weg zur Mehrheit.

Mit SpringersBild, Sat 1 und den illu-
strierten Blattern des Burda-Verlags
von Focusbis zur Bunten hat Kohl ei-
nen birgerlich-konservativen Medien
block beieinander, der im Wahlkampf
fur die rechteStimmung sorgt.

Schon die geringste Anzuglichkeit
oder lIronie fihrt zu Verstimmungen,
Bild-Hofberichterstatter Mainhard
Graf NayhaufRwird deshalb nichimehr
zu Kanzlerreisen eingeladen. Daiill-
fahrige Bild-Reporter Kai Diekmann
darf mitfahren.FocusChef und Kohl-
Verehrer Helmut Markwort, deranz-
ler schon in Sat-1-Interviews mistich-
worten zu Diensten, war auKohls
Sat-1-Tour nach Chicagdabei.

Ausgewadhlte Gunstlinge wie Manfred
Geist, Redaktionsdirektor voweltund
Welt am Sonntagoder Sat-1-Informati-
onsdirektor HeinKlaus Mertes werden
mit Abendessen imKanzlerbungalow
beehrt. Einegganze Kohl-Crew im Kanz-
leramt betreut befreundetdournali-
sten.

Kohls Allgegenwart hatdabei gele-
gentlich etwassroteskes. So war &ich
nicht zu schade,sich Uber eine — von
Bild wiedergegebene AuRerung der
Schauspielerin Uschi Glas aufzurege
Wie sie denrnihre Kinder zur Ehrlichkeit
erziehen solle, wenn Politiker Iigen un
betriigen? DerDame miisse mal Be-
scheid gestoBen werden,tonte der
Kanzler in seinem Geheimzirkel, di¢
Politiker miRtenaufstehen und mit sg
jemandeniTachelegeden.

Derlei Interventionen aus deiner-
sten Zirkel der Machsind alsStandard
der Wahlkampagne gedacht. ,Wiah-
ren voll auf dieEmo-Schiene*, erklart
ein Kohl-Berater. Wahlwerbung auf
moglichstniedrigem NiveauPolitik als
unterhaltendes ,Infotainment”, keirn

Streit in der Sache, um nirgends anzuek-ard Ackermann) weiterhin Uber die
ken — das war das Ergebnis der StrateDeutschen kommen.

giegesprache, zdenenKohl Endevori-
gen Jahresseine engsterRatgeber zu-
sammengerufehatte.

Zeitungsannoncen? Plakate? Parteivecht fur Studiogaste auf derBild-

en-Sendungen zur WahlQuélende

Journalistenfragen? Alles altmodischerGrund und Boden.

Kram. Uber dasrernsehen breitetich
der Kanzler im Volke aus, aniebsten
in den NachrichtenMéglichsteinmal in
der Tagesschau zu erscheinen, desfi3

er von den Meinungsforschern, sei dasaus.”

Allerhdchste.

Wer sich indiesen Wochen durch die
Programme zappt, stéfkinvermeidlich
auf Kohl. ,Zur Sache, Kanzler" bis kurz

vor der Bundestagswahl in Sat 1, jetztgestiegen.

ohne storend®resseleute, nur noch mit
Zuschauern. ModeratoHeinz Klaus
Mertes dient als Wahlhelfer.

- Mertes zu treuen Diensten. Die ldee z

=)

Die Sat-1-Sendeinhalte richtMertes
heuteganz aufKohl und Koalitionaus.
Der Mann mit deMecki-Frisur, der den
Kanzlerbetontermalen fleinen ,gro-
RBen Politiker*halt, pladiert fir ein ,kon-
servatives Biindnis" zwischen Medien

,und Politik. Als Stichwortgeber der
Quasselrunde ,Zur Sache, Kanzler” is

Sendunghatten Kirch-Leute vor zwei
Jahrenzusammen mit Kohl amWolf-
gangsee entwickelt.

Beiden Volksliedern mit Evilerman
in der ARD st Kohl dabei. Das
ZDF spendiert beste Sendezeit, um i
auf Zuschauerfragen antworten ias-
sen.

In den Ferien, vom Urlaub amolf-
gangsee, wird degrole Kommunikator
aufARD,ZDF, Sat1und ,ireinigen an-

derenSendungen” (KanzlerberateEdu-

qguenz undCharme sosehr litt, dal3 er
vor jedem Fernsehauftrittwoochenlang
Theater* machte (Ex-CDU-General
Volker Ruhe), hatsich zumMedienstar
durchgewurstelt.

Der Mann, den sie Birne nannten,
sei zur ,Kultfigur® geworden, trumpft

5t Kohls Medienberater Andreabkritzen-
urkodtter auf.Kohl sei ein ,Typ*, faszinie-

rend fiir die Jingeren, die ,starlSehul-
ter zum Anlehnen*.

Fritzenkotters Fazit: Helmut Kohl
ist die CDU."“

In der Partei macht dieser Befund

nmanchen Sorge.

Wenn HelmutKohl geht, hinterlaf3t
er in seiner Partei eidickes schwarzes
Loch. SeinErfolgsrezept war eschliel3-
lich, nebensich niemanden zu dulden
und, so dieKohl-treue Frankfurter All-
gemeine alle ,Konkurrenten mit der

|
\- ]
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| [INSER KANZLER
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Anfang Marz brachte RTL-Modera
tor HansMeiser den Alleinunterhalter
Kohl vor vielképfiger Kulisse mitFrage-

schirm. Kohl redete alle Kritiker in

Kanzlerberater Ackermann konnt
danach das Glickaum fassen: ,Die
Anstalten dréangelsich beiuns, und wir
sind aus derRolle der Bittsteller her-

Die Sendung erreichte die Traumqud
te von sechs MillionenZuschauern.
Kohl war plétzlich, ganznach seinem
Selbstverstandnis, zum Showmasaei-

Das SystenKohl hat esméglich ge-

macht: Der Oggersheimer Generalist,

der einstunter seinem Mangel an Elo-

R e
A

Frage an seine Partei auszuschalten,
wen sie denrsonst an der Spitzeehen
wollen*.

Der Kanzler, anZenitseines Erfolgs,
denkt schon an dasEnde. Kohl will
nicht eines Tages geschlageabtreten
mussen. Deshalb méchte er alieb-
sten in der Mitte der kommenden

e Legislaturperiode aus freien Stlicken

aufhéren und das Amt aBchaublewei-
terreichen.

Kohl redet auch schondariiber, am
Rande vonKabinettssitzungemder bei

-Zusammenkiinften miwWirtschaftsfih-

rern. 1998werde der SPD-Kanzlerkan-
didatGerhardSchroéder heiRergibt der
Kanzlerdann zum besten, eigeféhrli-
cher Gegner. Er habelamit ,glickli-
cherweise nichtsnehr zu tun*.

Aber vielleichtUberlebt ja dasSystem
seinenErfinder. a
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