WIRTSCHAFT

Konzerne

AM RANDE DES RUINS

Die Sanierung der angeschlagenen Metallgesellschaft gerat zur Zitterpartie: Das Uberleben des Konzerns ist
noch nicht gesichert. Dem friiheren Chef des Unternehmens droht eine Anklage, er soll Bilanzen gefalscht
und die Firma ausgenommen haben - fiir die Deutsche und die Dresdner Bank wird der Fall immer peinlicher.

chonungslos wollte Karl-Jose

(,Kajo") Neukirchen, 51, den

Glaubigerbanken berichten. Doc
wie schlimm die Lage tatséchlich ist,
wufdte er bis kurz vor de8itzung selbst
noch nicht. ,Buchstablich in letzter Mi-
nute“ bekam der neu€hef der Metall-
gesellschaft (MG) ,dieHorrorzahl* ge-
liefert.

Rund hundert Vertreter von Banken
hatten sich am Mittwoch vergangener
Woche in der Kantine des Frankfurte
Rohstoff- und Anlagenbaukonzernser-
sammeltFassungslokorten siesich an,
was die von Neukirchen zuBilanzpru-
fung angesetzten Konkursanwaéltgier

f  Die tatsachlichen Verluste der Metall
gesellschaft imvergangenen Geschaftg
h jahr beliefensich, so dieRechnung der
Prifer, auf 1,8Milliarden Mark. Das
war funfmalmehr, als deMitte Dezem-
ber gefeuerte Vorstandschef Hein
Schimmelbusch, 49, in seineworlaufi-
gen Geschaftsbericht ausgewieseatte.
Mit Buchgewinnen bei Tochtergesell
schaften und Abschreibungstrickette
der gebirtigeWiener, denseineFreun-
rde Schibunennen, das Unternehme
schénergerechnet. Nun ermittelt di

- kurte,wegen Betrugs untintreue: Die
- Karriere desAufsteigerskénnte im Ge-
fangnisenden.

Es stehtschlimm um die Metallgesell-
schaft, und das isSchibusWerk. Der
zNummer 14 unter demeutschen Indu-
striekonzernendroht die Pleite. Mit
neun Milliarden Mark ist die Metallge-

L sellschafthoch verschuldet.
Der Fall Metallgesellschafvird, so
oder soWirtschaftsgeschichtmachen —
nals Lehrstickiber denAufstieg eines
eBlenders und das Versagen von Auf-

Staatsanwaltschaft auf Anzeige einessichtsraten.

Aktionars gegen derMann, deneine
Jury desWirtschaftsmagazin§op Busi-

& Gorg herausgefundehatten.

ness 1991 zum Manager des Jahres
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Von rund vier Dutzend Geldgebern
héngt es nun ab, ob das 112ahrealte
" Traditionsunternehmen (2WMilliarden

MG-Chef Neukirchen, MG-Firma Norddeutsche Affineri.e (in Hamburg), entlassener MG-Chef Schimmelbusch: Ein Lehrstlck Gber



Mark Umsatz, 57 000 Beschaftigte)
Uberlebt. Die Metallgesellschaft steckt
in akuter Finanznot, ohneHilfe der
Bankengehtnichtsmehr.

Am meistenhatte sich die Metallge-
sellschaft bei deDeutschen Bankelie-
hen: 539Millionen Mark. 381Millionen

Mark waren es bei der Bayerischen Lan-

desbank. Im Vertrauen auf deguten
Namen derFirma und derfinanzkréfti-
gen Kreis der GroRaktionare diehe
Grafik Seite 70)hattenauch auslandi-
scheBankengroRRzigigKredit gegeben.

Abgesandte der Auslandsbanken w
etwa desfranzdsischen Cdit Lyonnais
(246 Millionen Mark) und deramerika-
nischen Chase Manhattan Bank (149
Millionen Mark) stellten in der Kanti-
nen-Rundepeinliche Fragen. Siewoll-
ten von Neukirchemwissen, was passie
ren werde, wenn sie die Kreditgofort
zurickverlangten.

Dann sei mit dem Allerschlimmsten*®
zu rechnen, warnte Neukirchen. Ei
Vergleich wie im vergangenen Mai be

dem Stahlkonzern Klockner-Werke sgi ken missen nicht ihre eigenen Bilanze

.kaum hinzubiegen®.

Vielmehr misse, warnte der Saniere
mit einem Konkurs undeinen ,verhee-
rendenFolgen” gerechnetverden. Ein
Unternehmen wie die Metallgesell-
schaft, das weltweit mitRohstoffen

handle und komplette Fabriken verkat

Schon jetzt spitztsich die Lage von
Tag zu Tag zu. Zulieferer verlange
Vorkasse, manche habehre Lieferun-
gen eingestelltGroRkundenkiindigten
an, ihre Auftrdge zu stornieren, wen
ein Konkursverfahren eingeleitever-
de.

Der Neue an deBpitzemachtDruck,
die Zeit drangt. DieGlaubiger sollen
nicht nur stillhalten, der Saniere
brauchtGeld.

Banken und GroRaktionammllen die
Eigenmittel der Metallgesellschaft um
ie2,7 Milliarden Mark aufstocken. Die

Geldhausersollen auRerdemihre Kre-

ditlinien um 500 MillionenMark auswei-

ten. Bis zumMittwoch dieserWoche,
fordert Neukirchen, misse sich jede

Bankentscheiden. Macheeinige Glau-

biger nicht mit, muf3 die MG-Fuhrung

zum Konkursrichter.
Die komplizierte aktienrechtliche

Konstruktion von Kapitalerhhung ung
n der Ausgabe sogenannter Genul3sche
i hat allerdingsihren Charme. DieBan-

korrigieren. Die Jahresabschlis4893
r,brauchemicht um die Verluste aus def
Kreditgeschaften mit deMetallgesell-
schaft berichtigt zwerden.
Doch unter derkleineren Glaubiger-
bankenherrscht betrachtlich&nruhe:
- Sie fuhlensich von derDeutschen und

fe, wirde ,sofort kollabieren*.

dén Aufstieg eines Blenders und das Versagen von Aufsichtsraten

der Dresdner Bangetauscht.

n geber

Inzwischenhaben dielibrigen Kredit-

gemerkt, dall Deutsche und
Dresdner Bankvesentlich besser daste-
hen als sie selbst. Der Uberbriickungs-

n kredit von 1,5Milliarden Mark vom De-

zember ismamlich in vollerH6he abge-
sichert.

Dazu wurdenAktien, die im Besitz
der Metallgesellschaft sind etwa von
Dynamit Nobel —, in eine MG-Manage-
ment-Gesellschafiibertragen. Aufdie-
se Weiseemportsich einBanker,wur-
de die AG moglicherweisausgehohlt.

Vor Weihnachten hatten die Deut-
sche und dieDresdner Banknoch ge-
glaubt, der Frankfurter Firma mit den
Uberbriickungskrediten von 1Milliar-
den Mark ausinerkurzfristigen Notla-
ge helfen zukdnnen. DieMetallgesell-
schafthattesich beiOlgeschaften in den
USA verspekuliert.

Doch dannzeigte sich: DieOlspeku-
lationen waren keinAusnahme, sie wa-

neen typisch fur dasgManagement der Me-
tallgesellschaft. DeKonzern wurde un-

nter der Fuhrung deshrgeizigenSchim-
melbusch an derRand desRuins ge-
wirtschaftet.

Der Jesuitenschiler, promovierte
Volkswirt und zeitweiligeFirmenmakler
hatte einheillos verschachteltes Sam-
melsurium aus 258Jnternehmen ge-
baut. Zu demKonglomerat gehéren
Zinkminen und Metallhitten wie die

Norddeutsche Affinerie in
Hamburg sowie Firmen aus
Bereichen wie Werkzeugma-
schinen,Autoteile, Anlagen-
bau und Umweltschutz.

Die Staatsanwaltschaft
geht nun dem Verdacht nach,
Schimmelbuscthabe beisei-
nen Aktivitdten die Bilanzen
der Metallgesellschaft ge-
falscht.

Mit seinem aufwendigen
Lebensstil, so meinen Frank-
furter Banker, habeSchim-
melbusch Uberdies der Firma
geschadet. Ahnlich wie der
frlhere SEL-Chef Helmut
Lohr, derwegenUntreue ins
GefangnismuRlte, habeauch
Schimmelbusch Privates und
geschéftlicheAufwendungen
vermengt.

Ohne Genehmigung des
Aufsichtsrats liefsich Schim-
melbusch einHaus der Me-
tallgesellschaft zweinerluxu-
riosen Dienstvillaumbauen.
Die vor zwei Jahrenbegon-
nene Renvierung ist immer
noch nichtbeendetweil dem
Ehepaar Schimmelbusch so
manches, etwa die Gestal-
tung derBader,nicht fein ge-
nug ausfiel.

Dem schlimmsten Vorwurf
gehen hausinterne Revisoren
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der Metallgesellschaftzusammen mit
Wirtschaftsprufermach. Sie prifen, ob
sich Schimmelbusch persénlich bere
chern wollte.

Werden dem Manageriminelle Ma-
chenschaften nachgewiesenill ihn die
Metallgesellschaft woméglich auf Scha
densersatz verklage®einVertrag, der
erstam 19. November vergangenen Jg
res verlangernivurde, waredannnichtig.

Argloshatten diAufsichtsrate den be-
gnadeten Selbstdarsteller
busch gewahren lasseBkrst im Herbst
vergangenen Jahres wurden sie mif3trg
isch.Deutsche und Dresdner Bafdhn-
tenim September diEmission einer An-
leihelibereinigehundertMillionen Mark
fur die Metallgesellschaft alweil Schim-
melbusch kein@ahlen aufdeTisch leg-
te — die Bankerfurchteten fur den Fall,
daf die Anleihanicht zuriickgezahlt wer-
den konnte, inHaftung genommen zu
werden. Den Vertrag dégorstandsvor-
sitzenden verlangerten sieennoch.

Nachfolger Neukirchen, ein ,Mann

Schimmelt

ohne  Kompromisse* (Deutsche+
Bank-Vorstand Ronaldo
Schmitz), wird von den
Geldhausernstets geholt,
wenn Manager und Auf-
sichtsrate einet/nterneh-
mens versaghaben.

Im Auftrag der Deut-

scherBank retteteNeukir- :f,':,";’g{f,,e,.t
chen demaroderMaschi- Authority

nenbau-Konzern Kléck-
ner-Humboldt-Deutz. Fir
die Dresdner Bank und

iiber 20%

Eine Umfrage bei den anderegro-
Ben MG-Aktionarenweckte Hoffnun-
- gen. Die Daimler-Benz AGwill sich
zwar vonihren zehn ProzenMG-Ak-
tien trennen, dieRettungsaktion aber
mittragen. Auch bei derusléndischen
- Mitinhabernscheint alleklar. Die Ku-
weiter, diesichbisher aus allem rausge
hhaltenhatten,wollenzahlen. Die Antei-
le australischeiKonzernewird voraus-

Geldanlage

An die Gurgel

- Auslander diirfen in Osterreich

keine anonymen Konten

sichtlich die Deutsche Bank lberneht mehr eroffnen. Doch der Ansturm

men.

Bekommt das neue Management ,das

uHeft zum Handeln in ditdandezuriick”
(Neukirchen),will der Krisenmanager
aufraumen und den Konzern ,auf dd
Kerngeschaft konzentrieren®.
Neukirchenwill verkaufen unddicht-
machen. Aufseiner Streichlistestehen
runddrei Dutzend FirmenVerlustbrin-
ger wie der Autozulieferer Kolben-
schmidt oder Rheinzink sind ebenso
darunter wie gutlaufende Unterneh-
men, die nicht zum Konzern passen.
Dazuzahlen einérasilianische Stahlfir-
ma aus dem Reich des PleitieWilly

Grof3aktionare der
Metallgesellschaft

D

Aligemeine Verwaltungsgesellschaft fiir
Industriebeteiligungen (Deutsche Bank, Allianz)

deutscher Steuerfliichtlinge
halt an.

er Mann imSki-Overallhastet die
Treppe zumAnlageberatungszen-
trum derRaiffeisenbanileinwal-
sertal hinauf.Sein mi3trauischerBlick
gleitet Uber die vollbesetzten Stuhlrei-
hen vor dem Bankschalter.

Die drangvolle Enge, ahnlich dem
Uberfillten Wartezimmer eineZahn-
arztpraxis, behagt ihm nicht. Er fragt
die Bankangestellte, ob es nicttiglich
sei, sichirgendwo inRuhe zuunterhal-
ten: ,Es kann jasein, dal3
mir hier jemand an die
Gurgelwill.”

Die Mitarbeiterin der
Raiffeisenbank lachelt be-

Gesellschaft fiir

ruhigend und studiert den
Terminkalender. Er habe

Metallwerte Glick, in einer Stunde

(Dresdner Bank) sei ein Anlageberater
frei.

m Miuhsam findet der Ur-
lauber mit der derben

bayerische Kreditinstitute e Aussprache des Ruhrge-

spielte er zuletzt als Auf- freie Aktionare biets einen Sitzplatz fir

sichtsratschef deAusput- . die Wartezeit. Er starrt in
. . Daimler-B Y o h .

zer beim konkursreifen aimierbenz den Bildschirm, auf dem

Autozulieferer FAG Ku- Australian Mutual MIM Mount Isa Mining die  Aktienkurse  der

gelfischer inSchweinfurt. Provident Society Holdings, Australien Bayerischen Borse er-

Die beiden groften
deutschen Geldhauser
wollen allesdaransetzen, daRR die Mé
tallgesellschaft die Kriseiberlebt. Hil-
mar Kopper,Vorstandschef deDeut-
schenBank, beflirchtet eine verschérfte
politische Diskussiotiiber dieRolle der
Banken. Beieinem Konkurs wiirden ei-
nige zehntausend Kleinaktiondre ih
Geld verlieren, das wiirde deBanken
angelastet.

In  Neukirchens Sanierungsmode
bleiben die Kleinaktionareungescho-
ren. Sieseien, so der MG-Chef, durc
die Kursverluste schomschlimm genug
bestraft. Noch im November war dié
MG-Aktie 472 Mark wert, amFreitag

vergangener Woche waren es geragdalenklich gemacht. ImHaus der Deut-

218 Mark.

Der Dresdner Bank ist ausmage-
grinden an deschnellenRettung der
Metallgesellschaft gelegen.
Roller, bis vor sieben Monaten Vor-
standschef,hatte bis Marz 1993 finf
Jahrelang den Aufsichtsrat der Metall;
gesellschafgeleitet.
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- Korf oder dieBeteiligung an deMetha-

> wenn Managewersagen und Aufsichts-

r den gehen mussemehr als ein Drittel

2 von ihnen entsandteAufsichtsrate hat

Wolfgang

nex.
Den Schadenhaben — wie immer,

rate zulaschkontrollieren — die Arbeit-
nehmer. Uber 20 00Mitarbeiter wer-

der Belegschaft. DeArbeitersohn Neu-
kirchenwill 700 Millionen Mark Perso-
I nalkosten einsparen.
Immerhinwollen dieBanken aus dem
Fall MetallgesellschaftLehren ziehen,
die standige Kritik an derArbeit der

die Vorstande der Kreditinstituteach-

schenBank wird derzeit Uberlegt, ob
kunftig mehrprofessionelle Kontrolleu-
re eingesetziverdensollen.

noch etwas gelernt:WWenn einFirmen-
chef zum Manager des Jahregewahlt
wird, ist es an deZeit, die Kreditlinien
fur die Firma zu kirzen.” a

scheinen, und argedich.
Denn statt hierrumzusit-
zen, hatte emoch zwei Abfahrten von
der Kanzelwand machekdonnen.

Hunderttausend& ouristenkommen
jahrlich ins Osterreichische Kleinwalser-
tal. Sie lassensich mit der Hahnen-
kopfle-Kellerloch-Bahnoder demWal-
mendinger Horn-Sessellift die Berge
hochschaukeln. Viele vorhnen nutzen
auch denService derzehn Banken in
drei Dorfern.

Zehn Autominuten von Oberstdorf
entfernt, aber nudurch beschwerliche
PaRpfade mit Osterreich verbunden, ge-
hort diesesAlpental seit 1891 zoll- und
devisenrechtlich zuDeutschland. Des-
halb gibt eskeine Grenzkontrollen, was
deutsche Steuerfliichtlinge in Massen
anzieht.

Allein in die drei Geschéaftsstellen der

Und ein kreditgebender Banker hat Raiffeisenbankhaben die Anleger, zu

tber 90 Prozent Deutsche, wmergange-
nen Jahr 700 Millionen Mark ge-
schleppt. DenGrund fir diesen Geld-
boom nennt das Plakat in défilialen



