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sweg mit

dem Wessismus*

Sket war einmal ein fraditionsreiches Kombinat, kinftig wird es nicht mehr
sein als ein mittelstandischer Betrieb. Die verbliebenen Arbeiter kimpfen um
ihren Arbeitsplatz und gegen unsensible Westimporte in der Chefetage.

weg. Kollege Freimut Hengst fand
ihn schlieBlich in Halle FG 50.

Dort lag der Meister wie im Tiefschlaf.
Der bullige Kahlkopf ruhte auf zwei
Matratzen, der riesige Korper war mit
Packpapier zugedeckt. Nur die macht-
volle Faust, gebalit zum Arbeiter-
kampfgruB, ragte hinter den Kisten
hervor.

Seit 1986 hatte der aufrechte Meister
. Proper vor dem Werkstor des Magde-
burger Schwermaschinenbaukombinats
Sket gewacht. Ernst Thdlmann, wie der
Meister im proletarischen Leben hief3,
war der Namenspatron eines der groB-
ten Industrie-Kombinate der DDR.

Das drei Meter hohe Denkmal von
Gerhard Rommel zeigte den kommuni-
stischen Arbeiterfilhrer aus Hamburg
- erstmals ohne seine Miitze. Das war da-
mals ein kiinstlerisches und politisches
"Wagnis. Mit nackter Faust und nack-
tem Haupt sah der Proletarier dem pro-
peren Saubermann aus dem Westen fa-
tal dhnlich.

Eines Morgens war Meister Proper
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Aber irgendwie mochten die Thil-

mann-Werker ihren roten Riesen. ,Da | ~ ~

hat keiner mehr gefragt, wer Thilmann
war“, meint das Betriebsratsmitglied
Hengst, ,,das war ein Symbol der Identi-
fikation der Belegschaft mit dem Be-
trieb.“ Das plétzliche Verschwinden ih-
res alten Meisters ist fiir die Sket-Arbei-
ter zu einem Vorzeichen fiir den dro-
henden Untergang ihres ganzen Unter-
nehmens geworden.

Von einst 30 000 Werktitigen in acht
Kombinatsbetrieben sind noch knapp
6000 Leute in der neuen Sket AG be-
schiftigt. Allein in Magdeburg arbeite-
ten zur Wendezeit 13 000 Thilmann-
Werker. Jetzt sind im Stammwerk noch
3600 auf der Lohnliste.

Auch das sind noch zuviel. Bei der ge-
genwiirtigen Auftragslage wiirde weni-
ger als die Hiilfte dieser Belegschaft gut
ausreichen. Dem Abbau des Arbeiter-
fithrers muB der Abbau der Arbeitsplit-

ze folgen.
Der Fall von Sket ist tief. Das Schwer-
maschinenbaukombinat Emst Thil-

Zentrale der Sket-Werke in Magdeburg*:

mann war einmal der Stolz der Stadt.
Magdeburgs groBter Arbeitgeber griifit
den Fremden schon an der vierspurigen
Schnellstrale zum Zentrum mit einer
glitzernden Metallsdule, auf der das

 Firmenzeichen wie ein Stadtwappen

prangt.

Die alte Einheit von Stadt und Sket
bildet noch immer den Kern in den Re-
den des Betriebsratsvorsitzenden Claus-
Jiirgen Wieblitz: ,Stirbt Sket, dann
stirbt die Region — aus Mag-
deburg wird Magdedorf.“

GroBe und Geschichte
machen Sket zu einem jener
industriellen Kerne“, die
neuerdings unter dem per-
sonlichen Schutz von Bun-
deskanzler Helmut Kohl
stehen. ,Die Zukunft von
Sket wird gesichert, ver-
spricht auch Horst Rehber-
ger, der Wirtschaftsminister
Sachsen-Anhalts.

Doch wie groB der Kern
zukiinftig sein soll, das ist
die Frage. Die Kernfrage,
sagt der Aufsichtsratsvorsit-
zende Bernd Kosegarten,
ist ,die Zerreilprobe zwi-
schen  Betriebswirtschaft
und Politik“.

Der Hamburger Unter-
nehmensberater  schickte

* Im Vordergrund das Standbild
des ehemaligen KPD-Fiihrers
Ernst Thilmann.
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re Nachfolger haben
keine Devisen fiir den
Kauf der Maschinen.
So recht konnen es
die Sket-Arbeiter noch
immer nicht fassen,
daB ihr einst groBter
Kunde nicht mehr exi-
stiert. ,,Irgendwie muf}
es doch eine Losung
fir die Ostmirkte ge-
ben“, hofft der Ver-
sandleiter verzweifelt.
Seine 40 Mitarbeiter,
die Hilfte der fritheren
Mannschaft, sind seit
dem vorigen Jahr in
Kurzarbeit. Viele
kommen netto nicht
mal mehr auf einen
—* Tausender im Monat.
Zu Hunderten - sind
die jiingeren Sket-Mit-
arbeiter schon in den
. Westen abgewandert.
-~ Lunser Nachwuchs ist
-+ weg", sagt Betriebsrat
Hans Ehricke. Die il-

kaputtmachen kénnen wir alleine”

Anfang Oktober einen neuen Vor-
standsvorsitzenden in diese ZerreiBpro-
be. Der Manager mit dem programmati-
schen Namen Karl-Wilhelm Marx stiirz-
te als erstes Thilmann vom Sockel und
verkiindete dann ein neues Sanierungs-
konzept. Nur noch mit etwas iiber 1000
Beschiftigten in Magdeburg sei Sket
wettbewerbsfihig. Damit hatte Marx
das Signal zum Aufstand der Arbeiter
gegeben.

, Uns kaputtmachen kénnen wir allei-
ne“, meint Holger Dalichow. In der
Versandabteilung, die er leitet, ist es
leer geworden. Eine Schnellverseilma-
schine fiir Malaysia wird verpackt, Er-
satzteile fiir eine Brech- und Klassieran-
lage im Iran stehen verladefertig da.

Ein halbes Dutzend verstaubter und
angeschrammter  Stahlcordseilmaschi-
nen miissen aufpoliert werden. Viel-
leicht hat der Kunde in RuBland jetzt
doch das Geld fiir die seit Monaten her-
umstehenden Anlagen.

Eine ausgeblichene rote Fahne mit
Hammer und Sichel an der Decke der
Versandhalle erinnert Dalichow noch
immer an ,den heiBen Draht nach
Osten*. 80 Prozent der Sket-Produktion
gingen einst in die sozialistischen Bru-
derkinder. 32 Walzwerke und Zehntau-
sende von Maschinen fiir Kabel und
Drahtseile aus Magdeburg stehen in der
ehemaligen Sowjetunion.

Liefervertrige iber fast drei Milliar-
den Mark sind unterschrieben. Aber die
meisten Minner, deren Unterschrift sie

tragen, sind nicht mehr im Amt, und ih-

P s sl
teren Fachkrifte sind
=Bk ————= kyrz vor dem Vorruhe-
stand.

Zhriickgetretener Sket-Chef Marx
Signal zum Aufstand der Arbeiter

Andichtig steht der gelernte Dreher
vor einer riesigen Waldrich-Drehmaschi-
ne. Das gut 50 Jahre alte Monstrum kann
Planscheiben bis zu drei Meter Durch-
messer schleifen. ,,Wenn der Achim mal

~nach Hause geht“, sagt Ehricke und zeigt

auf einen grauhaarigen Kollegen, ,kann
die keiner mehr bedienen.*

., Das Arbeiten hat zur DDR-Zeit mehr
SpaB gemacht“, meint Ehricke wehmii-
tig. Der Betrieb liefin drei Schichten. Um
den Absatz muBte sich niemand sorgen.
Die Thilmann-Werker fithlten sich als

Elite der Arbeiterklasse. 27 Jahre lang
stand Ehricke an der Drehbank in-der
ein paar hundert Meter langen Back-
stein-Halle aus dem vorigen Jahrhun-
dert, so wie auch schon sein Vater.

Sie waren alle stolz auf ihre Unter-
nehmenstradition. Schon zu Bieder-
meier-Zeiten war die Firma gegriindet
worden. Spiter iibernahm Krupp das
Werk und lieB dort Kanonenrohre fiir
seine Dicke Berta gieBen. Die Sowjets
enteigneten die kapitalistischen Kriegs-
verbrecher. Doch noch in den fiinfzi-
ger Jahren nannten sich die Kollegen
standesbewuBt Kruppianer.

Schwer beschiftigt sind jetzt nur
noch die rund 1000 ehemaligen Sket-
Mitarbeiter in der Gise (Gesellschaft
fiir Innovation, Sanierung und Entsor-
gung). Die Beschiftigungsgesellschaft
reifit auf 50 Hektar Werkgelinde fast
alles aus den alten Zeiten ab, bis auf
die Verwaltungsgebiude. Hier sollen
einmal ein Stadtteilzentrum und ein
Gewerbepark entstehen. Was dann in
einigen Jahren von Sket noch iibrig ist,
soll in Neubauten fiir rund 100 Millio-
ner Mark im Siiden ‘des alten Werks
umzichen.

Mit dem AbriB ihres Werkes iibt die
Sket-Mannschaft fir die Zukunft.
Denn die dabei -einge-
setzten  Anlagen  fiir
Bauschutt-Recycling oder
Boden-Dekontaminierung
sollen einmal einen Teil
des weggebrochenen Um-
satzes auf den Ostmirkten
ausgleichen. Doch das
kann noch lange dauern.
Dieses Jahr kommt Sket
mit Miihe auf 365 Millio-
nen Mark Umsatz, bei 240
Millionen Mark Verlust.

Klaus Oberlinder, Vor-
ginger von Marx im Vor-
stand, hatte noch rund ei-
ne Milliarde Umsatz ge-
plant. Mit den Folgen der
Fehlplanung muB sich der
frithere  Generaldirektor
des Kombinats allerdings
nicht mehr abplagen.

Im Februar dieses Jah-
res erklirte Oberldnder
seinen Riicktritt. In der

- Presse war er immer wie-
der wegen seiner roten Vergangenheit
in der SED-Betriebskaderleitung vor-
gefiihrt worden. Jetzt kiimmert er sich
in Singapur um neue Auftrige fiir Sket
auf den ferngstlichen Méarkten.

Seine Leute in Magdeburg  trauern
dem ,roten Klaus“ noch immer nach.
Leutselig schiittelte er jedem die -
Hand, wenn er durch die Hallen
stiirmte.

Die Arbeiter trauten dem ehemali-
gen Chef zu, daB er den Laden schon
zusammenhalten wiirde. Der Personal-
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Der Biromsbelhersteller zum
Thema “Tischbreite”.

Wie nah
sind lhnen
lthre
engsten
Mit-

arbeiter?

60

60 cm Abstand bedeuten, dal} Sie
und thre Mitarbenter so richtig die Képfe
zuscmmenstecken konnen

80

80 cm ermoghchen lhnen die
Arbeit an gemeinsamen Papieren, weil
Sie ouf dem Kopt siehende Buchsiaben

noch lesen kénnen

100

100 cm Abstand sind eine gute
Gesprachsdistanz.

Und ab 120 ¢m, do wird der Abstand

zum Zustend

ann GmbH + Co KG, D-4997 Espel

Planmaobel Ly

Planméobel.

Wir machen den Arbeitsplatz
zum Thema.
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abbau von 30 000 auf 6000 Mitarbeiter
ging unter seiner Regie ohne Protest
ab. Ein ,sozialpolitisches Begleitpro-
gramm“, das er mit Land, Stadt, Treu-
hand und Betriebsrat ausgehandelt hat-
te, sorgte dafiir, daB in Magdeburg
niemand in die Arbeitslosigkeit entlas-
sen wurde..

Einstellungsstopp, Vorruhestand,
Teilprivatisicrungen, ~Personaleinsatz-
betriebe und Beschiftigungsgesellschaft
ermdglichten den tiefen Einschnitt in
die Belegschaft ohne betriebsbedingte
Kiindigungen. ,Wir hatten letztend-
lich immer eine Konsensstrategie,
sagt der Betriebsratsvorsitzende Wie-
blitz. .

Den neuen Marx hatte der Betriebs-
rat zundchst als ,,Hoffnungstriager” be-
griiBt. Der Ingenieur, zuvor Chef der

Salzgitter Maschinenbau GmbH, war
mit besten Empfehlungen der Kollegen
aus dem Westen ausgestattet. Zu spit
entdeckten die Magdeburger, daB die
Metaller driiben in Wahrheit froh wa-
ren, einen , Totengriber” loszuwerden.

Der kiihle Rechner paBte nicht in
das ostliche Reizklima. Seine Zahlen
stimmten. Aber die Stimmung in Mag-
deburg hatte er nicht richtig kalkuliert.
Als Marx Anfang November auf dem
von Meister Proper gesduberten Thil-
mann-Platz  sein  Sanierungskonzept
vortrug, pfiffen ihn 5000 wiitende Sket-
Arbeiter aus.

Seine Rechnung war einfach. Der
Umsatz werde bis 1995 kaum wachsen.
Bis dahin miifiten sich die Thélmann-
Werker auf westliches Produktivitétsni-
veau steigern — 200 000 Mark Umsatz
pro Mann. Der Rest ist reine Algebra:

Der Konzern braucht dafiir nur noch
rund 1800 Mitarbeiter. 4000 Leute in
Magdeburg, Dessau, Genthin und
.Griina miiten gehen. Vollends brach-
te Marx die Belegschaft mit dem guten
Ratschlag gegen sich auf, ,,nicht darauf
zu schielen, daB wir hier in Ost-
deutschland was Besonderes sind“.
Doch Sket ist ein Politikum. De-
monstrierende Arbeiter, das hat das
Beispiel der Werften in Mecklenburg-
Vorpommern gelehrt, konnen Mini-
sterprisidenten stiirzen. In der aufge-
regten Betricbsversammlung  stellte

sich auch Wirtschaftsminister Rehber-
ger lieber gegen Marx: ,Dieses Kon-
zept ist so nicht akzeptabel.“

Die antimarxistische Stimmung in
Magdeburg drohte in neuen Klassen-
kampf umzuschlagen. ,Weg mit dem

Wessismus“, lautete eine Parole an der

Stelle, wo vorher Meister Proper
stand. Uber 2200 Sket-Mitarbeiter for-
derten in einer Unterschriftenaktion
den Riicktritt des neuen Managers
nach dem Motto: ,Ein Marx hat uns
gereicht!!!“

Es wurde ein Sieg der Arbeiter: Ei-
nes Abends war Marx weg. Mitten in
einer Sitzungsrunde im Magdeburger
Wirtschaftsministerium verabschiedete
er sich wegen eines Termins bei Reh-
bergers Bonner Amtskollegen Jiirgen
Mollemann. Kurz darauf, Anfang der
vorvergangenen Woche, legte der
Mann aus dem Westen entnervt seine
Amter nieder.

.Wenige Tage spater ecinigten sich
Betriebsrat, Landesregierung, Treu-
hand und die {ibriggebliecbenen drei
Sket-Vorstande auf ein neues Sanie-




Der Biromébelhersteller zum
Thema “Weiche Fihrungsfaktoren”.

“Wenn Du
ein Schiff
bauen
willst, so
trommle
nicht die
Manner
zusammen,
vm Holzxz zu
beschaffen,
Werkzeuge
‘vorzube-
reiten und

Aufgaben

WIRZ

zZu verge-
ben.
Lehre sie
die Sehn-
sucht nach

dem weiten

Planmébe! Eggersmann GmbH + Co. KG, D-4992 Espelkamp

Meer”.

Saint-Exupéry

“Fihrung im Wandel" ~

Wiendieck/Wiswede

Planmébel.

Wir machen den Arbeitsplatz
zum Thema.
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rungskonzept. 2700 Arbeitsplitze sol-
len langfristig in Magdeburg erhalten
bleiben. Das sind noch immer {iber
1000 Beschiftigte mehr, als Treuhand-
Vize Hero Brahms eigentlich fiir ,sinn-
voll und realistisch” hilt.

Denn woher zusitzliche Auftrige
kommen sollen, weiB niemand zu sa-
gen. Klar ist nur, daB Sket die Treu-
hand noch eine Menge Geld kosten
wird. ,Aber mit Geld“, weil Brahms,
»kann man keine Mirkte machen.*

Der kostspielige industrielle Kern
wird der Treuhand noch lange zu
schaffen machen. ,Fiir das Kernge-
schift haben wir keinen einzigen Inter-
essenten gefunden®, klagt Aufsichtsrat
Kosegarten.

Einen zukunftssicheren Platz gibt es
bisher nur fiir Meister Proper. Er
kommt ins geplante Magdeburger In-
dustriemuseum.

C—————Manager c———

Wenn
es brennt

Viele Firmen suchen Flhrungskrdfte
auf Zeit. Die Nachfrage
steigt, das Angebot auch.

orst Feldmanns Lebenslauf liest
H sich nicht wie eine Empfehlung.

Im Schnitt der letzten fiinf Jahre
hat er alle sechs Monate die Firma ge-
wechselt.

,Friiher hiitte man mich einen unse-
riosen Job-hopper geschimpft®, sagt der
Manager. Doch die Zeiten haben sich
gedndert: Feldmann, 49, ist ein gefrag-
ter Mann.

Leute wie Feldmann sind noch selten
in der deutschen Wirtschaft: Als soge-
nannter Interim-Manager arbeitet er fiir
eine begrenzte Zeit in der Fiithrung des
Unternehmens.

Etwa dreiBig befristet einsetzbare
Spitzenmanager betreut und vermittelt
die Miinchner Firma Executive Interim
Management/EIM. , Es wird immer at-
traktiver, eine solche Aufgabe zu iiber-
nehmen, neuerdings auch fiir jiingere
Manager®, sagt Klaus Leciejewski von

Hubertus Knaier, 39, war zehn Jahre
lang geschiftsfithrender Gesellschafter
einer siiddeutschen Maschinenbau-Fir-
ma. Er suchte eine neue Aufgabe und
fand das Angebot, Manager auf Zeit zu
werden, verlockend. Dreimal hat er
mittlerweile ein Unternehmen auf Zeit
gefithrt, er hat Teilbetriebe ausgeglie-
dert, - Vertriebskonzepte ausgearbeitet
und Firmen saniert.

»Fin Interim-Manager ist freier und
hat groBere Handlungsmdoglichkeiten als
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die Alteingesessenen®, erkliart Knaier
seine Lust am Wechsel. .,Und weil ich
meistens gerufen werde, wenn es
brennt oder etwas ganz dringend zu er-
ledigen ist, kann ich auch viel bewe-
gen.“

Feldmann muB héufig Liicken schlie-
Ben, die durch einen RausschmiB oder
einen Todesfall entstanden sind. Oft
dauert es sechs bis neun Monate, bis
ein geeigneter Kandidat fiir die Positi-
on gefunden wird. Der Aushilfsmana-
ger soll die ausgefallene Fithrungskraft
moglichst nahtlos ersetzen.

Feldmann ist schon im Maschinen-
bau, in der Pharmaindustrie, bei einer
Einzelhandelskette und im Anlagenbau
eingesprungen. Drei bis fiinf Wochen
braucht er nach eigenen Angaben, bis
er sich in ein Unternehmen eingearbei-
tet hat. ,Je mehr Firmen man kennen-

nterim-Manager Feldman
.Ohne Erfolge leidet mein Ruf”

gelernt hat®, sagt er, ,desto schneller
kommt man rein.“

Die Zeit dringt, der Interim-Mana-
ger muB schnell handeln. Er kann sich
nicht zundchst Freunde oder gar eine
Hausmacht schaffen und dann langsam
anfangen, er muB sofort loslegen.

»Ich habe eine Aufgabe zu erledi-
gen, das ist alles, was zahit“, sagt He-
ribert Schmitz, ein Maschinenbau-Spe-
zialist.

Der Ton ist manchmal ruppig. Wer
bald wieder geht, muB keine allzu gro-
Ben Riicksichten nehmen. Er schafft
sich aber auch keine richtigen Feinde -
die alte Hackordnung bieibt bestehen.

Hiufig sind es Spezialaufgaben, die
der Interim-Manager iibernehmen soll.
Fir schwierige Sanierungsarbeiten,
ncue Marketing-Techniken oder den
Aufbau eines modernen Controlling-
Systems fehlt den oft seit Jahrzehnten
tatigen Geschiftsfiihrern und Vorstin-
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