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niemals zu stabilisieren. Wenn riesige -

Mengen an Rubel im Umlauf sind, die
Notenpressen auf Hochtouren laufen
und jeder einheimische Wahrung gegen
Devisen tauschen will, sind auch Milli-
arden Dollar nur ein Tropfen auf den
heilen Stein.

Bundesbank-Rentner Gleske, mit
den polnischen Verhdltnissen bestens

~ vertraut, sieht das genauso. Die Polen

hitten zwar auch einen Stabilisierungs-
fonds der Industrieldinder iiber eine
Milliarde Dollar bekommen, ,,aber der
hat seinen Sinn erfiillt, weil bisher nicht
ein Dollar davon gebraucht wurde®. Al-
lein mit einer harten inneren Sanierung
hitte Polen den Zloty hart gemacht.
Theoretisch ist klar, was Boris Jelzin
und seine GUS-Kollegen zu tun haben:
Die offentlichen Defizite diirfen nicht
mehr mit der Notenpresse finanziert
werden. Der Staat muf ein effizientes
Steuersystem einfiihren und die Ausga-

‘ben drastisch kiirzen. Allein eine unab-

hingige Notenbank darf die Hobheit
iber den Geldumlauf haben.

Um die Produktion anzukurbeln,
miiBte auBerdem ein breites Privatisie-
rungsprogramm - verwirklicht werden,
vor allem im Handel und in der Land-
wirtschaft. Das alles sollte natiirlich
gleichzeitig geschehen — und das in Lén-
dern ohne unternehmerische Tradition
und marktwirtschaftliche Erfahrungen.

Nicht nur deshalb stehen die Chan-
cen fiir einen solchen Kurs nach dem
kapitalistischen Lehrbuch schlecht. Die
Stabilisierung des Rubel, so Lipp, .ist
nur méglich um den Preis von Entlas-
sungen und radikalen Ausgabenkiirzun-
gen“,

Doch die Umsetzung solcher Rat-
schiige der Okonomen wire fiir Jelzin
politisch tddlich. Weitere Millionen von
Arbeitslosen und eine noch drastischere
Verarmung der Bevoilkerung konnte er
kaum durchstehen. Schon jetzt wichst

ICH WUSSTE, DASS
JELTZIN UNS IRGENDWANN
ERNAHREN WURDE !

nen neuen Anfang ver-
sprach. Statt Feierlau-
ne ist wieder Tristesse
in die Hallen der Ma-
schinenfabrik in Pots-
dam-Babelsberg einge-
kehrt. .

Die  Diisseldorfer
Gewerbe im Park
Verwaltungs-GmbH
(GiP), eine Tochter der
westdeutschen Baufir-
men Philipp Holzmann
und Kirschner, mdchte
eine Hilfte des Werks-
geldndes kaufen und ei-
nen Gewerbepark er-
richten. Die GiP wollte
350 Millionen Mark in-

vestieren.
Fiir die Belegschaft

der Druck von oppositionellen Politi-
kern und StraBendemonstranten.

Der politisch realistischere Weg
scheint der zu sein, den Okonomen
»muddling through“ nennen. ,Ich sehe
die Chance, daB sie sich irgendwie
durchwursteln“, glaubt Lebahn.

Westliche Beobachter, an vergleichs-
weise strikte Rationalitdt von Menschen
und Systemen gewohnt, haben fiir die-
sen Weg wohl nur den Begriff Chaos pa-
rat. Und das, meint Lebahn, kann Jahr-
zehnte dauern.

Wann es vorbei ist, 148t sich, so ein
erfahrener Moskau-Besucher, leicht er-
kennen: wenn einem russischen Taxi-
fahrer Rubel angeboten werden und er
den Auftrag annimmt mit den Worten
»ja, gern®.

r——— Unternehmen ————

Fiir dumm

verkauft

Der Rettungsplan fur eine Potsda-
mer Maschinenbaufirma scheiterte
letztlich an der Treuhand — die

_sucht nun neue Interessenten.

in Riesenfest sollte es werden in der
E Montagehalle der Maschinenbau

Babelsberg GmbH. Ordentlich hat-
ten die Arbeiter die abmontierten Dek-
kenkrane béiseite gerdumt, den Boden
saubergefegt. Es fehltennurnoch die Un-
terschrift der Berliner Treuhandanstalt
unter den Kaufvertrag fiir die Firma und
ein paar Hektoliter Bier.

Aus der Fete wurde nichts. Nach zehn
Monaten intensiver Verhandlungen mit
dem Interessenten kippte der Treuhand-
vorstand Ende Februar ein Sanierungs-
modell, das sichere Arbeitsplitze und ei-

i

schien das Konzept
ideal. Die Firmenlei-
tung hatte von 1600 Beschiftigten be-
reits 1000 entlassen. Die sollten umge-
schult und im geplanten Gewerbepark
weiterbeschiftigt werden.

Rund 2500 Arbeitsplitze wollte die
GiP schaffen, piinktlich zur Eroffnung

" des Gewerbeparks sollten die gekiindig-

ten Maschinenbauer fertig mit der Qua-
lifizierung sein. Das Programm der ei-
gens gegriindeten Aus- und Weiterbil-
dungsgesellschaft’ war auf die Firmen
abgestimmt, die sich dort ansiedeln soll-
ten: 35 Prozent Gewerbe, 15 Prozent
Handwerk, der Rest Dienstleistungen.
Das Land, die Stadt, die IG Metall,
die Geschiftsleitung der Maschinenbau-
firma waren ebenfalls zufrieden. Ein
besseres Modell fiir den Industriestand-
ort Babelsberg und die Region, die auf
eine Arbeitslosenquote von 20 Prozent
zusteuert, war nicht in Sicht. Doch die
Treuhandanstalt,  offenbar  irritiert
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Betriebsrat Fromm
.Das war keine Zukunftsmusik”
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durch Kritik an mancher ihrer vor-
schnellen Entscheidungen, will nun
nach weiteren Interessenten suchen.

~Der Wert des Grundstiicks®, sagt
Treuhandvorstand Klaus-Peter Wild,
Hliegt um ein Mehrfaches iber dem
Preis, den die GiP zahlen will“. Das Ob-
jekt, so der BeschluB der Treuhandfiih-
rung, wird ausgeschrieben.

Die Beteiligten traf der plotzliche
Schwenk der Privatisierungsbehérde
hart, erklidren kdnnen sie sich die neue
Linie nicht. ,Mit uns®, sagt GiP-Ge-
schiftsfithrer Hans-Giinther Brings ver-
wundert, ,,ist nie iiber einen anderen
Preis verhandelt worden. Wir sind da-
von ausgegangen, daB alles iiberlegt
war, als die Vertrige fertig waren.

Auch der Baurat der Stadt Potsdam
fithlt sich vor den Kopf gestoBen. Zor-
nig knallt Detlef Kaminski zwei dicke
Aktenordner auf seinen Tisch. ,,Die Ar-
beit, die da drinsteckt®, sagt er, ,,ist im-
mens.“ Der Preis, den die GiP zahlen
will, sei bereits die Obergrenze dessen,
was nach den baulichen Auflagen der
Stadt verlangt werden konne.

Die Arbeiter in Babelsberg begreifen

- am wenigsten, was denn die Treuhand

nun will. Der Betriebsratsvorsitzende
Karl-Heinz Fromm legt eine Modell-
zeichnung des Gewerbeparks auf den
Tisch: Glas schimmert zwischen Back-
steinfronten, Hecken umrahmen die re- -
novierten Montagehallen.

»Das war keine Zukunftsmusik®, sagt
Fromm. ,,Das hitten wir in drei oder
vier Jahren hier stehen gehabt.“ Die
Maschinenbau Babelsberg sei schlieB-
lich nicht irgendeine Fabrik.

Orenstein & Koppel hat hier vor fiinf-
zig Jahren Damptloks hergestellt. Die
Autokrane, die Schlosser und Konstruk-
teure in den letzten Jahrzehnten bauten,
waren in ganz Osteuropa gefragt. Dal
die Herren von der Treuhand sie nun
derart auflaufen lassen, nagt hart am
ostdeutschen Facharbeiterstolz.

Ohne Widerstand haben die Maschi-
nenbauer die Kiindigungen hingenom-
men: Wenn der Gewerbepark fertig sei,
dann wiirden sie ja neue Arbeit finden.

Ratlos werkeln die Ubriggebliebenen
nun in den Hallen, gesprochen wird
nicht viel. DaB ihnen die Angst um die
Zukunft nun doch nicht genommen ist,
damit muB jeder fiir sich fertig werden.

Anhinger werden noch lackiert, Ach-
sen montiert. Ein paar Autokrane ste-
hen herum, die putzig wirken neben
dem bulligen Vierachser aus West-
deutschland, der zur Reparatur dasteht.

In der mechanischen Werkstatt ne-
benan rauscht nur noch die Beliiftung.
Die meisten Drehbinke sind abgebaut
und warten auf den Abtransport. Eine
Handvoll Arbeiter dreht Werkzeuge fiir
die laufende Produktion - ob das Sinn
macht, wagt niemand zu beurteilen.

Vor allem die schnéde Art, in der sie
von den Treuhand-Leuten behandelt
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... nagt am Facharbeiterstolz: Montagehalle in Babelsberg

wurden, hat die Maschinenbauer schok-
kiert. Mit einem Brief an die Anstalts-
Chefin Birgit Breuel sind die Betriebsri-
te Anfang Mirz nach Berlin gezogen.
Doch dort hat sie, so Betricbsrat
Fromm, der Abteilungsleiter- Andreas
Lohr ,.fir dumm verkauft®.

Die GiP, sagte Lohr den Babelsber-
gern, habe nicht einmal fiir 100 Arbeits-

. pléitze garantieren wollen. Deshalb habe

der Vorstand den Vertrag gekippt. Nun
solle der das Gelinde bekommen, der
die meisten Arbeitsplitze bringe.
Fromm hat die Worte noch genau im
Ohr. ,,Glauben Sie doch nicht denen,

die die schnelle Mark machen wollen®,
hat der Treuhinder den verwirrten Be-
triebsriten gesagt: ,,Wir sind doch Ihre
besten Anwilte.

Das kann GiP-Geschiftsfiihrer Brings
nicht verstehen. Er habe sich gegeniiber
der Treuhand sogar verpflichten wollen,
bis zu 30000 Mark BuBgeld fiir jeden
nicht geschaffenen Arbeitsplatz zu zah-
len.- Nicht die GiP, so meinen deshalb
die Babelsberger, will die schnelle Mark
machen, sondern die Treuhandanstalt.

Pro Quadratmeter sollte die GiP 150
Mark zahlen, dazu kommen hart ver-
handelte Extras: Erhalt denkmalge-

schiitzter Industricbauten, Altlastensa-
nierung. Die Diisseldorfer wollten auBer-
dem den Maschinenbauern 100 Autokra-
ne abkaufen, einen Kindergarten und ein
Wohnhaus bauen. So addiert sich der
Preis fiir das 15 Hektar groBe Grundstiick
auf 53 Millionen Mark.

Der Aufsichtsrat des Potsdamer Un-
ternehmens, Wirtschaftsprofessor Jorg
Thiede, rechnet volkswirtschaftlich und
kommt auf erheblich mehr. Wenn er fiir
jeden der vorgesehenen 2500 Arbeits-
plétze 100 000 Mark veranschlage, ,,dann
liegt der Wert des Vertrages bei fast 300
Millionen Mark*.

Doch solche Rechnungen kommen
beim Treuhandvorstand nicht mehr an.
Seit deutlich wird, da8 von Jahr zu Jahr
das Defizit der Treuhand wachsen wird,
scheint die Frage der Arbeitsplitze nicht
mehr vorrangig. Wenigstens die Grund-
stiicke sollen noch den bestmoglichen
Preis bringen. Den aber zahlen, wie jetzt
auch der Verkauf des Berliner Gliithlam-
penwerks Narva zeigt, nicht industrielle
Interessenten, sondern vorzugsweise Im-
mobilienspekulanten.

Die Erkenntnis, was das Babelsberger
Gelédnde wirklich wert ist, will den Treu-
hand-Managern erst jetzt gekommen
sein. Das entsprechende Gutachten sei
erst im Herbst vergangenen Jahres fertig
geworden. Doch davon wissen weder die
GiP noch Baurat Kaminski.

"Der Baurat glaubt nicht, daB die ,,unse-
riose Geldmaximierung” der Treuhand
Erfolg haben werde. Die Berliner kon-
nen zwar per Ausschreibung den Preis fiir
das attraktive Grundstiick am Rande
Berlins hochtreiben. Aber liber die zulis-
sige Bebauung und damit die Rentabilitét
bestimmt die Stadt.

Bei der zuldssigen Bebauungsdichte in
Potsdam, so Kaminski, diirfte ein ge-
werblicher Investor gar nicht mehr zah-
len, alsdie GiP biete. Das merke der Kéu-
fer aber erst, wenn er mit dem unterzeich-
neten Vertrag bei der Stadt anklopft und
um eine dichte Bebauung feilschen will.
»Die Treuhand“, ‘glaubt Kaminsiki,
,wartetaufeinen Dummen. Und den a6t
sie dann ins Messer rennen.“

Treuhand-Vorstand Wild mochte bis
zum Sommer den Fall Babelsberg zur Zu-
friedenheit aller abgewickeln. Vergange-
ne Woche lief die neue Ausschreibung
an, verkauft werden soll bevorzugt an ei- -
nen Interessenten, der die Maschinen-
baufabrik gleich mitkauft.

Aber wie denn? Thyssen, MAN und
Japaner waren im vergangenen Jahr
schon da. Gekauft hat die 35-Hektar-An-
lage keiner: Sie ist, auch nach Ansicht des
Sanierers Thiede, zu groB fiir rentable
Produktionen.

Ob in Babelsberg iiberhaupt noch pro-
duziert wird, liegt nun wieder bei der
Treuhand. Der Standort solle erhalten
werden, versichert Wild. Doch glauben
mag ihm in Potsdam niemand mehr.
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