SPIEGEL-GESPRACH

»Etwas Chaos ist gewollt*

IBM-Manager Hans-Olaf Henkel (ber die Probleme seines Unternehmens und die Krise der Computerindustrie

SPIEGEL: Herr Henkel,
Sie sind seit 1987 Chef der
IBM Deutschland. Wie vie-
le Pline zur Umstrukturie-
rung des Unternehmens ha-
ben Sie in dieser Zeit von
der Konzernzentrale in Ar-
monk schon erhalten?
HENKEL: Bei uns ist Dele-
gation von Verantwortung
Realitit. In einem interna-
tionalen Verbund gibt es
natiirlich Entscheidungen in
der Zentrale, die uns auch
betreffen. Aber die Frage,
wie wir das in Deutschland
umsetzen, beantworten
meine Kollegen und ich in
Stuttgart.

SPIEGEL: Sie liegen mit Ih-
ren Plinen ganz auf der Li-
nie von IBM-Chef John
Akers. Was sind die we-
sentlichen Grundpfeiler der
~ neuen IBM?

HENKEL: Wir wollen die
IBM vor allem schlagkrafti-
ger und beweglicher ma-
chen. Deshalb teilen wir
uns in kleinere und iiber-
schaubarere Einheiten auf — ohne den
einheitlichen Auftritt beim Kunden zu
verlicren. Intern gliedern wir uns nach
Produktgruppen und Marktsegmenten.
SPIEGEL: Der wievielte Versuch ist
das, die sogenannte neue IBM zu schaf-
fen?

HENKEL: Was heif3t hier Versuch? An-
passung an die Realitét ist fiir uns ein
kontinuierlicher ProzeB. Die Branche
verdndert sich dauernd, mal schneller,
mal langsamer, im Augenblick schnel-
ler. Entsprechend muB auch die IBM
reagieren.

SPIEGEL: Die Branche scheint sich im-
mer ein biBchen rascher zu verindern,
als Sie sich anpassen konnen. Die Folge
ist, daB IBM in einer tiefen Krise steckt.
Zum ersten Mal in der Geschichte
macht der Konzern Verlust.

HENKEL: Die Verluste sind kein Zei-
chen von Schwiche. Wir haben damit
rechtzeitig Riickstellungen fiir Personal-
abbau und Reduzierung nicht notwendi-
ger Fertigungskapazititen in die Bilanz
eingestellt. Wir machen damit deutlich,
daB wir den Strukturwandel mitvollzie-

* Klaus-Peter Kerbusk, Armin Mahler in Hen-
kels Biiro in Stuttgart. Auf dem Bildschirm die
Fotos der Henkel-Téchter Helene und Hester.
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IBM-Chef Henkel (r.), SPIEGEL-Redakteure*: ,Wir missen kraftig Dampf machen”

hen. Wir sind immer noch Marktfiihrer
und werden es auch bleiben.

| SPIEGEL: Die Marktanteile von IBM

werden aber immer kleiner.

HENKEL: Wir befinden uns in einem
Langstreckenrennen und haben erst ein
paar Runden zuriickgelegt. Es gibt eini-
ge Laufer vor uns wie Hewlett Packard
oder Apple, viele sind hinter uns, und
einigen, die auch mal vor uns waren, ist
sogar die Luft ganz ausgegangen. War-

ten wir es ab, wer im Ziel zuerst an-
kommt oder iiberhaupt noch dabei ist.
SPIEGEL: Wo sehen Sie den Haupt-
grund fiir die Krise von IBM?
HENKEL: Die Krise hat die ganze
Branche erfat. Die Moglichkeiten, mit
Hardware, also mit Computern und Zu-
satzgeriten, Gewinne zu machen, sind
derzeit praktisch gleich Null.

SPIEGEL: Probleme haben vor allem
die Firmen, die sich nicht rechtzeitig auf

Der Riese IBM

steckt in einer Krise. Zum erstenmal
in der Firmengeschichte macht der
US-Multi Verluste. Die einst stolzen
Markianteile des Branchenflhrers
verfallen, der Umsaiz stagniert bei
65 Milliarden Dollar. Als erstes ver-
ordnete IBM-Chef John Akers dem
Unternehmen eine Schrumpfkur.
Gut ein Viertel der Belegschaft ver-
lie@ die Firma. Nun sollen die Re-
geln der Markiwirtschaft umgesetzt
werden: Das Mammutunterneh-
men wird in etwa ein Duizend Be-

reiche mit einem groBen MaB
an Eigenveraniwortung aufgeteilt.
Schafft der Gigant die Wende? Sind
die deutschen IBM-Fabriken noch
zu halten, wenn die Produktions-
sidtten streng nach 6konomischen
Kriterien ausgewahit werden? Fur
den deutschen IBM-Chef Hans-
Olaf Henkel, 52, der als erster Deut-
scher in die Konzernspitze berufen
wurde, ist der Konkumenzkampf
ein Langstreckenrennen, und da
.haben wirerstein paar Runden zu-
rickgelegt”.
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DER UNPROGRAMMIERTE EINBRUCH |

Entwicklung der Umsdtze und Jahresgewinne von IBM
in Milliarden Dollar
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die neuen Entwicklungen in der Bran-
che einstellen konnten.

HENKEL: In der Tat machen wir einen
groflen Teil unseres Umsatzes in Ge-
schiiftsfeldern, die sich im Augenblick
nicht sehr stark entwickeln oder recht
unprofitabel sind, wie zum Beispiel bei
einigen GroBrechnern. Andererseits
wachsen wir weitaus stirker als die
Branchen im Servicesektor und im Soft-
warebereich.

SPIEGEL: Mit ihrem Festhalten an
GroBrechnern und der konventionellen,
auf Zentralisation ausgerichteten EDV-
Welt erinnert uns die IBM stark an ei-
nen Dinosaurier.

HENKEL: Soweit mir bekannt ist, ha-
ben die Dinosaurier die Welt viele Mil-
lionen Jahre bevol-
kert, die Zeit der
GroBrechner ist noch
lange nicht vorbei.
Auch in der vernetzten
Computerwelt wird es
immer Platz fiir groBe-
re Systeme geben. Sie
kénnen ja auch nicht 5,
durch das Verteilen
von mehr Telefonen
auf immer groBere Te-
lefonzentralen verzich-

ten. 15,?
SPIEGEL: Die Com- g
puterwelt st sehr &
schnellebig. Die Ent- 2
wicklung des Personal- 1980
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computers etwa war vor zehn Jahren
noch gar nicht vorauszusehen.

HENKEL: Sicher, und es ist ja etwas
dran an dem, was Sie sagen. Alle unsere
Probleme hingen direkt oder indirekt
mit unserer Gro8e zusammen. Deshalb
ist die Strategie von John Akers, aus
diesem riesigen Schlachtschiff mehrere
kleinere und beweglichere Fregatten zu
machen, die richtige.

SPIEGEL: Aber auch eine sehr schwie-
rige. Eine so festgefiigte Unternehmens-
kultur wie bei IBM liBt sich, wenn iiber-
haupt, nur sehr langsam Zindern.
HENKEL: Natiirlich miissen wir auf al-
len Ebenen kriftig Dampf machen. Um
die Monokultur der IBM, die ja 80 Jahre
iberaus erfolgreich war, zu dndern, ge-
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Entwicklung der IBM-Marktanteile
in der Datenverarbeitung weltweit
in Prozent
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niigt es nicht, ein paar neue Anweisun-
gen herauszugeben.

SPIEGEL: Erfordert der angestrebte ra-
dikale Wandel nicht einen Reformer,
der von auBen kommt?

HENKEL: Das denke ich nicht. Auch in
anderen gesellschaftlichen Bereichen
kamen die erfolgreichen Reformer im-
mer von innen.

SPIEGEL: Miissen Sie nicht fiirchten,
daB bei IBM das Chaos ausbricht, wenn
eine so biirokratische Organisation
plotzlich unternehmerisches Denken
von den Mitarbeitern fordert?
HENKEL: Etwas Chaos ist auch ge-
wollt. Kontrolliertes Chaos ist die Vor-
aussetzung fiir die notwendige BewuBt-
seinsveranderung. Ich mache mir da kei-
ne Sorgen, denn ich stelle fest, daB wir
Energien freisetzen, von denen vorhe
nichts bekannt war. :
SPIEGEL: Konnen Sie uns ein Beispiel
nennen?

HENKEL: Nehmen Sie unsere Bil-
dungsgesellschaft, die demnichst als ei-
genstindiges Unternechmen auftreten
wird. Die Kollegen werden dort selbst-
verantwortlich fiir das Ergebnis und bie-
ten plotzlich ihre Kurse auch sonn-
abends an; bisher gab es das nur an den
Arbeitstagen. Oder unsere Immobilien-
abteilung. Nachdem deren Mitarbeiter
beschlossen haben, den internen Kun-
den Marktmieten zu berechnen, hore
ich auf einmal, daB viele zuviel Platz ha-
ben oder in weniger teure Standorte um-
zichen wollen. Es geht bei uns um nichts
weiter, als in einem bisher recht zentra-
listisch gefithrten Unternehmen die Re-

~ geln der Marktwirtschaft einzufiihren.

SPIEGEL: Die Schwierigkeiten der
IBM begannen mit dem Siegeszug des
PC. Bis dahin hatte IBM die technische
Entwicklung der Computerindustrie
entscheidend gepriigt. Davon kann nun
keine Rede mehr sein.

HENKEL: Wir haben den PC zwar nicht
entwickelt. Aber es war unser Unter-
nehmen, das den PC 1981 marktreif und
sozusagen hoffdhig gemacht hat.
SPIEGEL: Die Dynamik der Entwick-

"lung hat die IBM offensichtlich unter-

schitzt. Sie hat so viele Konkurrenten
angelockt, daB sie die Rolle des Markt-
fiihrers verloren hat.

HENKEL: Das ist richtig. Wir haben un-
terschétzt, wie schaell und wie billig
man uns kopieren kann. Der Begriff
~IBM-kompatibel“ sagt alles. Anderer-
seits wissen wir auch, daB wir immer
noch Imagefiihrer sind. Zu oft aber gin-
gen die Interessenten in den Laden mit
dem Vorsatz, einen IBM-Computer zu
kaufen, und kamen dann mit einem
IBM-kompatiblen heraus.

_SPIEGEL: Kein Wunder bei den riesi-

gen Preisunterschieden zur Konkurrenz.

HENKEL: Das Problem lag vor allem in
den hohen Fertigungskosten. Im Okto-
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ber haben wir aber die ge-
samte PC-Linie ausge-
wechselt und die Preise
drastisch gesenkt.
SPIEGEL: Zeichnet sich
schon ein Erfolg ab? Im
dritten Quartal 1992 war
das PC-Geschift der IBM
bedrohlich abgesackt, von
Umsatzriickgingen bis zu
30 Prozent war die Rede.
HENKEL: Das ist seit Ok-
tober vorbei. Wir haben
eine klare Trendwende
vollzogen und gewinnen
deutlich Marktanteile zu-
riick. Zum ersten Mal seit
langer Zeit stehen wir so-,
gar vor dem Problem,
nicht alle Kundenwiinsche
ohne Wartezeit befriedi-
gen zu kénnen.
SPIEGEL: Warum haben

- Sie bei den Preisen denn

erst die Notbremse gezo-
gen, nachdem Sie von ei-
nem Nobody wie dem Computerdiscoun-
ter Vobis klar abgehidngt worden sind?
HENKEL: Wir muBten selbst erst mit Ko-
sten und Preisen herunter, was mehr Zeit
braucht als bei den Verteilern, die die ge-
samte Technologie aus Asien beziehen
und ihre Geriite bestenfalls in Europa zu-
sammenschrauben. Im étbrigen wiirde ich
keinen Konkurrenten als Nobody be-
zeichnen, .

SPIEGEL: Noch vor fiinf oder sechs Jah-
ren kannte niemand diese Firma. Heute
ist die Metro-Tochter die Nummer eins
im deutschen PC-Markt.

HENKEL: Das ist richtig. Aber die sind
nur teilweise in unserem Marktsegment.
Wir hatten ja mal einen Anteil von etwa
24 Prozent am PC-Umsatz in Deutsch-
land. Das ist eine ZielgroBe, die mir auch
jetzt wieder vorschwebt.

SPIEGEL: Verdienen Sie denn etwas in
diesem Geschift?

HENKEL: Zur Zeit nicht mehr, oder bes-
ser, noch nicht wieder. Da geht es uns wie
vielen PC-Herstellern.

SPIEGEL: Auf Dauer wird das kaum aus-
reichen.

HENKEL: Wir arbeiten an vielen Fron-
ten: Erstens wolien wir die Fertigungsko-
sten unserer PC, die fiir den europiii-
schen Markt in England produziert wer-
den, auf das Niveau unserer ostasiati-
schen Konkurrenten bringen. Zweitens
bemiihen wir uns, bereits mit Erfolg, die
Vertriebskosten zu senken. Dazu gehort
zum Beispiel die Einrichtung einer selb-
stindigen Vertriebseinheit. Drittens ent-
wickeln wir neue, kostengiinstige Ver-
triebswege. Ich denke da an den Verkauf
iiber Yersandhiuser oder an die Moglich-
keit, per Telefon zu verkaufen.
SPIEGEL.: Sie schleppen noch immer viel
Ballast mit sich herum. Mitte der achtzi-
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IBM-Chef Akers: Der Stellenabbau geht weiter

ger Jahre glaubten die IBM-Chefs in Ar-
monk allen Ernstes, bis 1990 den Um-
satz auf 100 Milliarden Dollar weltweit
verdoppeln zu konnen. Entsprechend
groBziigig wurden die Fabriken ausge-
baut und Mitarbeiter eingestellt. .
HENKEL: Stimmt, das war eine Fehl-
einschitzung, unter der wir heute noch
leiden. Sie hat uns in der Tat gewaltige
Probleme beschert. Aber wir haben
ldngst reagiert.

SPIEGEL: Aber doch wohl viel zu lang-
sam.

HENKEL: Ich darf Sie daran erinnern,
daB wir im Jahre 1986 etwa 407 000 Mit-
arbeiter hatten und damit bei der Mitar-
beiterzahl nach General Motors das
zweitgroSte Unternehmen der Welt wa-
ren. Am Ende dieses Jahres werden es
gerade noch 300 000 Beschiftigte sein.
Und das alles ohne Entlassungen.
Gleichzeitig haben wir die Zahl unserer
Fabriken von 42 auf 30 reduziert und da-
durch 40 Prozent unserer Fertigungska-
pazitiit stillgelegt. Einen so dramati-
schen Abbau von Personal und Fabri-
ken hat es in der gesamten Industriege-
schichte auch mit Entlassungen noch
nicht gegeben. )
SPIEGEL: Das belegt, wie gigantisch
die Fehlprognose war. Wie viele Fabri-
ken miissen noch geschlossen werden?
HENKEL: Das belegt auch, daB wir sehr
schnell reagiert haben. Wir haben ohne
Zweifel immer noch zu hohe Kapaziti-
ten. Ich meine aber, daB wir das groBte
Stiick auf dem Weg zur Rationalisierung
bereits hinter uns haben.

SPIEGEL: Der Stellenabbau geht wei-
ter?

HENKEL: Richtig.

SPIEGEL: Bislang galt bei der IBM das
ungeschriebene Gesetz, keine Mitarbei-



ter zu entlassen. Wird das in Zukunft
auch noch gelten?
HENKEL: Ob wir diese Praxis auch in

Zukunft aufrechterhalten konnen,
héngt entscheidend von unserem "ge-
schiftlichen Erfolg ab.

SPIEGEL: Zum neuesten Konzept der
IBM gehort, daB die Produktionsstand-
orte kiinftig streng nach ékonomischen
Kriterien ausgewihlt werden. Da haben
die deutschen Fabriken doch wenig
Chancen. Sie selbst haben sie einmal als
Klotz am Bein der IBM bezeichnet.
HENKEL: Das liegt weniger an der in-
nerbetrieblichen Produktivitdt als an
den hinldnglich bekannten Rahmenbe-
dingungen. Bei einigen Produkten sind
wir trotzdem konkurrenzfihig.
SPIEGEL: Woran denken Sie?
HENKEL: Mit der Herstellung elektro-
nischer Leiterplatten steht Sindelfingen
im weltweiten [BM-Verbund an der
Spitze. Unsere Magnetkopf-Fertigung
in Mainz ist genauso produktiv wie an-
derswo, aber im Vergleich zu Japan und
Amerika zu teuer. Probleme gibt es
auch mit unserem Werk fiir Speicher-
platten in Berlin. Deshalb wollen wir,
dhnlich wie vor vier Jahren in Hanno-
ver, aus unserem Berliner Werk jetzt ein
Software- und Servicecenter machen,
das aber im wesentlichen mit der glei-
chen Mannschaft arbeitet.

SPIEGEL: Wie sind die Aussichten fiir
die Chipfabrik in Sindelfingen?
HENKEL: Eine Alternative wie in Ber-
lin bietet sich fiir Sindelfingen nicht.
Hier werden wir fiir den Produktions-
standort kdmpfen.

SPIEGEL: Wenn man sich die Lage der
europiischen Chipindustrie ansieht, er-
scheint dieser Kampf aussichtslos.

HENKEL: Ich habe mich nie an aus-
sichtslosen Kdmpfen beteiligt und tue
es auch jetzt nicht. Es gibt immer noch
konkrete Mboglichkeiten, die Vollbe-
schiftigung im Sindelfinger Werk bei-
zubehalten.

SPIEGEL: Eine Garantie, daB dort
weiter Speicherchips produziert wer-

" den, kénnen Sie nicht geben?

HENKEL: Nein. Das héngt allein da-
von ab, ob das Werk weiterhin kon-
kurrenzfihig ist.

SPIEGEL: Bis zum Frithjahr hatten Sie
versucht, die Auslastung des Sindelfin-

ger Werks durch eine Zusammenarbeit -

mit Siemens zu sichern. Gemeinsam
sollte dort von 1994 an der dann se-
rienreife 64-Megabit-Speicher produ-
ziert werden. Haben Sie die Suche
nach einem Partner aufgegeben, nach-
dem Siemens die geplante Zusammen-
arbeit verworfen hat? -

HENKEL: Nein, wir sind weiterhin mit
potentiellen Partnern im Gespréch.
SPIEGEL: Die Fabrik fiir den
64-Megabit-Chip wird moglicherweise
doch noch gebaut?

HENKEL: Es geht nicht darum, eine
neue Chipfabrik zu bauen. Auf die
Idee kime heute keiner mehr. Es geht
darum, das Werk Smde]ﬁngen Zu er-
halten. '

SPIEGEL: Und das wollen Sie nicht
ohne Partner?

HENKEL: Das kann ich nicht ohne
Partner.

SPIEGEL: Siemens hat seinen Ausstieg
aus dem Projekt damit begriindet, daf
die Massenproduktion von Speicher-
chips nicht mehr notwendig sei, um
spezielle, kundenspezifische Chips, die

‘Chipproduktion bei IBM in Sindelfingen:

Wir werden fur dos Werk kdmpfen”
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sogenannten Asics, zu produzieren. Se-
hen Sie das auch so?

HENKEL: Die Argumentation von Sie-
mens hat nicht nur uns iiberrascht. Ich bin
nach wie vor iiberzeugt, daB das Know-
how bei der Produktion von Speicher-
chips notwendig ist, um auch in Zukunft
Asics und Logikbausteine herstellen zu
konnen. Aus betriebswirtschaftlicher
Sicht kann ich die Entscheidung von Sie-
mens nachvollziehen. Doch aus deut-
scher oder europdischer Sicht muB ich sie
sehr bedauern.

SPIEGEL: Sie fiirchten, daB damit das
endgiiltige Aus fiir die Chipproduktionin
Europa eingeldutet wurde?

HENKEL: Das ist wohl leider die logische
Konsequenz. Am Ende werden Chips
nur noch in Amerika und Ostasien herge-
stellt.

SPIEGEL: Was erschreckt Sie an dem
Gedanken?

HENKEL: Sie wissen, dafl die kleinen
Tausendsassasinimmer mehr Maschinen
und Geriten eingesetzt werden, unter an-
derem auch in den Steuerungen fiir
Werkzeugmaschinen, in Kiihlschrinken,
Fernsehgeriten, Autos, also in den klas-
sischen deutschen Exportprodukten.
SPIEGEL.: Sie fiirchten, daB die Japaner
ihr Quasi-Monopol bei den Speicher-
chips als eine Art technologische Waffe
einsetzen?

HENKEL: Die Frage, ob sie das Monopol
bekommen, ist schon entschieden. Wich-
tig ist, was sie mit dem Monopol machen.
Ich fiirchte, daB die Wertschopfung unse-
rer wichtigsten Exportbranchen von
Deutschland nach Japan oder Korea ver-
lagert wird. Die Mikroelektronik dringt
ja nicht nur in alle Branchen ein, sie wird
nach Aussagen von Experten um das Jahr
2000 sogar die Automobilindustrie iiber-
holen. Von welcher Art Wertschopfung
wollen wir Deutschen dann eigentlich le-
ben? Wir koénnen doch nicht alle in
Dienstleistungen und Service flitichten.
SPIEGEL: IBM macht es doch vor. Die
Zukunft der Chipfabrik in Sindelfingen
ist unsicherer denn je, gleichzeitig legen
Sie immer mehr Gewicht auf Dienstlei-
stungen und Service.

HENKEL: Fiir die IBM gibt es keine Al-
ternative zwischen Chips oder Grips. Wir
haben uns fiir beides entschieden.
SPIEGEL: Wie wird die Computerindu-
strie der Zukunft aussehen?

HENKEL: Zunichst einmal werden viele
Konkurrenten aussortiert werden, und
wir werden auch einige Geschiftsberei-
che abstoBen. Im {ibrigen wird es fiir uns
und alle anderen immer schwieriger, sich
mit exklusiver Technologie zu profilie-
ren. Moglicherweise hat deshalb das De-
sign bei den Computern demnichst die
gleiche Bedeutung wie heute in der Auto-
industrie.

SPIEGEL: Herr Henkel, wir danken Th-
nen fiir dieses Gesprich.
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Bestenfalls
Schrottwert

Viele West-Konzerne haben sich
mit ihren Investitionen im Osten
verkalkuliert. Manche Fabriken
werden schon wieder geschlossen.

Tausende von Wilz- und Kugella-
gern eingestaubt in meterhohen, grii-
nen Regalen. ,Das sind 60 Millionen
Mark“, sagt Franz Margraf, ,;schén ver-
packt — und unverkéuflich.”
Margraf, Vorstand der Deutschen
Kugellagerfabriken (DKFL) mit Haupt-

I ‘n der schummrigen Lagerhalle liegen

+
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sitz in Leipzig, hat einen schwierigen
Job. Schon der Gang durch die Produk-
tionshallen fillt nicht leicht. ,,Die Stim-
mung wird aggressiver®, sagt Margraf,
»~die Leute haben Angst vor der Zu-
kunft.”

Vor zwei Jahren hatte die frankische
FAG Kugelfischer die DKFL gekauft.
Mit seinen damals acht Standorten war
das Kombinat DDR-Monopolist. Mitt-
lerweile sind von den ehemals iiber 8000

Arbeitern mehr als 5000 entlassen, jede.

dritte Maschine steht still. Ende Dezem-
ber soll das Werk in Berlin-Lichtenberg
geschlossen werden. 470 Arbeiter ste-
hen dann auf der StraBe. Margraf: , Wir
haben uns alle michtig verschitzt.“
Investoren, die im Osten einen Indu-
striebetrieb gekauft haben, miissen ihre

DKFL-Chef Margraf: ,Wir steuern auf eine Katastrophe zu”

Erwartungen immer weiter herunter-
schrauben. ,Die Ost-Phantasien®, so
Helmold Biehl, Prisident des Landes-
verbandes der Sichsischen Industrie,
»sind fiir viele zu Ost-Alptraumen ge-
worden. “

Ganze Branchen brechen weg. Die
Mirkte im Osten, auf die viele Investo-
ren gesetzt hatten, nehmen nichts ab.
Und Kunden im Westen sind schwer zu
gewinnen.

~Die Talfahrt geht weiter”, schreibt
das Institut fiir Wirtschaftsforschung
Halle in seinem Konjunkturgutach-
ten, ,,die ostdeutsche Wirtschaft befin-
det sich auf Deindustrialisierungs-
kurs.*

Die privatisierten Betriebe konnen
sich dem Sog nicht entziehen, weitere
Massenentlassungen sind unvermeid-

lich. Von den 800 000 Industriearbeitern
in den neuen Bundeslindern konnten,
fiirchtet Hans-Jiirgen Alt vom Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau, im n#chsten Jahr gerade noch
400 000 iibrig sein: ,,Das geht ganz bose
den Bach runter.®

Selbst solide West-Konzerne kdnnen
ihre Tochter in den neuen Lindern nur
mit viel Geduld und noch mehr Geld am
Leben erhalten. ,,Die Mutter mu8 wei-
ter kriftig zubuttern, weiB der Kugelfi-
scher-Abgesandte Margraf, ,,sonst kon-
nen wir dichtmachen.“

Als der lebenslustige Bayer Ende
1990 nach Leipzig geschickt wurde,
glaubte sich Kugelfischer am Ziel: Mit
der DKFL schien nicht nur ein potenter
Konkurrent geschluckt, sondern auch
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