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Volkswagen

AKTION , KLASSENTREFFEN“

Volkswagenchef Ferdinand Piéch wufite schon vor Monaten, daB sein neuer Einkaufschef Ingnacio Lopez der
Industriespionage verdéchtigt wird: General Motors hatte ihn gewarnt. Die Staatsanwaltschaft beschiag-
nahmte vergangene Woche in Wolfsburg Material, das den Verdacht erhérten soll. Piéch gerét unter Druck.

n Aufsehen war ihr nicht
Agelegeu, siec wollte nicht

erkannt werden. Die Da-
me reiste inkognito nach Wolfs-
burg, sie ging kein Risiko ein.
Im Hotel Primas meldete sich
Dorothea Holland, am Mitt-
woch vergangener Woche, un-
ter falschem Namen an.

Dorothea Holland.ist Staats-
anwiltin, und sie hatte gute
Griinde, ihr Erscheinen zu ver-
heimlichen: Sie bereitete die
Durchsuchung im Volkswagen-
konzern vor, die Belege fiir den
Verdacht der Industriespionage
gegen VW-Manager José Igna-
cio Lépez de Arriortda erbrin-
gen soll.

Am Donnerstag morgen ge-
gen acht Uhr versammelte die
Staatsanwiltin aus Darmstadt
40 Kriminalbeamte um sich.
Gut eine Stunde lang erlduterte
sie ihren Einsatzplan fiir Wolfs-
burg und Braunschweig. Wich-
tig seien, so die hessische Fahn-
derin, vor allem Disketten und Unterla-
gen, die das Firmenzeichen von Opel und
General Motors triigen. Aber auch Kon-
toausziige, Notizbiicher, Kalender und
Schriftwechsel sollten beschlagnahmt
werden. -

Kurz nach neun Uhr zogen die Durch-
suchungsteams zu ihren 14 Einsatzorten,
die meisten auf dem Werksgeldnde von
VW. Holland und ihre Beamten hatten
vorallemein Ziel: das Biiro des Einkaufs-
chefs Lépez im 13. Stock der Konzern-
zentrale. . .

Dort und in den Biiros der engsten
Loépez-Mitarbeiter durchstoberten die
Fahnder einige Stunden lang Schriinke,
Tresore und Schreibtische. Gleichzeitig
wurden die Privatwohnungen der Mana-
ger durchsucht.

Fast wire noch alles schiefgelaufen.
Zwei Minner aus dem Rotlichtmilieu
hatten iiber einen Frankfurter Polizisten
von der geplanten Aktion erfahren und
wollten die Information fiir 500 000 Mark
an VW verkaufen. Bei einem fingierten
Treffen wurden sie festgenommen.

O4  DEeR SPIEGEL 35/1993

VW-Manager Lopez, Piéch :
Schnell und nachhaltig den Ruf ramponiert

geber als Tatort fiir einen bdsen
Industrieskandal — das hinter-
148t Schiden, die noch Jahre
nachwirken.

Das VW-Emblem wird kiinf-
tig nicht mehr nur das Symbol
fir solide und fortschrittli-
‘che Automobiltechnik sein. Es
steht seit kurzem auch fiir zwie-
lichtiges Geschiftsgebaren und
skrupellose = Managementme-
thoden.

Die Affire iiberschattet viel
von den Erfolgen, die das VW-
Image bis heute préagten. Der
Kifer, der die ganze Welt er-
oberte, begriindete eine Legen-
de. Mit dem Golf, der fiir Dut-
zende von Konkurrenten zum
MaBstab seiner Klasse wurde,
haben die Wolfsburger die Tra-
dition fortgeschrieben.

Konzernchef Ferdinand
Piéch und sein Einkaufsmana-.

Die Razzia unter dem Codewort
»Klassentreffen“ lief wie geplant.
Staatsanwiltin Holland lieB Berge von
Papieren, Disketten und Computern be-
schlagnahmen.

Ob die Aktion, Monate nach Be-
kanntwerden der Vorwiirfe, noch Erfolg
bringt, muB sich erst noch zeigen. Die
Ermittler jedenfalls sind optimistisch.
HIrgendwas finden wir immer*, sagt ein
Staatsanwalt..

Mit der spektakuliren Polizeiaktion
schligt die Affire Lopez in eine neue
Qualitdt um. Das ohnehin lddierte An-
schen des Hauptbeschuldigten, der im
Verdacht steht, bei seinem Wechsel von
General Motors zu VW geheime Unter-
lagen mitgenommen zu haben, kann
kaum noch weiteren Schaden nehmen.

Doch nun geht es offensichtlich nicht

mehr allein um Lépez.

Sein Schicksal ist nun eng mit dem des
Unternehmens selbst verbunden. In der
Tat wird der Kriminalfall fiilr VW zu ei-
ner immer groBeren Belastung. Das bie-
dere Wolfsburg und sein groBter Arbeit-

ger Lopez haben der Firmen-

- chronik ein diisteres Kapitel

hinzugefiigt. So schnell und so

nachhaltig hat noch kein Spitzenteam in

Deutschland einen Konzern rampo-
niert. .

Nach nur knapp sechs Monaten
scheint der Baske die lingste Zeit bei
VW hinter sich zu haben. Die Trennung
von Piéchs wichtigstem Mann und der
RausschmiB seiner Getreuen ist iiberfil-
lig. Doch lingst ist auch Pi&ch selbst un-
ter Druck.

Der -Volkswagenchef hat durch sein
arrogant-schroffes Taktieren die Affire
erst richtig angeheizt. Er nannte die
Auseinandersetzung mit Opel einen
~Krieg“ und unterstellte dem Konkur-
renten, er habe Beweismittel gefilscht.

Manche Aufsichtsrite sind inzwischen
davon iiberzeugt, daB der Porsche-Erbe
mit der Fiihrung des groBten europiéi-
schen Automobilkonzerns iiberfordert
ist. Piéchs Versuch, im Management zu
beweisen, daB8 der Erfolg alle Mittel hei-
ligt, ist bereits jetzt gescheitert.

VW-Aufsichtsratschef Klaus Liesen
befaBt sich seit kurzem intensiv mit der
Zeit nach Lopez. Bei der Suche nach ge-
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Staatsanwiltin Holland, Beamte*: Mit der spektakuldren Polizeiaktion schlagt die Affére Lopez in eine neue Qualitdt um

eigneten Nachfolgern scheint er auch
schon Ausschau nach einem Mann fiir
den Wolfsburger Spitzenjob zu halten:
»Jeder Manager ist ersetzbar“, verkiin-
dete er vergangene Woche in einem
Zeit-Interview,

Piéch, der den Konzern sanieren soll-
te, ist fiir Volkswagen inzwischen zu ei-
nem Risiko geworden. Je mehr Licht
auf die diistere Geschichte um seinen
hochgelobten Einkaufschef fillt, desto
offensichtlicher werden die Verwicklun-

- gen des VW-Chefs.

Am 23. Mirz, eine Woche nachdem
Lopez seinen Dienst in Wolfsburg auf-
genommen hatte, schrieb Harry Pearce,
der Chefjurist von General Motors, ‘ei-
nen alarmierenden Brief an Ferdinand
Piéch. Es bestehe der Verdacht, so teilte
Pearce mit, dal Lépez und seine Mitar-
beiter Unterlagen ihres friiheren Arbeit-
gebers mit nach Wolfsburg genommen
hitten.

Pearce bat den VW-Chef, dafur zu
sorgen, daB Volkswagen-Beschiiftigte,
die GM- oder "Opel-Unterlagen besi-
Ben, ,,(1) detailliert alle Dokumente und
Informationen auflisten, die sie empfan-
gen haben, und (2) diese und alle ange-
fertigten Kopien umgehend -zuriickge-
ben“.

Piéch schien die Mahnung des Ameri-
kaners nicht ernst zu nehmen — er ant-
wortete nicht. In der gleichen Woche
aber, in der er von dem schweren Ver-

* Am Donnerstag vergangener Woche vor dem

VW-Werk Wolfsburg.

dacht gegen seinen Mitstreiter Lopez
erfuhr, geschahen im VW-Gistehaus
Rothehof hdchst seltsame Dinge.

Fiir mehrere Zimmer tauschten Mit-
arbeiter die Tiirschlésser aus. Fortan
konnten die Putzfrauen, die sonst Zu-
gang zu allen Riumen haben, diese
Zimmer nicht mehr betreten.

In den Rdumen lagerten Kisten, de-
ren Inhalt offenbar derart wichtig war,
daB niemand auBer Lépez sowie seinen
Mitarbeitern © Jorge Alvarez-Aguirre
und Rosario Piazza ihn zu Gesicht be-
kommen sollte. Die Putzfrauen hitten
wohl wenig damit anfangen konnen,
aber das VW-Management wuBte, wie
gefihrlich das Material werden konn-
te.

Die Kisten hatten einen weiten Weg
hinter sich. Anfang des Jahres, Lépez
verhandelte damals schon intensiv iiber
seinen Wechsel Zu VW, lieB der Mana-
ger in Riisselsheim die Kartons voll
mit GM- und Opel-Unterlagen packen
und verschicken. Adressat aber war
nicht das Ldpez-Biiro in der General-
Motors-Zentrale in Detroit, sondern
sein Schwager Cirilo Uribe in Spanien.
Dort wurden die Kisten® zwischengela-
gert, bis Lépez am 9. Mirz seinen
Vertrag bei VW unterzeichnet hatte.

Kurz darauf beauftragte der Baske,
der ,noch nie im Leben auch nur ei-
nen Apfel gestohlen“ haben will, sei-
nen neuen Arbeitgeber, die Kisten aus
Spanien abzuholen. Im VW-Gistehaus
Rothehof sichteten spiter seine beiden
Getreuen Alvarez und Piazza den In-

halt der Kartons. Lopez beauftragte
sie, wie er inzwischen eingestand, ei-
nen Teil der Unterlagen im ReiBwolf

. zu vernichten.

Warum hat Konzemchef Ferdinand
Piéch nicht, wie von Harry Peéarce ge-
fordert, die Unterlagen an GM zurtick-
geben lassen? Hat der Vorstandsvorsit-
zende von der seltsamen Reise der Ki-
sten und ihrer Lagerung in seinem Gi-
stehaus nichts gewuBt? Darf bei VW

. jeder seinen ReiBwolf parken, wo er

will, und ihn fiittern, wie es ihm pafBit?

DaB Piéch vollig ahnungslos war, ist
wenig wahrscheinlich. Dagegen spre-
chen auch die Vorginge um den ge-
planten Opel-Kleinwagen mit dem in-
ternen Kiirze! O-Car.

Der neue Mini zéhlte in Riisselsheim
zu den geheimsten Projekten. Rund 50
Spezialisten arbeiteten zwei Jahre an
dem Modell und an dem Konzept ei-
ner hochmodernen Fabrik, in der es

‘hergestellt werden sollte.

Die Opel-Manager waren -iiberrascht
und irritiert, als bei VW kurz nach
dem Wechsel von Lopez Pline fiir ein
ghnliches Projekt diskutiert wurden.
Aus einer neuen Fabrik im baskischen
Amorebieta, der Heimatstadt von Lo-
pez, sollte in der Rekordzeit von zwei
Jahren ein neuer VW-Kleinwagen von
den Bindern rollen.

Bei VW hatte sich, ehe Lépez kam,
noch niemand ernsthaft mit dem Ent-
wurf einer neuen Fabrik befafit. Fiir
die Planung solcher Projekte sind nicht
wenige Wochen, sondern einige Jahre
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Abtransport beschlagnahmter Dokumente*. ,,Irgndwas fmden wir immer*

erforderlich. Der erfahrene Techniker
Piéch muBte dies wissen.

Manager in Wolfsburg hegen den
Verdacht, daB die Pline fiir den Bau der

neuen Fabrik auf den Opel-Unterlagen

basierten. Mitte Juni hatte die Polizei in
der ehemaligen Wiesbadener Wohnung
der L6pez-Gehilfen Alvarez und Piazza
geheime Opel-Dokumente iiber den
Kieinwagen sichergestellt.

Inzwischen macht sich in der Industrie
zunehmend Unmut iiber die Vorginge
in Wolfsburg breit. Unter vielen Mana-
gern wichst die Sorge, der VW-Skandal
konnte das Ansehen aller deutschen
Unternehmen im Ausland arg beschidi-
gen.

Die Vorstinde von Mercedes-Benz
und BMW befiirchten, daf sie vor allem
in den USA in den Sog der Lopez- Affi-
re geraten konnten. Beide Konzerne
planen dort den Bau einer neuen Auto-
mobilfabrik, Daimler-Benz bereitet zu-
dem die Einfilhrung seiner Aktie an der
New Yorker Borse vor.

Selbst unter GroBkunden von Volks-
wagen und Zulieferern regt sich Kritik.
Der Frankfurter Gebdudereiniger Claus
Wisser, in dessen Fuhrpark bislang rund
550 VW-Fahrzeuge angemeldet sind,
will wegen des Lopez-Skandals kiinftig
auf andere Modelle umsteigen. Die
Aachener Rheinnadel GmbH - ein mit-
telstindisches Unternehmen, das auch
fir VW fertigte — kiindigte die Ge-
schiftsbeziehungen mit  Wolfsburg
(siehe Kasten).

Piéchs Zwischenbilanz nach acht Mo-
naten Amtszeit in Wolfsburg féllt auch
keineswegs so strahlend aus, wie er gern
behauptet. Im ersten Halbjahr machte
VW einen Verlust von 1,6 Milliarden
Mark. Die schlechten Zahlen lastet
Piéch seinem Amtsvorginger Carl Hahn
an. Doch fiir das ramponierte Anschen

* Vor der Wohnung der Lopez-Mitarbeiter Alvarez
und Piazza in Braunschweig.
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des Konzerns, das weitaus schlimmere
Folgen haben kann, ist Piéch selbst ver-
antwortlich.

Der Vorstandsvorsitzende hat, wie
die Frankfurter Allgemeine kommen-
tiert, ,,fiir VW die Epoche der Hemdsiir-

meligkeit erdffnet“. Die Financial
Times kommt in einer Analyse iiber-
Lépez und Piéch zu dem Ergebnis:
»Die Glaubwiirdigkeit der beiden als

" Fiihrer eines der groBten Industnekon—

zerne Europas ist zerstort.“

Am Freitag dieser Woche will sich
der Aufsichtsrat abermals mit dem Fall
Lépez befassen. Wieder einmal wollen
die Kontrolleure diskutieren, ob die
bisherigen Verdachtsmomente ausrei-
chen, um den Basken zumindest zu be-
urlauben. Bislang hat 'sich der Auf-
sichtsrat immer wieder uneinge-
schrankt hinter den umstrittenen Ma-
nager gestellt. -

Die Rite werden nicht umhinkom-
men, sich auch mit Piéch zu befassen,
der vergangene Woche einmal mehr
seine Hand fiir Lopez ins Feuer legen
wollte. Der Druck aus Industrie und
Banken wichst, fiir den Wolfsburger
Chefposten ebenfalls einen Nachfolger
zu suchen.

Piéch selbst vertraute der FAZ eine
Neuigkeit an: ,Mein Kredit ist hoher
als bei Amtsantritt.“ Der Realititsver-
lust offenbar auch. . ]

»Nicht langer tragbar"

Ein Zulieferer will mit VW keine Geschafte mehr machen

Klaus Pavel, Geschaftsfuhrer der
Unternehmensgruppe Rheinnadel,
fordert in einem Brief an VW-Chef
Piéch die Entlassung von Lépez.
Ausziige:

Is mittelstindischer Unterneh-

mer verfolge ich seit einigen-

Wochen die inzwischen aben-
teuerlichen und zum Teil konfusen
Statements Ihres neuen Vorstands-
kollegen Lépez. (...) Ich meine,
das FaB sei nunmehr voll!  ~

Wie ist es moglich, daB ein Unter-
nehmen, welches wie kaum ein zwei-
tes den industriellen Aufschwung
Deutschlands nach dem Krieg, die
Kreativitit deutscher - Ingenieure
und Manager sowie den Inbegriff
deutscher preisgiinstiger Wertarbeit
verkérpert, einen solchen Mann in
seinen Vorstand beruft. (.. .)

Ein Manager mag noch so fihig
sein — was in diesem Fall noch zu be-
weisen wire; nichts rechtfertigt die
Mitarbeit eines Mannes mit einem
Profil, wie es sich hier jeden Tag
deutlicher abzeichnet. Sektenanhin-
ger und Fanatiker waren schon im-
-mer gefihrlich. Kostenreduzierung
entspricht auch unseren Vorstellun-
gen und sicherlich auch denen der

gesamten deutschen mittelstindi-
schen Industrie. Die Frage stellt sich
nur bei dem , Wie*. (...)

Eines unserer Tochterunterneh-
men ist selber Zulieferant von
Volkswagen. Wir fertigen in unserer
Gruppe seit einigen Jahren im Auf-
trag auf VW-eigenen Maschinen und
Anlagen Kiihlgebldse fiir den VW
Kifer Mexico — und das mit guten
Ergebnissen. ( . . .) Mit dem Auftre-
ten und Stil von Herrn Lépez kann
unsere Unternchmensgruppe sich
nicht identifizieren. Denn zum er-
weiterten Begriff der Qualitit gehort
nach unserer Meinung nicht nur die
Qualitit des Produktes als solchem
beziehungsweise die eines Lieferan-
ten schlechthin, sondern ebenso die
Qualitat seiner Kunden und Abneh-
mer. Diese scheint mir seit Eintritt
von Herrn Lopez bei Volkswagen
nicht mehr gegeben zu sein. (.. .)

Ich hoffe, daB Aufsichtsrat und
Vorstand bei Volkswagen langsam
erkennen, daB es kein Argument auf
dieser Welt mehr gibt, welches die
weitere Mitwirkung von Herrn L6-
pez im VW-Vorstand rechtfertigen
konnte. Herr Lépez ist nicht linger
tragbar - weder fiir Volkswagen
noch fiir die deutsche Industrie.
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