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John Malkovitch: Schauspieler, Regisseur.
Portraitstudic cines Meisters der Kon-
traste. Inneres Feuer und kiible Schatten,
Beherrschung und Passion. Als Multitalent
- ein sicherer Wert. Wie seine Sport, der
legendare Klassiker von Ebel. Essenz des
Stils, geschaffen von den Architekten der
Zeit. Quarzwerk, Stablgebiuse. Armband
aus Metall oder Leder. Wasserdicht bis
30m. 5 Jahre internationale Garantie von

Ebel.

“Fiir weitere Informationen senden wir Thnen
gerne unseren Produke-Karlog mit den Adressen
der von uns autorisierten Juweliere und
Uhrenfachhiindler zu”
" EBEL-Uhren Deutschiand GmbH, Abe. Marketing/$
Postfach 43 03 64, 80733 Miinchen

deutsche Konkurrenz. Wie wollen Sie
diesen Preiskrieg bestehen?

Pierer: Fiir die Japaner war das ein Pre-
stigeprojekt. Ich kann die Chinesen nur
zu diesem Geschift begliickwiinschen.
Wir haben fiir solche Verlustgeschifte
keinen Spielraum, erst recht nicht in der
Rezession. .
SPIEGEL: Die Deutschen warten au
bessere Zeiten?

Pierer: Natiirlich miissen wir die Markte
auch strategisch angehen — aber anders.
Wir investieren zum Beispiel in die Aus-
bildung der Bevolkerung vor Ort. Das
ist unsere Stiirke, und das wird sich am
Ende auch auszahlen. Hinzu kommt:
Wir miissen kiinftig noch mehr Wert-
schopfung in die Linder Asiens verla-
gern, beispielsweise indem wir Joint-
ventures griinden. Sonst bleiben unsere
Exporterfolge ein Strohfeuer.

SPIEGEL: Die deutsche Wirtschaft hat
kiirzlich einen Asien-Pazifik-AusschuB
gegriindet, dem Sie vorstehen. Was soll
dieses neue Gremium bewirken?
Pierer: Wir wollen bei den deutschen
Unternehmen das BewuBtsein fiir die
groBen Chancen dieser Region schir-
fen. Osteuropa wird auf absehbare Zeit
kein bedeutender Markt sein. In Asien
dagegen iiberzeugen die Wachstumsra-
ten und die geringen Lohnkosten. Es
gibt zum Engagement in Asien keine
Alternative. Wenn wir uns nicht am
Riemen reiBen, gehen wir im Wettbe-
werb unter. : Q

Wohnungen

Vermauert
und verputzt

Miflwirtschaft und fehlende Kon-
trolle bei ihrer Wohnungsge-
sellschaft kosten die Stadt Leipzig
einige hundert Millionen Mark.

inrich Lehmann-Grube war von

Anfang an skeptisch. ,Gewinn®,

das ahnte der Leipziger Oberbiir-
germeister, ,ist in absehbarer Zeit nicht
zu erwarten.

Doch das irritierte weder ihn noch die
Stadtverordneten. Mit groBer Mehrheit
beschlossen sie die Griindung der Leip-
ziger Wohnungs- und Baugesellschaft
mbH (LWB). Fiir die Birger dieser
Stadt“, meinte Lehmann-Grube (SPD),
,.ist das von existentieller Bedeutung.“

Genau drei Jahre nach ihrem Start ist
die grofte deutsche Wohnungsgesell-
schaft, die in Leipzig 120 000 Wohnun-
gen verwaltet, hoffnungslos verschuldet.
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Siedlung in Leipzi

Wenigstens 400 Millionen Mark ver-
schwendeten die Geschiftsfithrer der
LWB. Fiir die iiberfillige Sanierung
Zehntausender Wohnungen ist kein
Geld mehr da. '

»Der Aufsichtsrat war iliberfordert®,
stellte Lehmann-Grube vergangene Wo-
che in vertrauter Stadtverordnetenrun-
de fest. Der bereits im vergangenen Jahr
gefeuerte LWB-Geschiftsfithrer Karl
Trabalski habe ,im Cidsarenwahn ge-
handelt*. ’

Trabalski, 70, war in Leipzig aufge-
wachsen und Anfang der fiinfziger Jahre
in den Westen gegangen. Dort machte
er schnell Karriere in der nordrhein-
westfilischen SPD, saB 24 Jahre lang als
Abgeordneter im Diisseldorfer Land-
-tag. .
Als Lehmann-Grube, aus Hannover
auf den Stuhl des Leipziger Oberbiirger-
meisters gewechselt, einen Mann fiir die
Wohnungs- und Baugesellschaft suchte,
kam er auf Trabalski. Der hatte in ver-
schiedenen Wohnungsverbinden gear-
beitet und konnte eine Empfehlung sei-
nes Parteifreundes und Ministerprisi-
denten Johannes Rau vorweisen.

Doch ein Unternehmen konnte der
Polit-Rentner, den seine Untergebenen
gern ,,Trabi“ nannten, offenbar nicht
filhren. Wihrend seiner Amtszeit
herrschte in der LWB das Chaos. Es gab
weder einen ,abgestimmten Investiti-
onsplan®, heiflt es in einem internen
Zwischenbericht der LWB, noch ein
»geordnetes Ausschreibungswesen®.

Uber 800 Millionen Mark wurden
1991 und 1992 vermauert und verputzt,
fiir neue Tiiren und Kloschiisseln ausge-
geben. Eine ordentliche Kontrolle der
Ausgaben fand nicht statt.

: Bewohner frieren vor kaputten Kohledfen

Etwa die Hilfte des Geldes floB in
Immobilien, die der LWB gar nicht ge-
hérten. In blindem Aktionismus lieB
Trabalski' auch Hiuser renovieren, von
denen klar war, daB die Alteigentiimer
sie zuriickbekommen wiirden.

Doch bei solchen Objekten ist ledig-
lich eine sogenannte Notgeschiftsfiih-
rung erlaubt. Nur wenn etwa das Dach
einzustiirzen droht oder ein Wasserrohr
bricht, darf repariert werden.

Grofziigig ignorierte ,,Trabi“ die Pa-
ragraphen, sein Unternehmen zahlte al-
les. Daf die Hauseigentiimer das Geld
zuriickerstatten, glaubt der neue Fi-
nanzgeschiftsfithrer Frank Nitzsche, 38,
nicht: ,,Wir werden wohl nur den klein-
sten Teil wiederkriegen.” Auf Leipzigs
Richter kommt demnichst viel Arbeit
zu, denn die Stadt will notfalls gegen die
neuen Besitzer klagen.

Die Folgen von Trabalskis MiBwirt-
schaft spiiren nun die Mieter in noch
nicht sanierten Wohnungen — und das
sind die meisten. Sie frieren vor kaput-
ten Kohledfen oder sitzen in Riumen,
in denen der Putz von den Wiinden fillt,
ohne Hoffnung auf Besserung. In die-
sem Jahr kann die Wohnungsgesell-
schaft gerade noch 100 Miilionen Mark
fiir Reparaturen ausgeben. Viel zu we-
nig bei dem desolaten Zustand der Hau-
ser.

Bei einem geschitzten Sanierungsbe-
darf (Nitzsche: ,,Dann haben die Woh-
nungen aber noch keinen Weststan-
dard“) von rund vier Milliarden Mark
reicht das kaum, um die Substanz zu er-
halten. Schon jetzt stehen rund 14 000
LWB-Wohnungen ganz leer, weil sie
unbewohnbar sind und das Geld fiir die
notigsten Reparaturen fehlt.

Die Schulden der Leipziger Woh-
nungsgesellschaft wuchsen infolge der
MiBwirtschaft unaufhaltsam. Fiir das
vergangene Jahr weist die Bilanz ein
Minus von 791 Millionen Mark
aus.

Auf Jahrzehnte werden Zinsen und
Tilgungen das Unternchmen knebeln.
Allein an die Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau sind ab 1996 jihrlich rund 50
Millionen Mark zu zahlen. Die jetzt
vierkdpfige Geschiftsfiihrung wird die
besten Immobilien verkaufen miissen,
um den maroden Rest erhalten zu kon-
nen.

Allerdings braucht kein Gliubiger
um sein Geld zu bangen. Einen Kon-
kurs ihres Unternehmens konnen sich
die Stadtviter nicht leisten. Sie stecken
nicht nur mit einer Biirgschaft iiber
mehr als eine Milliarde Mark in der
Sache drin.

Im 15kopfigen Aufsichtsrat haben
auch 10 Lokalpolitiker von SPD, CDU
und Biindnis 90/Griine geschlafen. Den
Vorsitzenden stellt die Union, einen
Sitz hat auch der Stadtkimmerer,
ebenfalls CDU. Damit ist die groBe
Schweigekoalition perfekt.

Der inzwischen eingesetzte Untersu-
chungsausschu kommt nur zéh voran.
, Viele versuchen unsere Arbeit zu be-
hindern“, klagt die Vorsitzende Rita
Sélitrenny von den Griinen.

Fiir- den' Oberbiirgermeister scheint
die ganze Sache glimpflich abzugehen.
»ich habe mich in dem Mann ge-
tauscht®, sagt Hinrich Lehmann-Grube
entschuldigend. Auf Schadensersatz
will er seinen nach Diisseldorf emi-
grierten Parteikollegen Trabalski aber
nicht verklagen. Lehmann-Grube: ,Da
wiirden wir hochstens ein paar hun-
derttausend Mark rausholen.* ]

Mi8manager Trabalski
Empfehlung vom Parteifreund
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