WIRTSCHAFT

einst will den etablierten Banken Kon-
kurrenz machen.

Vielleicht aber waren die Alternati-
ven etwas zu clever. Die sonst so reser-
vierten Herren der GroBfinanz legten
jedenfalls ihre vornehme Zuriickhaltung
ab, sie haben den frechen Wettbewerber

“jetzt verklagt.

Nach Ansicht der privaten Banken
weitet das staatseigene Unternehmen
sein Angebot allzu forsch aus. Das sei
gesetzeswidrig, behaupten die Privaten.
Sie wollen die listige Konkurrenz am
Bankschalter nicht dulden.

Die Beamten-Post darf, so hat es der
Gesetzgeber festgeschrieben, lediglich
den Zahlungsverkehr abwickeln und das
Spargeschift betreiben. Kreditgeschifte
und Wertpapierberatungen sind ihr ver-
boten.

P ™

Postbank-Schalter: Bei Sparern unangefochten die Nummer eins

Innerhalb ihres gesetzlich geregelten
Freiraums ist die Postbank unange-
fochten die Nummer eins. Sie fiihrt
iiber 5 Millionen Girokonten mit Gut-
“haben von rund 20 Milliarden Mark.

~ Auf mehr als 24 Millionen blauen
Sparbiichern sind iber 46 Milliarden
Mark eingezahlt. Da kann keine Bank
oder Sparkasse mithalten.

Die Postbanker haben ihren Kunden
allerhand Vorteile zu bieten: Die Post
gibt es selbst in kleinen Dorfern, die
Schalter sind bis 18.30 Uhr geoffnet
und samstags immerhin bis 14 Uhr.
Uberweisungen konnen in einen der
150000 bundesdeutschen Briefkisten
geworfen werden, portofrei. Der Auf-
trag wird im angeschriebenen Postgiro-
amt verbucht.

Das wird schon seit Jahrzehnten von
den Bankern beklagt. Doch richtig un-
ruhig werden die erst jetzt.
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Seit zwei Jahren ist die Postbank, ne-
ben der Gelben Post und Telekom, ei-
nes von drei selbstdndigen Postunter-
nehmen. Es wird nicht mehr von einem
Beamten, sondern von einem Manager
aus der Wirtschaft gefithrt. Und der
wird am Erfolg gemessen.

Giinter Schneider, 61, der Chef der
Postbank, will ,nicht fiir jeden alles
Denkbare, sondern fiir alle ein mog-
lichst umfassendes“ Angebot bereithal-
ten. Das ist fiir die Kunden ein Vorteil,
fir die etablierten Konkurrenten aber
ein Argernis. ’

Seit Oktober vergangenen Jahres gibt
es neben dem blauen Sparbuch einen
Sparbrief mit vier und sechs Jahren
Laufzeit. Festgeldkonten sollen in Kiir-
ze eingefiihrt werden. Der Verkauf von
Investmentfonds-Anteilen ist vorgese-

hen, die Vermittlung von Lebensversi-
cherungen auch.

Die Kundschaft bekommt kiinftig Pla-
stikkarten. Girokonten, die einst nicht
mit einer einzigen Mark im Minus ste-
hen durften, kénnen mittlerweile mit
10 000 Mark fiir drei Monate tiberzogen

- werden.

Das neue Angebot geht den Banken
entschieden zu weit. Jiirgen Terrahe,
Vorstand der Commerzbank, sieht vor
allem im Dispositionsrabmen ,.eine un-
zuldssige und nicht hinnehmbare Aus-
weitung der Geschiftsbereiche der Post-
bank“. Die 10 000-Mark-Grenze, meint
Terrahe, sei nichts anderes als ein einge-
riumter Konsumentenkredit.

Die Konkurrenz des staatseigenen
Bankbetriebs empfinden die privaten
Vertreter des Geldgewerbes als ausge-
sprochen unfair. Die Postbank, argu-
mentieren sie, habe nicht nur den Vor-

teil der langen Offnungszeiten und der
zahlreichen Filialen, sie arbeite zudem
mit Dumping-Preisen.

. Tatsichlich sind Buchungen bei der
Staats-Bank konkurrenzlos billig. Um
kostendeckende Preise muBte sie sich
auch nie kiimmern. 1990 erwirtschaftete
sie einen Verlust von 458 Millionen
Mark, der von der profitablen Postfirma
Telekom iibernommen wurde.

Von Wettbewerbsverzerrungen zu-
gunsten seines Hauses mag Postbank-
Chef Schneider allerdings nichts wissen.
Das Schwesterunternehmen Postdienst
muB an die eigenen Zahlen denken, es
will von der Postbank eine Milliarde
Mark mehr Miete fiir die Nutzung seiner
Schalterhallen.

Zudem, klagt Schneider, miisse er,
wie alle Postunternehmen, zehn Prozent
der Ertrige an den Finanzminister abge-
ben. Verluste entstiinden auch aus Ge-
schiiften wie Zahlungsanweisungen, die
andere Banken aus Kostengriinden
nicht anbieten wiirden. Nur deshalb sei
die Postbank iiberhaupt auf einen Fi-
nanzausgleich angewiesen.

Die Argumente mégen stimmen, sie
werden Schneider in Zukunft jedoch
wenig helfen: Er mu8 Erfolge vorwei-
sen. ,.Bei andaverndem oder gar stei-
gendem Defizit“, mahnt sein Oberauf-
seher, Postminister Christian Schwarz-
Schilling, ,wire letztendlich die Exi-
stenz der Postbank in Frage gestellt.”

Erfolge aber kann der Chef der Post-
bank nur auf Kosten seiner privaten
Konkurrenten erzielen.

1 Treuhand ———=

Alles ganz
einfach

Eineinhalb Jahre verhandelte
Bahisen (iber den Kauf einer
stchsischen Waffelfabrik. Jetzt
gab der Investor entnervt auf.

ie deutsche Vereinigung hat Wer-
ner Gliem, 63, einige bittere Er-

fahrungen beschert. Der Bahisen-
Manager fiihlt sich vorgefiihrt, ,wie ein
Bir, den man an einem Nasenring durch
die Manege zieht“.

Deutschlands grofite Keksfirma woll-
te in Dresden eine Waffelfabrik kaufen.
Gliem fiihrte die Verhandlungen, ein-
einhalb Jahre lang. Nun hat der Keks-
Manager genug. Bahlsen, sagte er den
Dresdner Treuhiindern definitiv, sei
,nicht mehr interessiert®.

Fiir die Treuhand ist das eine schwere
Schlappe. Die Privatisierungsagentur
bemiiht sich schon lange um ein positi-
ves Image, weltweit wirbt sie mit groBen
Anzeigen um Investoren,



Die Anzeigen sind teuer, die Schlag-
zeilen im Fall Bahlsen gibt es kostenlos.
Zwar klagen immer wieder Investoren
iiber Arger mit der Treuhand. Aber
Konsequenzen wie Bahlsen hat eine be-
kannte Firma noch nie gezogen.

Die Treuhand hat nicht nur den
Spott, sondern auch den Schaden. Nun
muB sie sich wieder selbst um die Dresd-
ner Dauerbackwaren GmbH, ehemals
Wormann AG, und ihre 120 Beschiftig-
ten kilmmern. Und all das ist eine Folge
dilettanischer Verhandlungen.

Eigentlich wollte die Dresdner Treu-
hand-Filiale die marode Keksfabrik un-
bedingt loswerden. Die Produktion ist

nur zu einem Drittel ausgelastet, einzi-

ger Abnehmer: Bahlsen. Statt der not-
wendigen 20 Millionen Mark Umsatz
schaffte die Firma im vergangenen Jahr
gerade 2,5 Millionen. Verlust allein im
letzten Jahr: rund 5 Millionen Mark.
Babhlsen wollte sich dort dennoch en-
gagieren, vor allem wegen der gut aus-
gebildeten Bicker. In Radeberg bei
Dresden wollen die Hannoveraner nim-
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WaffelA Produktion in Dresden: Zu einem Drittel ausgelosfet

nun wollte der Treu-
hand-Direktor  nicht
mehr verkaufen, son-
dern nur noch vermie-.
ten. Mitte Oktober,
nach iiber einem Jahr,
waren die Verhandlun-
gen wieder am Anfang
angekommen.

Nach Ansicht der
Treuhand gab es ndm-
lich ein neues Pro-
blem: die Alteigentii-
mer. Die Kaiser’s-Kaf-

fee-Geschiift AG war
vor dem Krieg Mehr-
heitsaktionir bei Wor-
mann.

Aber Kaiser's ist

Bahlsen-Manager Gliem: ,Wir sind keine Immobilienmakler”

lich fiir rund 85 Millionen Mark eine
neue Keksfabrik bauen. Bis die Produk-
tion anlduft, voraussichtlich Anfang
1995, sollte die Belegschaft bei der Dau-
erbackwaren GmbH gehalten werden.

Doch. dann begannen die endlosen
Verhandlungen mit der Treuhand. Im-
mer wieder tauchten neue Schwierigkei-
ten auf, und alte Abmachungen zihlten
nicht mehr.

Die Treuhand, damals noch in Halle,
signalisierte zun#chst Interesse an einer
Vermietung des Betriebs. Die Hannove-
raner machten sich ans Werk. Bahlsen
ersetzte alte Maschinen, schulte Mitar-
beiter, kiimmerte sich um die Bilanzen,
iibernahm das Marketing. Nur ein
rechtsgiiltiger Mietvertrag mit der Treu-
hand fehlte noch.

Die Akten waren inzwischen von Hal-
le zur neuen Treuhand-Filiale nach

Dresden gewandert. Und damit dnderte
sich alles. Otto Oechsner, Privatisie-
rungsdirektor in Dresden, wollte das
23 500 Quadratmeter groBe Areal nicht
mehr vermieten, sondern verkaufen.

Bahlsen hatte daran wenig Interesse.
»ochlieBlich®, sagt Gliem, ,sind wir
Keksbacker und keine Immobilienmak-
ler.“ Bei einem geselligen Abendessen
im Dresdner Hotel Bellevue kam jedoch
eine Einigung zustande. Die Hannove-
raner wihnten sich am Ziel.

Da wechselte der Treuhand-Direktor
in die freie Wirtschaft, und mit thm ver-
schwanden die Protokolle der Verhand-
lungen. Sein Nachfolger Reiner Wilke,
30, hatte ganz andere Vorstellungen. Ei-
nen groBen Teil der Altlast-Sanierung
soliten die Westler selbst tragen.

Die Bahlsen-Vertreter stimmten zu,
»zéhneknirschend®, wie sie sagen. Doch

eine hundertprozenti-
ge Tochter der Tengel-
mann-Gruppe, und die
wiederum einer der gréBten Abnehmer
von Bahlsen. Deshalb hatten sich die
beiden Geschiftspartner schon im
Herbst geeinigt, Tengelmann wollte das
Grundstiick nun der Treuhand verkau-
fen.-

Zum Vertrag kam es dennoch nicht.
Gemeinsam machten Bahlsen und Ten-
gelmann Druck. Am 2. Februar begann
in KoIn die SiilBwarenmesse, dort wollte
Bahlsen die Waffeln aus Dresden den
Einkdufern prisentieren.

Endlich, am 28. Januar, sollte der fer-
tige Vertrag im Treuchand-Ausschu
verabschiedet werden. Warum auch das
schiefging, weiB niemand so recht.

Da hatte Bahisen endgiiltig genug.
Und die Treuhand ritselt noch immer,
warum. Immerhin rdumt Wilke ein,
»~daB der Fall hier nicht unbedingt eins a
gelaufen ist*. <
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